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H. CONGRESO DEL EST ADO DE NUEVO LEON 

PRESENTE.-

Oficio SA/ 304/ 2020 

Con fundamento en 10 dispuesto por el articulo 34 fraceion J, 35 apartado B, fracd6n 1, 98 fracci6n 

XXII y demas relativos de 1a Ley de Gohierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n y 9 fraccion V 

del Reglamento Interior de 1a Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garda, 

Nuevo Leon, nos permitimos informarle que en la Segunda Sesion Ordinaria del Republicano 

Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, celebrada el dia 27 de octubre del ana en 

curs a, se aprob6 por unanimidad con 15 votos a favor, en el pun to seis del Orden del Dia, el 

dictamen numero CHPM 20 18-202 1/04S/ 2020/ DE, presentado por la Comision de Hacienda y 

Patrimonio Municipal, por 10 cual, anexo al presente 10 siguiente: 

• Carpeta que contiene el Informe de Avance de Gesti6n Financiera correspondientes al 

Tercer T rimestre del Ejercicio 2020, que comprenden los movimientos contables y 

6nancieros del pedodo dell o-primero de julio a130-treinta de septiembre de 2020-dos mil 

veinte. 

Sin otro asun to de momento, Ie reiteramos las seguriclades de nuestra mas atenta consicleraci6n. 

ATENTAMENTE 

San Pedro Garza Garda, N.L., a 28 de octubre de 2020. 

C. LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO 
DE HOYOS 

PRESIDENTE MUNICIPAL 
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SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO 
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AUDlTOR!A SUPERIORDELESTADO DE NUEVO LE6N 

PRESENTE. 

Con fundamento en 10 dispuesto por el articulo 34 fraecion I} 3S apartado B, fraedon 1, 98 fracci6n 

XXII y demas relativos de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon y 9 fraccian V 

del Reglamento Interior de 1a Secretaria del Republicano AYUIHamiento de San Pedro Garza Garda, 
Nuevo Le6n, nos permitimos informarle que en la Segunda Sesi6n Ordinaria del Republicano 

Ayuntamiento de San Pedro Garza Garda, Nuevo Le6n, celeb rada el dfa 27 de octubre de! ana en 

curso, se aprob6 por unanimidad con 15 votos a favor, en el punto seis del Orden del Dia, el 

dictamen numero CHPM 20 18-2021!045/ 2020/ DE, presentado por 1a Comision de H acienda y 
Patrimonio Municipal, parla cual, anexo al presente 10 sigu iente: 

• Carpeta que contiene el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondientes al 

Terce r Trimestre del Ejercicio 2020/ que comprenden los movimientos con tables y 

financieros del perlodo dell o-prinero de julio al 30-treinta de septiembre de 2020-dos mil 

veinte. 

Sin otro asunto de momento/ Ie reite ramoslas seguridades de nuestra mas atenta consideraci6n. 

AT ENT AMENTE 
San Pedro Garza Garda, N.L., a 28 de octub re de 2020. 

~-L ". 
C. LlC . MIGUEL BERNARDO TREVINO 

DE HOYOS 
PRESIDENTE MUNICIPAL 

/ytU()%,-
C. C.P. ROSA MARiA HINOJOSA 

MARTiNEZ 
SECRETARIA DE FINANZAS Y 

TESORERiA MUNICIPAL 
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C. ROSA MARlA HINOJOSA MARTINEZ 
SECRET ARIA DE FINANZAS Y TESORERiA 
PRESENTE. 

Ofido SA/DG/ 458 / 2020 

Con fundamento en 10 dispuesto por el articulo 12 fracci6n Xl del Reglamento Inte rior de la 
Sccretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n, me permita 
informarle que, en la Segunda Sesion Ordinaria del mes de octubre, celebrada en fecha 27 de los 

presentes, el Republicano Ayuntamiento aproho lo siguiente: 

ASUNTO VOTACI6N . 
1. Dictamen numero CHPM 2018- Aprobado por unanimidad con IS votos 

2021/044/2020/DP, DEL 

EXPEDIENTE 22/2020 

2. Dictamen Ill1mero C H PM 2018- Aprobado por unanimidad con I S votos. 

2021 / 045/2020/DE 

3. Dictamen numero DICTAMEN NUMERO Aprobado por unanimidad con IS votos. 

CHPM 2018-2021 / 046/2020/SFT 

De 1a misma manera, Ie comenta que en esta misma fecha se envi6 par media del correa 

institucionai de este Municipio, los asuntos antes referidos. 

Hago de su conocimiento 10 anterior, para los efectos y tramites legales que haya a lugar, sin 
mas por el momento Ie envi6 un cordial saluda. 

San Pedro Garza G 

L1 C. JOSE RAl¥fuiii 
DIRECTOR 
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-202li04S/2020IDE 

AL REP UBLICANO A YUNTAMlENTO 
DE SAN PEDRO GARZA GARCiA, NUEVO LE6N 
PR ES E NT E. 

A los suscritos integrantes de la Comisi6n de Hacienda y Patrimonio Municipal del 
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n, en fecha 22-veintidos 
de octubre del 2020-dos mil veinte, nos fue turnado mediante oticia con referencia SFT-
6 14/2020, dicrado por 1a c.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y 
Tesorera, para su estudio, amiiisis, deliberaci6n y dictamen, documentos relativos al 
Informe de AVance de Gestion Financiera correspondiente al T ercer Trimestre del 
ej crcicio 2020-dos mil veinte, que comprenden los movimientos contables y financieros 
par el periodo del IO-primero de julio al30-treinta de septiembre de 2020-dos mil veinte; 
por 10 que en virtud de 10 anterior sometemos a la consideracion de ese Organo Colegiado 
de Gobierno el presente Dictamen, bajo los siguientes antecedentes y consideraciones de 

... um,n legal que se expresan a continuacion: 

ANTECEDENTES 

~~1ER(). - Los articulos 2 fraccion XII, 7 Y 14, de la Ley de Fiscalizacion Superior del 
de Nuevo Leon, establecen que los Entes Pliblicos, como el Municipio de San Pedro 
Garcia, Nuevo Leon, deben presentar a1 Congreso del Estado de Nuevo Leon, el 
if,Avarlcede Gestion Financiera. 

SEGUNDO.- EI Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, en 
Segunda Sesion Ordinaria, celebrada el 28-veinticocho de abriJ del 2020-dos mil veinte, 

\ prob,6 el Informe de A vance de Gestion Financiera correspondiente al Primer Trimestre 
ejercicio 2020-dos mil veinte, y su correspandiente envio al Congreso del Estado de 

Nuevo Leon. 

T ERCERO. - El Republ icano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, en 
la Segunda Sesi6n Ordinaria, celebrada el 28-veinticocho de julio del 2020-dos mil veinte, 
Aprob6 ellnforme de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Segundo Trimestre 
del ejercicio 2020-dos mil veinte, y su earrespondiente envio al Congreso del Estado de 
Nuevo Leon. 

CUARTO.- Par afieio con referencia SFT-614/2020, de fecha 22-veintidos de oClUbre del 
2020-dos mil veinte, dietado por 1a C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de 
Finanzas y Tesorera, fueron presentados a esta H. Comisi6n, para su estudio, anaiisis, 
deliberacion y dictamen, documentos relativos al Informe de Avance de Gestion 
Financiera correspondiente a l Tercer Trimestre del ejercicio 2020-dos mil veinte , que 
contienen 1a informacion contable, presupuestaria y programatica que refleja la Hacienda 
Municipal, por el periodo del l°-pri mero de julio al 30-treinta de septiembre del 2020-dos 
mi l veinte, debidamente signados par el Presidente Municipal, Secretaria de Finanzas y 
Tesorera y Sindico Primero. ~ 

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/ 04S/ 2020/ DE 
H. COMISI6N DE HACIEN DA Y PATRIMDNIQ MUNICIPAL, A 23 DE QCTUBRE DEL 2020 



2 

J .. " .: )( " 0)1 ..... 

' f·'...,.C ~ ~").)(I 
.. 'nr....·'~.".,(..I,<I. H \ 

T ·· l. I: ·""'"~'·" l 
W\o", • • • rt .. d, •. f"O ~."" 

0000 02 

CONSIDERACIONES 

PRIMERA.- Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para 
someter a la consideracion del Republ icano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, 
Nuevo Leon, los proyectos de acuerdos, reglamentos y demas disposiciones administrativas 
para el buen manejo y cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el casa de 1a 
presente soiicitud, de confonnidad con 10 dispuesto en las siguientes nonnas juridicas. 
articulo 115 fracci6n II, primer parrafo, y fraccion IV, primer panafo, de la Constitucion 
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos del 118 a1 120 de la Constitucion 
Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon; articulos 36 fracci6n V, 37 fraccion I, 
inciso a), 38 al 40 fraccion II, 42 Y 43 de 1a Ley de Gobiemo Municipal del Estado de 
Nuevo Leon; y articulos 29 a1 31 fracci6n I, 32 fracciones V, VI, X, XI Y XIII, 35 fracci6n 
II, 36 fracci6n II, incisos b) y g), 39, 40 Y 58 primer parrafo, del Reglamento para el 
Gobiemo Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon. 

SEGUNDA.- La Ley de Fiscalizaci6n Superior del Estado de Nuevo Leon, de conformidad 
can sus articulos 2 fraccian XII, 7 Y 14, establecen que los Entes Publ icos, como el 
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, deben presentar en documento par 

y en fo rma digital a1 Congreso del Estado de Nuevo Leon, Informe de A vance de 
Financiera, sobre las cuentas de origen y aplicacion de los recursos publicos; que 

los ingresos percibidos, el ejercicio de los programas previstos en el Presupuesto de 
los saldos del credito publico autorizado par el Congreso. EI Informe de Avance 
Financiera comprendeni los perfodos de enero a marzo, de abril a junio, de julio 

de octubre a diciembre y debera presentarse a mas tardar el ultimo dia hcibi l 
I!\i ... ,,",dialo posterior al periodo que corresponda. 

;t.KJ' , - El articulo 6, numeral 1, de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado 
de Nuevo Leon, vigente, sei'lala la obligacion del Presidente Municipal de informar 
trimestralmente al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios otorgados. 

"-" " '" ' A, - Que el articulo 48 de la Ley General de Contabi lidad Gubemamental , dispone 
que los Ayuntamientos de los Municipios, los sistemas deberan producir, como minimo, 1a 
informacion contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fraccion I, incisos a), 
b), c), d), e), g) y h), Y fraccion II , incisos a) y b) de la ley en cita, que para mayor claridad 
se trascribe a continuacion: 

., A rlfcu(o 46.- ... 
l Informacion cOnfable. con fa desagregaci6n siguienre: 
0) Estado de actividades: 
b) Estado de siluaci6n financiera; 
c) ESlado de variacion en 10 hacienda publica: 
d) ESlado de cambios en /0 silUQcionfinanciera; 
e) ESIOdo deflujos de efectivo; 

g) Notas a los eSladosjinancieros: 
II) Estado analflico del activo. 
e) Estado analilfeo de fa Deuda y Olros Pasivos 

I!. Informacion presupuesraria. can la desagregacion siguienre: 
DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/ 04S!2020/ DE 

H. COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIQ MUNICIPAL, A 23 DE OCTUBRE OEL 2020 
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oj Esrado analirico de ingresos, del que se derivara fa presenlac/on en clasificaci6n 
econdmica por juenre de jinanciamiento y conceplo, inc/uyendo los ingresos excedentes 
generados; 

b) Estado analifico del ejercicio del presupueslo de egresos de! que se derivarcm las 
clasijicaciones siguientes: 

I. Administrativa; 
2. Econ6mica; 
3. Por ohjeto del gasla. y 
4. Funcional. 

De conformidad con el articulo 4, de 1a Ley de Discipiina Financiera de las Entidades 
Federativas y Municipios, el Consejo Nacional de Armonizaci6n Contable, en los terminas 
de 18 Ley General de Contabilidad Gubemamental , emiti6 los Criterios para 1a elaboraci6n 
y presentaci6n homogenea de 1a informaci6n financiera y de los fannatas a que haec 
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 
los referidos criterios y los formatas para la presentaci6n de Ia informacion, se pubI icaron 
el I I-once de octubre de 20 16-dos mil dieciseis, en el Diario Oficial de 1a Federacion; en el 

'pr'esente caso, 1a Secretaria de Finanzas y Tesoreria, presenta el Informe de A vance de 
( ~;esti6n Financiera correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2020-dos mil veinte. 

relaci6n a Ia difusi6n de la informacion financiera que generan los entes publicos, los 
51, 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubemamemal, as! como, el 

fracci6n Ill , inciso j), de la Ley de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo 
ala letra establecen 10 siguienle : 

rkr,,,'ol de Cotttabilidad Gubernamental 
51.- La informacion financiera que generen los entes publicos en climplimielllo de 

organizada, sisremalizada y difundida par cada IIno de esros, al menos . 
• ~.~:ne::n sus respectivas paginas electronicas de internel, a mas tardar 30 dias 
~ del periodo que corresponda, en terminos de las disposiciones en materia 

de la informacion via interne! no exime los informes que deben presenlarse 
el Congreso de la Union y las legis/aruras locales, segun sea el coso. 

56. - La generacion y pub/icacion de fa informacion financiera de los entes 
pu'bhcos a que se refiere eSle TilUfo, se hara conforme a las normas, estruc/Ura. formaros y 
conlenido de fa informacion, que para la/ efeclo establezca el consejo y difundirse en fa 
pagina de Internet del respecrivo enle publico. 
ASimismo. fa informacion se difwtdira en los medios oflciales de difusian en terminos de las 
disposiciones aplicables. " 
"A rtlculo 58.- La informacion flnanciera que deba incluirse en In/ernet en /erminos de este 
Tirulo debera pub/icarse por /0 menos trimesfralmente, a excepci6n de los informes y 
documenlOS de naturaleza anuaf y orros que par vir/ud de esra Ley 0 disposici6n legal 
aplicable rengan un plazo y periodicidad determinada, y difundirse en dicho media dentro de 
los treinta dias naturales siguiemes al cierre del pericxJo que corresponda. Asimismo, debera 
permanecer disponible en Internet la informacion correspondienre de los liltimos seis 
ejerciciosfiscales. " 

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon 
'ARTi cULO 33.- El Ayunramiento rendra las siguientesfaculrades y obligaciones: 

11/' En materia de Hacienda Publica Municipal: 

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021!045!2020!DE 
H. COMISI6N DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL, A 23 DE OcrUBRE DEL 2020 
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j ) Publicar trimestralmenre el estado de origen y aplicacion de los recursos, ademas de 
mender las disposiciones en materia de transparencia conforme a fa Ley de la rna/eria;" 

QUINT A.- La Ley de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Leon, en sus articulos 33 
fraccion fII , inci so e), y 100 fracci6n IX, respectivamente, establecen, que es obligacion de 
los Ayuntamientos, enviar cada trimestre al Congreso del Estado los Inforrnes de A vance 
de Gesti6n Financiera de conformidad con la Ley; que, es obligacion del Tesorero 
Municipal, remitir al Congreso del Estado de Nuevo Leon, previa aprobaci6n del 
Ayuntamiento, los Informes de Avance de Gesti6n Financiera y de Cuenta Publica en los 
terminos de la Ley de Fiscalizaci6n Superior del Estado de Nuevo Le6n, los cuales debenin 
estar firmados por el Tesorero Municipal , el Presidente Municipal y el Sfndico Primero. 

SEXTA. ~ La C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesorera, 
mediante oficio nfunero SFT~614/2020, de fecha 22~ veintid6s de octubre del 2020~dos mil 
veinte, presenta a la Comisi6n de Hacienda y Patrimonio Municipal el [nforme de Avance 
de Gestion Financiera correspondiente a l Tercer Trimestre del ejercicio 2020-dos mil 
veinte, que consiste en 10 siguiente: 

En Cumplimienco a la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon: 
In[o'"m,.d"o n Con cable y Presupuestal 

lngresos por Programa 
Ingresos por Program a y Su bprograma 
Egresos par Programa 
Egresos por Programa y Subprograma 
In forme de Subsidios, Dismi nuciones y Condonaciones 
Saldos de Cuentas por Cobrar 

~~pi,'nlo a 18 Ley General de Contabilidad G ubernamenta l 
de Actividades 

2. Estado de Situaci6n Financiera 
3. Estado de Variaciones en la Hacienda Publica 
4. Estado de Cambios en la Situacion Financiera 
S. Estado de Flujos de Efectivo 
6. Notas a los Estados Financieros 
7. Estado Analitico del Activo 
8. Estado AnaHtico del Pasivo y Patrimonio 
9. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos 
J O. Estado Analitico de In gresos 
II. Estado Anal itico del Presupuesto de Egresos: 

• Administrativa; 
• Econ6mica; 
• Por objeto del gasto, y 
• Func ional. 

En Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
M unicipios 

~ Informac ion Financ iera y Formatos de la Ley de Disciplina Financiera 
• Estado de Situacion Financiers Detallado (Fonnato I) 
• In forme Ana litico de 1a Deuda Publica y Otros Pasivos (Fonnato 2) 
• Infonne Ana litico de ~bl i gaciOneS Diferentes de Financ iamientos (Fonnato 3) A 

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018~202 1/04S/2020/DE " I 
H. COMISI6N DE HACIENDA Y PATRIMONIQ MUNICIPAL, A 23 DE OCTUBRE DEL 2020 
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• Balance Presupuestario (Formato 4) 
• Estado AnaJitico de Ingresos Detallado (Formato 5) 
• Estado AnaHtico del Ejercicio del Presupueslo de Egresos Detall ado (Clasificaci6n 

por Objeto del Gasto; Fonnalo 6 A) 
• Estado Analitico de l Ejercicio del Presupuesto de Egresos Deta ll ado (Clasificaci6n 

Adm inistrati va; Fannalo 6 B) 
• Estado Analitico de l Ejercicio del Presupueslo de Egresos Detallado (C lasificacion 

Funcional; Fonnalo 6'C) 
• Estado AnaHtico del Ejercicio de l Presupueslo de Egresos Deta!lado (Clasificaci6n 

de Serv icios Personales por Categoria; FennalO 6 0) 
);> F andos de Aponaciones del Ramo 33 
};> Fondo de Infraestructura Social Mun icipal 
);> Fondo de Fortaleci miento Municipal 
> Avances del Plan Municipal de Desarrollo 20 18-2021 

SEPTlMA.- La suscrita Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal , en ejercicio de las 
facultades que Ie confieren los dispositivos legales invocados en 1a Consideracion Primera; 
con apoyo en los fundamentos expuestos en las Consideraciones Segunda a la Sexta. asi 
como, de 10 que se desprende de las documentos inherentes al lnforme de Ayance de 

Financiera correspondiente al Tercer Trimes tre del ejercicio 2020-dos mil 
indicados en el antecedente Quinto de este Dictamen; en la sesion celebrada el 23-

de octubre del 2020-dos mil veinte, despues de llevar a cabo un ejercicio de 
amiJisis, evaluacion y deliberacion al precitado Informe de Avance de Gestio" 

"".den.; se Acord6 dictaminar en sentido POSITIVO, para que el Republicano 
~!~1atnie'n1o de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, otorgue su aprobacion. asi como 

autorice su envio al H. Congreso del Estado de Nuevo Leon. ademas de su 
"";"I'I"n tenn inos de la legisiacion aplicab\e. 

consecuencia, por 10 expuesto y fundado, de confonnidad can 10 dispuesto en los 
\a,'lcule" 29, 40, fraccion IV y 58, primer parrafo, del Reglamento para el Gobiemo Interior 

Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n, este 6rgano 
a,oleg:iaclo propone el siguiente: 

ACUERDO 

PRIMERO.- Se tiene a la Secrelaria de Finanzas y Tesoreria del Municipio de San Pedro 
Garza Garcia. Nuevo Leon, por presentado en tiempo y forma el Informe de Avance de 
Gcsti6n Financiera correspondientc al Tercer Trimestre del ejercicio 2020-dos mil 
veinte, que comprenden la infonnacion contable, presupuestaria y programatica que refleja 
la Hacienda Municipal . por el periodo de l lO·primero dejulio al30·treinta de septiembre de 
2020·dos mil veinte, para Ia aprobacion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza 
Garcia, Nuevo Leon, de confonnidad con los antecedentes y consideraciones contenidas en 
el cuerpo de este Dictamen. 

SEG UNDO. - Se APRUEBA el Informe de Avance de Gestion Financiera 
correspondiente al Tercer Trimcstre del cjcrcicio 2020-dos mil veinte, que comprenden 
la infonnaci6n contable. presupuestaria y programatica que refl eja la Hacienda Municipal, 
por el periodo del lO-primero de julio al 30-treinta de septiembre de 2020-dos mil veinte, 

-1 DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/ 04S/ 2020/ DE 
H. COMISI6N DE HACIENDA Y PATRIMON10 MUNICIPAL, A 23 DE OCTUBRE DEL 2020 



6 

J_.'~a ~, :",t.:>;: 

«'1'''.' ~ '", ..... 

1-<) "'''''' ~'JJ ... _ ... " •• ~<O.,.,_."", 

00001')6 

que se anexa al presentc Dictamen, de confonnidad con los antecedentes y consideraciones 
contenidas en el cuerpo de este Dictamen. 

TERCERO. - Se AUTORIZA el envio del Informe de Avance de Gestion Financiera 
correspondiente at Tercer Trimestre del ejercicio 2020 dos mil vciote, al Congreso del 
Estado de Nuevo Le6n, a mas tardar e1 ultimo dia habil del mes de octubre del ano en 
curse, de conformidad con 10 expuesto en las consideraciones Segunda, Quinta y Septima 
de este instrumento. 

CUARTO. - Se instruye a la Secretaria del Republicano Ayuntamiento, para que, en 
coordinacion con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, se envie al Congreso del Estado de 
Nuevo Leon, en tiempo y forma e1 Informc de Avancc de Gestion Financiera 
correspondiente al Tercer Trimestre del ejercicio 2020-dos mil veinte, que se indica en 
el acuerdo que antecede. Adicionalmente el re ferido Informe de Avance de Gestion 
Financiera, debera publicarse en el portal oficial en internet del Municipio de San Pedro 

Garcia, Nuevo Leon y Tabla de Avisos del Republicano Ayuntamiento, conforme 10 
e~rc~~~~"~ los artfculos 51, 56 Y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental , 
a 64 de la Ley de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Le6n y articulo 95 

xxn y XXXlI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaci6n Publica 
de Nuevo Leon. 

solicita al ciudadano Presidente Municipal, tenga a bien ordenar la 
presente Dictamen y su anexo que consiste en Informc de Avance de 

jn,m,:;.,r. corrcspondiente al Terce r Trimestrc del ejcrcicio 2020-dos mil 
JtPIKIA:1 Peri6dico Oficial del Estado de Nuevo Le6n, de conformidad con 10 

~r!!:~j;;~~~s 35 Letra A, fraccian XII, y 65 de la Ley de Gobierno Municipal 
~I Leon y articulo 109 fraccian II , y III del Reglamento para el Gobiemo 

Iht,,,j\,, del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon; en la 
':;~~:~~Municipa l , confonne a 10 dispuesto en los articulos 98 fracci6n XIX y 222 tercer 
b: de la ley antes mencionada. 

- Girense las instrucciones a los ciudadanos Presidente Municipal, Secreta rio de l 
Republicano Ayuntamiento, y Secretaria de Finanzas y Tesorera, del Munic ipio de San 
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, para el exaClO cumpl imiento del presenre acuerdo. 

SEPTIMO. - Surtanse los efectos legales a que haya lugar, confonne a 10 acordado par 
esta H. Autoridad. 

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, A 23 de octubre del 2020 

Asi LO DlCTAMINAN Y FlfuVIAN 
LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO 

MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO 

C. FRANCISCO JUAN G RZA BARBOSA 
siNDico P MERO 

Y PRESIDENTE DE LA COMISION , 
A FAVOR DEL DICTAMEN 

DICTAM EN NUMERO CHPM 2018-2021/045/ 2020/ DE 
H. COMISI6N DE HACIENDA Y PATRIMONIQ MUNICIPAL, A 23 DE OCTUBRE DEL 2020 
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C. JAVIER GONzA~TARA 
CACERES 

C. KAj~t~ORES 
HERNANDEZ 

DECIMA REGIDORA 
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TERCER REGIDOR 
Y SECRETARIO DE LA COMISI6N 

A FAVOR DEL DICTAMEN 
Y VOCAL DE LA COMISI6N 

A FAVOR DEL DICTAMEN 

HOJA DE FIRMAS DEL DIeT AMEN NUMERO CHPM 2018·20211045/20201DE 

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018-2021/ 045/ 2020/ 0E 
H. COM1SI6N DE HACIENDA Y PATRIMONIQ M UNICIPAL, A 23 DE OCTU BRE DEL 2020 
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o Fundamento Legal 

De acuerdo con la siguiente legislacion, los Municipios estim obligados a 
presentar de manera trimestral, Informe de Avance de Gestion Financiera 

D Constitucion PoHtica de los Estado Unidos Mexicanos: 
Articulo 115 primer parrafo. fraccion IV. 

D Ley General de Contabilidad Gubernamental 
Artlculos 1, 2, 3, 6, 7, 46, fracciones I, incisos a), b), c), d), e), g) y h), y II , incisos a) y b), 48,51,52,56 Y 58. 

D Ley de Disciplina Financiera 
Articulos 4 y 58. 

D Criterios para la Elaboracion y Presentacion Homogenea de la Informaci6n Financiera y de los formatas a que hace 
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 

D Ley de Fiscalizaci6n Superior del Estado de Nuevo Leon: 
Artlculos 2 fracci6n XII , 7 Y 14. 

D Ley de Gobie rno Municipal del Estado de Nuevo Le6n: 
Artlcu los 33 fracci6n III , incisos e) y j) y 100 fracci6n IX. 

D Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nu,ev'D 1!v6,n, para el ano 2020: 
Art iculo 6 numeral 1. 

3 
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0 ....". Ingresos por Concepto 
':> 

. , ..... 
o..w Del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2020 

':> (Miles de Pesos) 
'=> 

C;O . "II;1I0 .. V ,; .( , ..... , 

Inc. 2019 vs Inc. 
Inc. 2020 vs Pplo. % Incurride Incurrido 2020 Pres up. 

Conceplo 
2019 2020 2020 

Integracion 
$ % $ % 2020 

Impueslos 143,484 135,993 (7,490) (52) 127,920 8,074 6.3 22 .1 
Derechos 19,622 12,886 (6,736) (34.3) 28 ,846 (15,960) (55.3) 2.1 
Contribuciones por 
Nuevas Fraccionamienlos 4,878 7,613 2,735 56.1 0 7.613 100.0 1.2 
Produclos 46,099 29,035 (17,064) (37.0) 36,539 (7,504) (20.5) 4.7 
Aprovechamientos 16,679 21,094 4,415 26.5 14,376 6,718 46.7 3.4 
Suma Insrasos Propios 230,762 206,621 (24,1 41) (10.6) 207 ,681 (1,069) (0.6) 33.6 

Participaciones Federales 324,552 340,034 15,482 4.8 274 ,229 65 ,806 24 .0 55.1 
Participaciones Eslatales 11 ,219 11 ,181 (39) (0.3) 11,150 32 0.3 1.8 
Aportaciones Federales 2,986 0 (2,986) (100.0) 1,545 (1 ,545) (100.0) 0.0 
Aportaciones Estatales 43 ,341 34 ,602 (8,739) (202) 46,964 (12,362) (26.3) 5.6 
Aportaciones Ramo 33 24,070 24 ,266 196 0.8 23,652 614 2.6 3.9 
Suma Participaciones y 
Aportaciones 406 ,169 410,084 3,914 1.0 367,639 62 ,646 14.7 66 .6 

Otros I resos 759 0 100.0 811 811 100.0 0.0 
Totalln resos 637 ,690 616,706 20,986 3.3 666 ,031 60,676 9.0 100.0 

~ 

4 



N 
---l 
" 
-'::) 
'::) 
-'::) 

5>n ..... 
. '/ G.;wu ....... 

Concepto 

Ingresos por Concepto 
Dcl1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

vs 
Incurrido Incur rido I----"'¥- -I 

2019 2020 
Presup. 

2020 

Inc. 2020 vs Ppto. % 

$ 
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Concepto 

SeNcios PefSOnales 

Materia.1es ySllDinis~os 

SeNtios Generales 

T ranslerencias, Asignaciones, Si!bsidiO$ Y 
O~asAWdas 

8ienes Muebles, hnuebles e I1langibles 

lweIsion PibrlCa 

Deooa PLib~ca 

To~IEgresos 

Egresos por Capitulo 
Del 1 de Julio al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

Incurrkfo Incurrido Inc. 2019Y, Inc. 2020 

2019 201l 
Presup.2020 

$ % 

255.042 299.551 H.509 17.5 327.594 

48.847 55.772 6.925 14.2 55.246 

134 .695 151.719 17.024 12.6 173.191 

52,005 101 ,55O 48.145 923 106,904 

27.165 15,193 (12.572) (45.3) 94.341 

70,058 345,681 275.624 393A 371D39 

1,592 2,388 796 50 1,592 

591ft04 971.854 381,050 64.6 1 ,129~08 

Inc. 2020" Pplo. % de 
Integration 

$ % 2020 

(28.044) (8.6) 30.8 

526 1.0 5.7 

(21 ,471) 112A) 15.6 

(5.354) (5.0) lOA 

(79,148) (83.9) 1.6 

(25,358) (6!) 35.6 

796 50 02 

(158,064) (14.0) 100.0 
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Concepto 

SeMciosP~ 

Materiales y SLrriris~os 

Ser.icios Generales 

Trans~encias,Asignaciooes. &bsidios y 
OYasA)!Idas 

Bienes MJebles.lnmuel'ks e i'lla~ibles 

tlversloo PUblica 

Delila PWlica 

Tobl Egresos 

Egresos por Capitulo 
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

Ineurrido Incurrido 
Inc. 2019 vs Inc. 2020 

2019 2020 
Presup. 2020 

S % 

115,044 798,084 83,041 11,6 992.723 

108,091 116,325 8234 7.6 178,019 

325,033 338211 13,178 4.1 575,967 

1511283 219,417 69.144 46.0 336258 

45,861 87,740 41,877 01.3 201,381 

157,673 617,451 369,779 143,5 1,113,118 

6,369 7,165 796 13 6,369 

1,608,364 2,194,404 696,049 36,4 3,401~36 

Inc. 2020vs ppto. % d. 
Integration 

$ % 2020 

(194,638) (19.6) 36.4 

(61,694) (34.7( 5.3 

(237,755) (41.3) 15.4 

(116,831) (34.7) 10,0 

(114,642) (56,6( 40 

(485,666( (43,6) 18.6 

796 12 0.3 

(1,210,432( (36,6) 100,0 

7. 



Estado de Actividades 
Por los 9 meses terminados al 30 de Scptlcmbre de: 

(Miles de Pesos) 

2020 2019 
tNGRESOS Y OTROS BE NEFIC 105 
IngmSO!l de Gest ion 
Impuestos 
Derechos 
Productos 
Aprovechamlenlos 

Particlpac iones , Aportaclones, Convenioa, Incen llvos Derlvados d e 
Ia Col,.lxJl llclOn Fh!!;: al , Fondos Ols tin !!;>s d e Apo rtaclo nes , 
Trans lerenclas, Aslgnllclones, Subsid los y S ubvcnclonl! lI, y 
Pen.lones y Jubilacilmcs 

Par1iclpacioroes. Aporillciones. Gonvenios.lnc::entiws Derivados de iii 
Colabomcl6n Fisc al y Fondas 0 1511nl05 de Aporlaclones 

OlTos Ingre"os y BeneOcios 
Olros Ingresos y Benafi cios Varias 

GASTOS Y OTRAS PEROIDAS 
G.u tas de F,mclonarniento 
Servicios Personales 
Matcl1alcs y Sumlnistros 
SeMelos Generales 

To ta l d e 1119 re,,0. Y OtTos Be neficios 

Transferen cills , Asigmu; iones. Subsidios y o trs" Ayudas 
Tmnsrerend as Internas y A sigll1lciones a l Sector PUb~co 
Sub$ldlos y SublJeoc iones 
Ayudl'ls Sodales 
Penslones y Jubllatlones 

InterCl"es, Comlsloncs V Ot'O$ Gn"to$ de 10 Oeu dll 
lnIereslls de Ia Oeudl'l PUbWca 

OlTos GI'Is to s y);~:,~~:~;~o~~:;:~ Estimaciones. [ 
Amortizaclor.es 

rnvClrsion Publica 
Inyelslon Publica No Capitalizable 

To ll'l l de GlIstos y ~s P6'didlls 

o 
Resultados de l Ejerc icio (AhorroIDeuhorro) 

883.250 
57.473 

102.019 
42.904 

1.1 6e.150 

2 

2,273,797 

828.431 
116.325 
336.206 

38.715 
24.275 
44,28 1 

112. 177 

2.635 

101.042 

77.936 

' ,682,023 

591,775 

1.1 18.628 
78.266 

123.970 
57.331 

1.1 69.915 

787 

2,548,917 

706,4 18 
106.09 1 
312.624 

35.782 

10 .()66 
104.495 

2,62 1 

79,617 

104.806 

1,464,920 

1,083,996 
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San Pedro Garza Garda N.L. 23 de Octubre 2020 

Asi firman cI anexo el Dictamen los inrcgranrf'J; de 1:1 Comisi6n de Hacienda y Pmrimonio Mun icipal 

C. FRANCISCO JU 
siNmco PRIMERO Y P 

C. JAVIER GONZALEZ~CERES 
TERCER REGIDOR Y SECRETARIO DE LA COMlSI6N 

ULTIMA FOJA DE UN TOTAL DE 10 QUE CONTI ENE FIRMA~ I 
PATRIMONIO MUNICIPAL, CORRESPONDIENTES AL ANEXO 
AL TERCER TR IMESTRE DEL 2020. 

GARZA BARBOSA 
lDENTE DE LA COMlSI6N 

C. KARL~~~RES HERNANDEZ 
DECIMA REGlDORA Y VOCAL DE LA COMlSI6N 

LOS INTEGRANTF-S DE I.A COMISION DE HACIENDA Y 
rANIEN NUMERO CHPM 2018-2021/045/2020/DE. RElATIVO 
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EI sus· ito, Gabino Medrano Rodriguez, Director General ~ Asuntos Juridicos con la 

faculta. delegada por el Lic . Jose Davalos Siller, Secret: 0 del R. Ayuntamiento de 

San p~ Ira Garza Garcia, Nuevo Le6n, mediante acuerdo elegatorio publicado en el 

Peri6dj) Ofjcial del Estado en fecha 07 dE Novjembre del Ano 

2018 .. . 

. . .... .... .. CERT I FICA .. .. . .. .. . . 

Que la p-esente copia es fiel , correcta y concuerda en todas y ::ada una de sus partes con 

el dictanen orig inal numero CHPM 2018-2021/045/2020/DE , el cua l obra dentro de los 

archivos de la Direccion de Gobierno de la Secreta ria del Ayuntamiento del 

municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon. Va en 17-diecisiete-fojas utiles. 

Se expide en San Pedro Garza Garda , Nuevo Le6n, a los 28-veintiocho-dias del mes de 

Octubre del ano 2020 dos mil veinte. 

Director General de Asuntos Juridicos 

C22 
GABINO MEDRANO RODRiGUEZ 
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EL C. LlC. JOSE DAvALOS SILLER, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO DE SAN 
PEDRO GARZA GARCiA, NUEVO LEON. 

C E R T I F I C A: • QUE EN ACTAS DEL R. AYUNTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION 
2018-2021 OBRA LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE OCTUBRE, DE 
FECHA 27 DE OCTUBRE DE 2020, QUE EN LA PARTE CONDUCENTE 
DiCE ... ...... ..... ... ... .......................... . .. ...... .......... ....... .. ... ........ ......... ................................. . 

EI C. Presidente Municipal, Lie. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos, expreso: Buenas 
tardes Sfndicos y Regidores , en lermines de 10 dispuesto par los articulos 44 al 49 de la Ley 
de Gobierno Municipal de l Eslado de Nuevo Le6n y 68 al 90 del Reglamenlo para el Gobierno 
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, y demas relativos de 
ambos ordenamienlos, se les ha convocado et dia de hoy 27 de octubre de 2020, a las 15:30 
heras, a fin de celebrar la Segunda Sesi6n Ordinaria del mes de octubre; par 10 que, solieilo 
al ciudadano Secrelario del Ayuntamiento me asisla en la celebracion de esla sesion. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, lie. Jose Davalos Siller, expres6 : Con mucho gusto 
senor Presidente Municipal, muy buenas tardes, senoras y senores, Sfndicos y Regidores. 
En atenci6n al acuerdo aprobado par esle Republicano Ayuntamiento en la primera sesion 
ord inaria del mes de abril, celebrada el21 de abri l de 2020, en el que se autorizo a celebrar 
las sesiones a distancia durante el periodo en que permanezca vigenle la Declaratoria de 
emergencia por el Covid-19 (vi rus SARS-CoV2) emitida el 17 de marzo de 2020 par el 
Presidente Municipal y Presidente del Consejo Municipal de Protecci6n Civil de San Pedro 
Garza Garcia, Nuevo Le6n, algunos miembros de este Ayuntamiento seguiran a distancia los 
trabajos de esta Sesi6n. 

En esta sesi6n a distancia, los integrantes del Republicano Ayuntamiento y el de la voz, 
deberemos mantener la camara encendida y el microfono apagado, excepto cuando sea 
concedido el usa de la palabra. Si algun integrante desea pedir el uso de la palabra 10 hara 
manifeslandolo par escrito en el chat de la sesion y quienes esten presentes en la Sala de 
Cabi ldo 10 haran levantando la mana para que el Director de Gobierno reg istre en el chat la 
solicitud respectiva. 

Procedo a tamar lista de asistencia. 

Presidente Municipal, Miguel Bernardo Trevino de Hoyos. 

EI C. Presidente Municipal , Lic. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos, expres6: Presente. 

EI C. Secretar io del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Sindicos, 
Francisco Juan Garza Barbosa. 

Sfndico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Presente. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, L ic . Jose Oavalos Siller, expres6: Valeria Guerra 
Siller . 

Sindica Segunda, C. Valeria Guerra Siller. Presente. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Regidores, Jose 
Mario Garza Benavides. 
Monica Lucia Gonzalez Mart inez. 

Regidora, C. Monica Lucia Gonzalez Martfnez. Presente. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie . Jose Oavalos Siller, expres6: Javier Gonzalez 
Alcantara Caceres. 
Presente, aqui esta incorporandose a la sala de Cabildo. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lic . Jose Davalos Siller, expres6: Daniela Nohemi 
Gomez Guerrero. 

Regidora, C. Oaniela Nohemf Gomez Guerrero. Presente. 

1 
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EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Alejandro Alberto 
Carlos Paez Aragon. 

Regidor, C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon. Presente. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Maria Marcela 
Dieck Assad. 

Regidora, C. Maria Marcela Dieck Assad. Presente. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, lie. Jose Davalos Siller, expres6: Eduardo Armando 
Agu ilar Valdez. 

Regidor, C. Eduardo Armando Aguilar Valdez. Presente. 

EJ C. Secretario del R. Ayuntamiento , Lie . Jose Davalos Siller, expres6: Venecia Guzman 
Elizondo. 

Regidora , C. Venecia Guzman Elizondo. Presente. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Ernesto Javier 
Chapa Calvillo. 

Regidor, C. Ernesto Javier Chapa Calvillo. Presente. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Karla Janette 
Flores Hernandez 

Regidora , C. Karla Janette Flores Hernandez. Presente. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Juan Gabriel 
Ramirez Conde. 

Regidor, C. Juan Gabriel Ramirez Conde. Presente. 

EI C. Seeretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Brenda Taf ich 
Lankenau. 

Regidora, C. Brenda Tafich Lankenau. Presente. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lic. Jose Davalos Siller, expreso: INFORMO QUE 
TAMBIEN SE INCORPORA A LA SESI6N EL REGIDOR JOSE MARIO GARZA BENAVIDES, 
bienvenido Regidor. 

Regidor, C. Jose Mario Garza Benavides. Gracias, buenas lardes, presenle. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Existe quorum 
legal. 
, ......... ................... .. " ........................ .... ......... .... , ... ............................................. . 
•... .... ... ......... .......•••..... .. ...... .............. ....... ....••...................................................... 

ORDEN DEL DiA: 
1. Lista de asistencia y declaraeion de quorum legal. 
2. Lectura y en su easo, aprobacion del Orden del Dia. 
3. Lectura, y en su caso aprobacion del acta del Republicano Ayuntamiento 

correspondiente a la Primera Sesion Ordinaria del mes de octubre, celebrada en 
fecha 13 de octubre de 2020, 

4. Informe de cumplimiento de aeuerdos. 
5. Propuesta del Presidente Municipal relativa a la designacion de integrantes del 

Comite de Evaluaeion y Transpareneia de Parquimetros. 
6. Informe de Comisiones. 
COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL. 

1. Dictamen numero CHPM 2018·20211044/2020/DP. 
2. Dictamen numero CHPM 2018·20211045/2020/DE. 
3. Dictamen numero CHPM 2018·2021/046/2020/SFT . 
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COMISION DE ORDENAMIENTO E INSPECCION. 
1. Dictamen numero COI-ANUD-2018-2021-Q01-SP-001l2020. 
2. Dictamen numero C01-ANUO-201B-2021 -002-SP-002l2020. 
3. Dictamen numero C01-ANUD-2018-2021-003-Sp·003/2020. 

COM lSI ON DE ORDENAMIENTO Y DESARROLLO URBANO. 
1. Dictamen mimero CO YOU 2018-20211053·2020/INICIO CONSULTA 

PUBLICA ATLAS DE PELIGROS Y RIESGOS DEL MUNICIPIO DE SAN 
PEDRO GARZA GARCiA, NUEVO LEON. 

2. Dictamen numero COYDU 2018-2021 /054-2020/US 24629-2013. 
7. Asunlos Generales. 
8. Clausura. 

5e aprueba el Orden del Dia propuesto para esla Segunda Sesi6n Ordinaria del 
Ayuntamiento del mes de octubre del ano 2020, para 10 cual agradezco a cad a integrante 
del Ayuntamiento que vaya nombrando manifieste el sentido de su voto. 

Presidente Municipal, Miguel Trevino . 

EI C. Presidente Municipal , Lie. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos, expreso: A favor. 

El C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lic. Jose Davalos Siller, expreso: Sindicos, 
Francisco Juan Garza . 

Sfndico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento , Lic. Jose Davalos Siller, expres6: Vale ria Guerra 

Sindica Segunda, C. Valeria Guerra Siller. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Regidores, Jose 
fy1ario Garza. 

Regidor, C. Jose Mario Garza Benavides. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lic. Jose Davalos Siller, expreso: Monica Lucia 
Gonzalez. 

Regidora, C. Monica Lucia Gonzalez Martinez. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento , Lie . Jose Davalos Siller, expreso: Javier Gonzalez 
Alcantara . 

Regidor, C. Javier Gonzalez Alcantara caceres. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Daniela Nohemf 
Gomez. 

Regidora, C. Daniela Nohemf Gomez Guerrero. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento , Lie . Jose Davalos Siller, expreso: Alejandro paez. 

Regidor, C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Marfa Marcela 
Dieck. 

Regidora , C. Maria Marcela Dieck Assad. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento , Lic. Jose Davalos Siller, expreso: Eduardo Armando 
Aguilar. 

Regidor, C. Eduardo Armando Aguilar Valdez. A favor. 

3 



• 

• 

) 

., 

4 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Venecia Guzman. 

Regidora, C. Venecia Guzman Elizondo. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Ernesto Javier 
Chapa. 

Regidor, C. Ernesto Javier Chapa Calvillo. A favor, nada mas aharita hago la aclaraci6n de 
la leclura. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Karla Janette 
Flores. 

Regidora , C. Karla Janette Flores Hernandez. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Juan Gabriel 
Ramirez. 

Regidor, C. Juan Gabriel RamIrez Conde. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Brenda Tafich. 

Regidora, C. Brenda Tafich Lankenau. A favor. 

EI C. Secreta rio del A. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: En ese sentido: 
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD el Orden del Oia programado para esta Segunda Sesi6n 
Ordinaria del R. Ayuntamiento del mes de octubre de 2020 con 15 votos a favor. 

Antes de pasar al PUNTO 5 de la Orden del Dia, somelo a su consideracion , la dispensa 
de la lectura de la propuesta y de los dictamenes referidos en el Orden del Dia, asi como 
la intervencion de personal administrativo, en caso de ser necesario, para 10 cual 
agradezco a cada integrante del Ayuntamiento que vaya nombrando manifieste el 
sentido de su vola cion. 

Presidente Munic ipal, Miguel Trevino. 

EI C. Presidente Municipal, Lic. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos, expreso: A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. Jose Davalos Siller, expreso: Sindicos, 
Francisco Juan Garza. 

Sfndico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Valeria Guerra 

Sindica Segunda, C. Valeria Guerra Siller. A favor. 

EI C. Secretario del A. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Regidores, Jose 
Mario Garza. 

Regidor, C. Jose Mario Garza Benavides. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. Jose Davalos Siller, expreso: M6nica Lucia 
Gonzalez. 

Regidora , C. Monica Lucia Gonzalez Martinez. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Javier Gonzalez 
Alcantara. 

Regidor, C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres. A favor. 
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El C. Secretario del R. Ayuntamiento , Lie . Jose Davalos Siller, expreso: Daniela Nohemi 
Gomez. 

Regidora, C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero. A favor. 

EI C, Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie , Jose Davalos Siller, expreso, : Alejandro paez. 

Regidor, C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie . Jose Davalos Siller, expres6: Maria Marcela 
Dieck. 

Regidors , C. Maria Marcela Dieck Assad. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, lie. Jose Davalos Siller, expres6: Eduardo Armando 
Agu ilar. 

Regidor, C. Eduardo Armando Aguilar Valdez. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso, : Venecia Guzman. 

Regidera , C. Venecia Guzman Elizondo. A favor. 

EI C. Seeretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Ernesto Javier 
Chapa. 

Regidor, C. Ernesto Javier Chapa Calvillo . A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Karla Janelle 
Flores . 

Regidora , C. Karla Janette Flores Hernandez. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento , lie. Jose Davalos Siller, expres6: Juan Gabriel 
Ramirez. 

Regidor, C. Juan Gabriel Ramirez Conde. A favor. 

EI C. Seeretario del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Brenda Tafich. 

Regidora , C. Brenda Tafieh Lankenau. A favor. 

EI C. Seeretario del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: En ese sentido: 
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD la dispensa de lectura de la propuesta y de los dictamenes 
referidos en el Orden del Dia, as i como la intervencion de personal adminislrativo. en caso de 
ser necesario. con 15 volos a favor. 

De nueva cuenta, cedo el uso de la palabra al Presidente de la Comisi6n Sindico Francisco 
Juan Garza Barbosa. 

Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Gracias Secretario. 
Ponemos a su consideraci6n el dictamen numero CHPM 2018·2021 /045/2020/DE. 
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mer AMDI :-I UMERO CHPM l018·l0ll f045120l01DE 

AL REPu nUCANO AY UNTAM IENTO 
DE SAN PEDRO GARZ . .\ GARCiA, NUEVO LE6N 
PR ES ENTE .. 

A los suscritos integrnntes de In Comisi6n de Hacienda y Palnmoni o ~'Iunicipal del 
Republicano Ayunlrunicmo de San Pedro Gnn..1 Garcia. Nuevo Leon. en fechn 22·veintidos 
de octubre del 2020-<105 mil veime, nos fue turnado mediante ofieio con referencia SFT· 
614,1'2020. dicmdo por 18 c. P. Rosa Maria Hinojosa Martinez. Secretaria de Finanzas y 
Teso rera. para su estudio, snallsis, deliberaci6n y dictamen. documentos relati vos a1 
Inrorm!! de Avanct dr. Gesti6n Financi('ra corrrspondientt al Terce r Trimcstn: del 
tjcr ric io 2020·dos mil "rinle. que comprc::ndcn los movimiefllos conlables y fi nancicros 
por d periodo del I o·primero de julio oj 30-lreinta de scptiembre de 2020·dos mil \·eime: 
por 10 que en vi n ud de 10 anterior somettmos a In considernei6n de ese Organo Colegiado 
de Gobicmo el prescntc Dictamen. bajo los sigui~n tcs antecedentes y considcraciones de 
orden legal que se expresan n continuacion: 

A:-OTECEDE:-ITES 

PRIl\'fERO. - Los articulos 2 irncci6n XI I. 7 )' 14, de In Ley de Fiscil liz.llci6n Superior del 
Estado dr: ~ue"o Le6n. esl:lblecen que los Emcs Publicoli. como el ~ ful\icipio de San Pedro 
Garza G3ICia. Nuevo Leon. deben pre-senlnr al Consrcso dcl Estado de Nuevo Leon. el 
In forme de Avance de Gesl i6n Finnncierti . 

• Il:! 
-, SEGUr-rinO.- EI Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia. Nuevo LeOn. en 

In Scgunda Scsi6n Ordinaria. cclebrada el 28·vcinticocho de abril del 2020·dos mil vcintc. 
Aprob6 el Informe de fhanee de Gesti o" Finnnciera correspondientc al Primer Trimeme 
del ejcrcicio 2020·dos mil vcime. y su correspondienlc cnvlo al Congreso del Estndo de 
Nuc\'o Leon. 

TERCERO .• EI Republicano Ayuntamie nto de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n. en 
Ie Segunda Sesi6n Ordinaria. celebrada el 28·veimicocho de julio del 2020-<los mil, t inle, 
AprobO el lnfonne dt A\'ance de Gesli6n Fimmciero correspondienle al Segundo TrimcStTe 
del ejercicio 2020·dos mil vcin lc. Y su correspondi cnte ell\'io al Congrcso de l Estado de 
Nuevo Leon. 

CUA ({TO.· Por olicio con referenda SFT · 6 1412020, de fccha 22 · ,·eintidos de OClubrc del 
2020-d0s mil vei nle. dictado por la c.P. Rosa :-" Iarin Hinojo~ :-'1aninez. Sccremrill dt 
Fino.nzas y Tesorera. fueron presenlados a eSIA H. Comisi6n. para 511 estudio. amiti sis. 
dcli beracion y dictllmen. documclllos re[o.tivos al lnformc de Avance de GestiOn 
Financie rol correspondienl~ al Tercer Trimestrt' del ejcrcieio 2020·dos mil ' ·einte. que 
comicnen la infonnaci6n tOlllable, presupueslnria y programalica que rcflej a Itt Hacienda 
Munici pal. por el periodo de l [ o·primero de julio al 30·lrcima de sepliembre dc:l 2020-dos 
mil \'e intc. debidameme signados por el Presidcntc Municipal. Secrclsria de Finanzas 'i 
Tcsorcra y Sindico I)rimero. ./ 

, ......... 
........ - .. --- OICTAMEN NUMERO (HPM 2018·2021/0:15/2020/0£ 

H. COMIS1CN DE HACIENOA '( PATR!MONJO MUNICIPAL. A 23 DE OCTUBRE DEl 2020 
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CO~SIDERACIONES 

PRIM-ERA.- £'5Ul Comisi6n de Hacienda y P3u1monio Municipal. es competentl! para 
someler a la I!onsidcracion del Republicana A)'umumiemo de San Pedro Garza Garcia. 
Nuevo Le6n. los proycctos de acuerdos. regiamcn tos y demAs disposiciones adminislr3tjvRs 
para el buen munejo y cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la 
prescntc solicitud, de confonnidad con 10 dispueslo en las siguicmes nonnas jUridicas. 
articulo 115 fracc i6n II , primer parrnfo. y fraccion IV, primer parrafo. de In Constitucion 
Polilica de los Estados Vnidas \ 'Iex icanos ; anlculos del 118 al 120 de la Constituci6n 
PoHtica del ESlado Librc y Sobcrnno de Nuevo Le6n: articulo! 36 fracci on V, 37 fracci6n I, 
inciso n), 38 al 40 fraccion II , 42 Y 43 de la Ley de Gobiemo "'Iunicipal del E.stado de 
Nuevo leon: )' IIIticulos 29 al 31 fracci6n I. 32 fracciones V. VI. X. XI Y Xli(, 35 fracd6n 
II , 36 fracci6n II. incisos b) )' g) , 39. 40 Y 58 primer panafo. del Reglamenlo pam C'1 
Gobiemo Interior del Republicano Ayunta.miento de San Pedro Garza Garci:l., Nuevo Le6n. 

SEG Ui'\DA.- La Ley de Fiscali1.Acion Superior del ESlado de Nuevo Le6n, de confonnidad 
con sus an iculos 2 fmecion Xll , 7 )' 14. establecen que los Enlcs Publicos, como cI 
~ Iunicipio de an Pedro Garla Ga rcia. Nue vo Lc:6n, deben presentar cn documeOio par 
eseri lO y en forma digital aJ Congreso del Estndo de Nuevo Loon, Informe de Avanec de 
Gestion Financiers. sabre las cuemas de origen y apJicaci6n de los reCUT os publicos: que 
incluye los ingresos pc'rcibidos, el ejercicio de los progmmas prcvistos en el Presupuesto de 
Egresos y los saldos del eredilo publico aUlorizado por cl Congreso. El lnfonne de Avance 
de Gestion fi nanciers comprendera los pcriodos de ('.nero a marto, de llbril a junic. de julio 
a septiembre y de octubre a dicic:rnbre )' dcbeni presenmrse Ll mas lardar el ultimo dill hnbil 
del mes inmedialo posterior al periodo que cOITtsponda. 

TERCERA. - EI aniculo 6, numend I. de la Ley de Ingre50s de los Municipio del Estado 
de ~uevo Leon. "igente. sei'laln !a obligaci6n de! Presideme Municipal de informor 
trimCslralmente al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios otorgados. 

eUART A. - Que el articulo 48 de la Ley General de Contabilidad GubemnmemJI. dispone 
que los Ayuntamientos de los Municipios. los sistemas deber.in producir. como minimo. 13 
informllci6n comable y presupuestaria a que se reliere eI aniculo 46. fracc:i6n I. incisos a). 
b), c). d). e), g) y h). Y frncci6n II . incisos a) y b) de In ley en titll. que para mayor claridBd 
se lfIlSCribe 11 continuation: 

.. A rtIculo 0/6. · ... 
I. Informacion c-01J/(1bl~ con la dI!J(1gr~gaci6n sigllit lllt. 
u) £.slUdo de octi'olldMf's: 
b) elf/ado dt Jiluacion final/citra: 
c) Esludo de mriocio" en III hocil!nda publica. 
Ilj £.stado de ( cut/biru tn/a .firuaci6l1 j;flol1cl('ra, 
t ) Estudo dt jllljos de ~fecfll'o. 

/:) NOlns a lro I!.UMOS jimmc;cro$. 
II) t:s fodo (I1wlitlco dd ~ti\'O. 
e) ulodo Qnalil;Co de la Dl!uda y O,,·os Pasi l'Os 

/I. bljormaciofl prtsupllc$UTrio. con 10 desagregaclon Jiglliimu: 

DICTA MEN NUMERO CHPM 20 18·202l/OoIS/ Z020JDE 
H. COMISION DE HAaENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAl. A 23 DE OCTUBRE DE L 2020 
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j } P"blicar fr{meJlra!menle i!I t'slOdo de orfg.m )' aplicaci6n dt los rtcursos, ademas cit 
alellder las disposiciones en maluia de rramparellcio cOIl/urme (I III Lc>yde III materia: " 

QUINT A.- La Ley de Gobiemo Municipal d~1 Estado de Nuevo Leon, en sus articuJos 33 
fraccion III , inciso e), y 100 fraccion IX. respcctivnmenlc. csiableccn, que es obligation de 
los Ayuntamientos, enviar cada trimesue al Congreso del Estado los Informes de Avancc 
de Gesti6n Financiera de confonnidad con la Ley: que, es obligaci6n del Tesorero 
Municipal , remili r 01 Congreso del Estndo de Nuevo Le6n, previa aprobaci6n del 
Ayuntamiento, los Infom es de Avance de Gesti6n Financiera y de Cucntn Publica en los 
terminos de Is Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon, los cuales debemn 
estar firmados por el Tcsorero Municipal , cJ Presidcnte ~\'I unicipal y el Sindico Primero. 

SEXTA .• La c.P. Rosa Maria Hinojosa Maninez. Secrelaria de Finanzas y Tesorera, 
mediame ofielo nlimero SFT·614/2020, de ft'cha 22· veimid6s de octubre del 2020·dos mil 
veinte, presC'.ma a la Comisi6n de Haeienda y Patrimonio ;...·Iun icipai cl lnformc-de A\'ance 
de Gcsli6n Financiera cor res pondiente al Tercer Trimes tre del ejercicio 2020·dos mil 
\'einle, que cOllsiste en 10 siguientc: 

En Cumplimiento a 1::1. L~)' de Goblerno Municipal del EShtdo de Nuc\'o LeOn: 
Information Co nl::ab l e ~' Pre.supuC'stal 

> Ingresos por Programn 
, Ingreso5 por Programa) Subprognm.:a 
;... Egrcsos por Programa 
~ Egresos por Progmma y Subprograma 
» Infonne de- Subsidios. Oisminu.:iones y Condonaeioncs 
:;. Snldos d~ Cuem8s por Cobrar 

En C umplimlento lila Ley Gen('rul dE.' C onlahilidad G ubernam enla l 
I . Estado de Actividades 
2. Estado de Siluacion Financiern 
3. Estado de Variaciones en til Hacienda !'6blica 
-I . ESlado de Cllmbios en la Sill18ci6n Financiera 
5, ESlado de Fl ujos de Efeclivo 
6. Notlls a los Eslados Financieros 
7. ESlado ,bonalflico del AClivo 
S. Estlldo :\ nalhico del Pas;vo y Patrimonio 
9. Estado Analilico de 18 Deudll y Ouos Pas;vos 
10. ESlado Analitico de Ingresos 
II . Estndo AnnUlico dd Presupueslo de Egn:sos: 

• Administfllliva: 
• Econ6rnica: 
• Por objeto del 811S10. Y 
• Funcional. 

En C umplim ienlo " la Lt,), de Disciplin:. Financle r.t de hi! En tid adcs FcdCr!lli \' i&$ ~. los 
:\'Iunicipios 

;;. Informacion Finllndera )' FonnalOS de 18 Ley de Disciplina Financicra 
• ESt3 do de SiluBci6 n Financiern Detallado (FO",'BIO I) 
• Informe AnllHtico de la DCllda Publica y Otros Pasivos (Formato 2) 
• Infonne Ana litico de ~blisaCiones Difc rcntes de Financillmientos (Fonnalo 3).,A 

DICTAMEN NUMERD CHPM 2018·2021/045{2020/0E 
H. COM ISION DE HACIENDA V PATFllMQNIQ M UNICIPAl. A 23 DE oaUSRE DEl 2020 
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• Balance Presupucsl:lrio (Fonnalo 4) 
• ESI3do Analitico de Ingresos Detallado (Formllto 5) 
• £slado Analitico del Ejercicio del Presupueslo de Egresos Dcmllado (C lasificacion 

por Objclo del Gasto; Fonl1lUO 6 A) 
• E51ndo Analilico del Ejerc ic,io del Presupueslo de Egresos Dctallado (C lasifi cnci6n 

Adminimativ8: Fonnato 6 B) 
• Estado Analitico del Ejeteicio del P~supueslo de E~sos Dc13113do (Clasificaci6n 

5 funcionftl: Format o 6°C) 
• Estl'ldo Annlitico del Ejcrcicio del Presupueslo de Eb'TtSOS Detnllado (C lasificJci6n 

de Servkios PersonRles por Cntcgoria: FormalO 6 0) 
;. Fondos de t\ ponnciones del Ramo 33 
:;. Fondo de Infrot'structura Social Municipal 
~ Fondo de FOl'Ullcc irn iento Municipal 
,. Avancc~ del Plan Municipal de [)es31T\)1I0 2018-2011 

SEPTlMA.- La suscrita Comision de Hacienda y Palrimonio Municipal. en ejercicio de las 
fncuhades que Ie confieren los disposilivos lega les invocados en In Consideracion Primero: 
con npoyo en los fundamentos expuestos cn las Consideraciones Segunda a la Sext3, asi 

" como, de 10 que sc dcsprende de las documentos inhcrentes a1 Informe de :\\'anc~ d ... 
Ces li6n Financ:iera corrcsponciicntc al Tercer Trimestre del ejcrcicio 2020·dos mil 

1-1 vc inte. indicados en el antecedente Quinto de CSIC Dictamen: cn 1a sesi6n celebrada el 23 · 
veinlitres de ocrubrc del l020·dos mil \'eime , desputs de Jlcvar a cabo un ejercicio de 
cstudio. ami.lisi5, evaluaci6n y deliberaci6n al precitado Inform e de A\'ancc de Ges li6n 
Financiera; se A('.ord6 diclam il'l!lr en sCIltido rOSITIVO, pata que el Rcpubli c3no 

L Ayuntamiento de San Pedro Gan3 Garcia. Nue vo Le6n, otorgue su l\probacion, as! como 
#'1 que se autorice su envi6 al H. Congreso del Estado de Nuevo leon. ademas de su 

publ icO!cion en lenninos de In legislacion apli cable. 

En consecuencia, por 10 expueslo y fundlldo. de confomlidad con 10 dispuesto en los 
artlculos 29. 40. fracci 6n IV y 58. primer pArrafo. del Reglamento pam ("1 Gobiemo Inlcrior 
del Republ icano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia. 'Kucvo Leon. cs le 6 rgano 
Colegindo propone eI siguiente: 

"CUERDO 

PRIMERO.· Se tlene a Is Secrclaria de Finanzas y Tesoreria del MuniCipio de San Pedro 
Garza Garcia, Nuevo leon. por prcsentado en tiempo y forma el (nforme de AVllnce de 
Gestio n financierll co rrespondiente a l Tercer Trint~~tre del ejercicio 2020·dos mil 
veint!:. que comprenden la informaci6n canlable. presupuestaria y programalica que rcflcja 
Ie Hacienda Municipal. por el pcriodo del I ~·primero de julio al 30·treintn de sepliembre de 
2020..(105 mil vei mc. para Ie aprobacion del Repub licano Ayunlam lenlo de San Pedro Garza 
Garcia. Nuevo Leon. de confomlidad con los antecedentes y considerac ioncs contcnidas en 
cl cuerpo de este Diclamen. 

£0." . ... ......... ., SEC UNDO . • Se AI'R UEBA el Informe de A":lnce de Gestion fin:Ulcitra 
correspondicnfe fill TercH Trime~tre del ejercicio 2020-d05 mil ' ·einCt . que comprenden 
la infonnacion contablc. presupuestaria~' programatica que reflcja la Hacienda Municipal. 
pa r el pcriodo del IO·primcro de j ulio al 30·trcinla de sepliemb rc de 2020·dos mil "einte . • <. ' 

DICTAMEN NUMERO CHPM 2018·2021/04~12020/0E ~ 
H. COM ISl6N Of HACIENDA Y PArRIMONtO M UNICIPAL, A 23 DE OCTUSRE DEL 2020 
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que se anexa al presenlc Dictamen, de conlormidad con los antecedentes y consideraciones 
contenida.'! en eI cuerpo de eSlc Dictamen. 

TERCERO, - Se AUTORJZA el envio del Informe de A\'a nce de Ges tion Financierlt 
corrcspondiente al Tercer T rinu'.5lre del ejc rcicio2020 dos mil \'einl c, al Congreso del 
Esmdo de Nuevo Leon. a mns Lardar cl ultimo diD habit del mes de octubre del ana en 
curso. de conformidad con 10 expuesto en las considerllcioncs Segunda, Quinta y Septima 
de est/! in s l!'UmCn1 C1, 

ClJARTO . . Se inslruye a la te rCiario del Republ icano Ayunlamicnlo. para que, cn 
coordinacion con Is ecrclaria de Finanz3s y Tesarerin, se envle al Congreso del Estado de 
Nuc\'o Le6n. I.'n liempo y forma cl Informc de Avance de GestiOIl Financier:! 
corrcspundientr al Tercer Trimestre del cje rci cio 2020·dos mil \·cinte. que ~ indica en 
el acuerdo que "ntecede. Ad icionalmcnlc el re ferido Inrorme de A,,!wc(' de Gestion 
Financiera. debeni publicarsc en cl portAl olicial en internet del rVlunicipio de San Pedro 
Garza Garda. Nuevo Le6n y Tabla de .'-\visas del Republicano Ayuntamiento. confom,e [0 
establecen los aniculo5 51 , 56 y 58 de la Ley General de Contabilidad Gubemamenl.ai, 
aniculo 64 de la Ley de Gobicmo ;..tunicipal del ESlado de 1\uc\'o Le6n y aniculo 95 
frocc iones XXII y XXXII de In Ley de Transparcncia y Acccso 3 In Infonnaci6n Publica 
del Eslado de Nuevo Le6n. 

QUINTO.· Se solicits al ci udadano Presidcntc Municipal. tenga a bien ordtmlr In 
publicaci6n del prescnte Dictamen y su anexo que consis!e en In(o rmc d(' !h ance de 
Gesti6n Finltncienl co rres pontlitnl c al Tercer Trimestre del ejercicio 2020·dos mil 
\'tin re. en eI Peri6dico Oticial del £Stado de >Jue\'o Lc6n. de confonnidad con 10 
eslablecido en los aniculos 35 Letra A. fraccion XII. y 65 de la Ley de Gobiemo Municipal 
dcl Estado de >Juevo Lc6n y articulo 109 fracci6n II. y III del Reglamento para <=1 Gobiemo 
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza G~rcia. ;-.luevo Leon; en In 
Gace!a Municipal. conrorme :I 10 dispueslo ell los :Iniculos 98 fraccion XIX y 222 tercer 
porrefo, de la Icy llnles mencionada. 

SEXTO. - Girense las inmucciones a los ciudadanos Presidenle Munic,ipal. Sl!'crctario dcl 
Republicano Ayuntamiento. y Secrctar;a de Finanzas y Tesorcra. de[ Municipio de San 
Pedro Garza Garcia_ >Jucvo Leon. p3r.l el exncto cumplimiento del presente 3cucrdo. 

SEPTIMa .. Surtansc los creclos legales a que hayu lugar. conronne a 10 acordado por 
esta H. AUloridad. 

San Pedro Garza Garda. Nuevo Leon. A 23 de octuhrc: del 2020 

t\ Si LO DICTi\ 1\UNAr" Y FIR.\·IA~ 
LO INT EGRAl'TES DE LA COM ISI6" DE Il ACIENDA Y PATRIMONIO 

MUNIC IPAL DEL REPUTlLICAl'O AYUNTAM IENTO 
,-

C. fRANC I ~CO .ruA~ CjA R7_A BARROS;\ 
SINDICO PllD'I ERO 

Y Pi{ESIDE,STE DE LA COM ISION 
A FA IIOR DEI. DICTAMEN 

DICTAMEN NUMEROCH?M 2018·2021/ 045/2020/0E 
H.. COMISION DE HACIENDA Y PATRIMO NIO MUNIC1PAL. A 23 DE OCTVBflE DEL 2020 

11 
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C. ,IA VIER GONZALEZ A!CANTARA C. KARLA J ETIE FLORES 
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,." 01._ .. >-. ............... , ........ . 

CACERES 
TERCER REGIDOR 

Y SECRETARIO DE LA COMISION 
A FAVOR DEL DICTAMEN 

HER<~ANDEZ 
DtCIMA REGIDORA 

Y VOCAL DE LA COMISION 
.4 FAVOR DEL DICTMfEN 

HOIA DE FJR,\ 'IAS DEI. DICTAMEN NUMERO CIIPM 20 18·2021 rOH/202OlOE 

DICTAMEN NUMfRO CHPM 201.8· Z0Z1/OJS!2020!O£ 
H. COMISt6N DE HACIENDA V PATRIM ONIO MUNICIPAl. A 23 DE OCTUBRE on 2020 
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100 0 , ,' .. 0 .. ........ . . 
Fundamento Legal 

De acuerdo con la siguiente legis lac ion, los Municipios estan obligados a 
presentar de manera trimestral , Informe de Avance de Gestion Financiera 

D Constituci6n Politica de los Estado Unidos Mexicanos: 
Articulo 115 primer parrafo . fraction IV 

D Ley General de Conlabilidad Gubernamental 
Articulos 1, 2, 3, 6, 7, 46, fracclones I, incisos a), b), c) , d), e) , 9) Y h), y II, incisos a) y b) , 48, 51, 52, 56 Y 58. 

D Ley de Oisciplina Financiera 
Articulos 4 y 58. 

Do Criterios para la Elaboracion y Presenlaci6n Homogenea de la Informacion Financiera y de los formatas a que hace 
referenda la Ley de Disciplina Financiera de las Enttdactes Federativas y los Municipios. 

D Ley de Fiscalizaci6n Superior del Eslado de Nuevo Leon: 
Articulos 2 fracci6n XII, 7 Y 14. 

D Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon: 
Art iculos 33 fraccion III, incisos e) y j) y 100 fracci6n IX. 

D ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo leon, para el afio 2020: 
Articulo 6 numeral 1. 

• 

• • •• 

, , . 

I) ~ 
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Concepto 

Impueslos 
Delechos 
Contribuci<lres pOI 
NueVO$ Fracclonamieruos 
Producros 
Apro~hamienlos 

Suma Ingr.505 Propios 

Participaciones Federales 
Partic~kme$ Eslatales 
AporlacKmes Federales 
Aportaciooes Eslalales 
Aportaciones Ramo 33 
Suma P,,,lieipaciones y 
Aport:llciones 

Dtros lnaresos 
Totallngresos 

Ingresos por Concepto 
Ocl1 do Julio alJO de $eptlembre de 2020 

~Ie$ de PeJ.(l.) 

Inc, 201' vs Inc. 
Incurrido Incurrida 2020 Pttsup. 

2019 2020 
$ I ~~ 

2020 

143,484 135,993 (7,490) (52) 127,920 
19,622 12.886 (6.736) (34,3) 28,846 

4,878 1.6 13 2]35 56,1 0 
46,099 29,035 (17,064) (37,0) 36,539 
16.619 21 ,094 4,41 5 26.5 14,376 

230,762 20&,621 (24,141) (10.6) 207 ,681 

324.552 340,034 15.482 4.8 ?74)29 
11 ,219 11,181 (39) (0,3) 11,150 
2,986 0 (2.9il6) (100,0) 1.545 

43,341 34 ,602 (8,739) (202) 46,96' 
24.070 24 .260 196 OB 23,652 

40G,1" 410,084 3," 4 1.0 361,63 ' 

759 0 (75$,9) (100,0 81t 
637 "0 &Hi,706 20,98' 11 3,3 6&&,031 

• • 

Inc. 2020 vs Ppto. % 

I 
IntegratiOn 

$ ~. 2020 

8,074 6.3 221 
(15,960) (55,3) 2,1 

7,613 100 0 12 
(7,504) (20,5) 4.7 

6,71 8 46.7 3,4 
(1,069) (0.6) 33.& 

65,806 2'D 55 ) 
32 0.3 1.8 

(1 ,545) (100.0 0,0 
(12,362) (263) 5,6 

614 26 39 

62,646 14.1 66,Ii 

(81t) (100,0 0,0 
606151 9.0 100.0 

, 
" 



Cone. pta 

Impueslos 
Oerechos 
ContribuclO/1es por 
fWelAls FracclQnatnlenlos 
ProduclDs 
Aprovechamlenlos 
Suma l"grlSos Propios 

Particlpackmes Fedelales 
Parti:lp.ackmes Estatales 
Aportaccnes Fedefa!es 
AportatlOnE!s Estatales 
Apoltaclones Ramo 33 
Sum:! Particip.tc io nlS Y 
Aportu:ion.s 

Otroslnafesos 
Totalinar.sos 

Ingresos por Concepto 
Del 1 do Enoro .1\ 30 de Septiembre de 2020 

(Md@sde P~) 

Inc . 2019 'IS Inc . 
Incurddo IneuHido 2020 Pr.s up. 

201' 2020 I I II 
2020 

1.118.628 883.249 (235.379) ~1 0 1.063 ,340 

68 ,443 47,939 ~0 .50') (30.0) 90.433 

9,843 9,534 (309) (3.1 5,114 

123 .910 102 ,018 ~ 1 ,952 ) (17 .7) 116.955 

57 .331 42 ,904 (1('27) (252 55 .8'9 
1,318 ,216 1.085.64-4 (m,671) (21.2) 1,331.$92 

933 ,501 962 ,105 28 ,545 3 1 832 ,462 

38,947 37,1?7 (1,820) (4.7 37 .357 

9.961 8,202 (1.759) (17 7 5.150 
116,765 103,603 li ,162) (70) 111 ,724 

70 ,681 72 .113 1,432 2 0 70.957 

1.169.916 1,188,161 11 .236 l ,e 1,067,6U 

787 2 178. 5) (997 839 

2648 917 2)73,m (27 6,120) 10.1) 2,390,180 

, 
• • • 

Inc. 2020 vs Ppto. .,., 

I 
Int.graclOn 

I % 2020 

(1&0.091) (169) 38,8 

(42,49' ) 1<70) 2.1 

4,420 86.4 0.' 
1",937) (128) 4.5 

112,945) (23 2) 19 
(246 ,047 ) (18 ,6) 47.7 

129.644 15.6 42.3 
(230) (0 .6) 16 

3,052 59.3 0.' 
(3,121 ) (2 .8) ' .8 

1,156 1.6 31 

130,600 12.3 62.3 

1831\ 199.8 0.0 
116,383 1 ... 100 .0 

5 
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.... ..... ..... ...... 

ConctplO 

StNtm PMIYilIt!:. 

Ualenales y SanrQOS 

$l:r'ACKlS Gmrales 

T l'a'lSitft.lClaS. Asigr.atlOnt5. SIAlsdios r 
Ota\ A~ 

IIin.IhblbIes. _. h1>'gbJes 

~Pilll:t3 

Oeu:la Pll>ka 

TotJI EgrtsOS 

Egresos por Capitulo 
0 011 de Julio al 30 de $epllembro de 2020 

(Mj'e" cHI Pes.os) 

Irttunido I Incvtrldo " .201' YS ".2010 
PrnLlp.mo 

lOll 2020 I j \ 

155.011 199.151 •• ,509 Ii.S 3l1.l$l 

lS.8<1 15.112 6.915 14.2 55)46 

134.696 151}19 11.02. 12.6 113.191 

12.801 101,)50 lS.1lS 92.3 105.00< 

21,1n5 11.193 1'2.ln) 1' 5.1\ g,j ,J.41 

ro.05! 345.631 215.62' m. 11 1.r09 

1.\92 2.lIa ito \0 1.\92 

110 ... 1 111 .16< 1I1,nsoj 1 ".Ii 1.129.101 

j 

• 

Inc. 2020'ls Pplo. " dt 
InttgratiOn 

I I \ 2020 

1l3.G«\ 16.5 301 

116 10 1.1 

01.<11\ 1'2.' 15.6 

11.]\41 ~O IO.~ 

119.14;) ~19 ,. 
121.)\81 168 35. 

196 50 02 

11!1.06<)1 114.0) 100.0 

6 
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• • 

.... ..... ..... 
"'do 

COnctplll 

~ridosP~ 

UcIef~$ J s.mnis~os 

SMidosGenel~ 

Il'i1'ISeeOOilS. AsiJlaclO'leS. Sub!.tdia\ Y 
OhsA)OOas 

Bieres ~lIe~. mtties e r.a.'9~ 

mrsicrINMr.a 

0eu:Ia PlDlica 

Tobl E..,sos 

Egresos par Capitulo 
Del 1 de Enero al 30 do SepUembre de 2020 

("",*$ 6e ~t(5) 

Incutmo Incurrido 
Inc:. 201' VI lItc:. 2010 

2011 2020 
1 

PrtSup.202O 
S % 

11 S,044 198.Qe4 83,i).tl 116 m.m 

101Ji91 116,325 8) 34 1.6 118,019 

11M11 lJ3l11 13.1i8 " 5751161 

1102\3 219.421 69,1« 46.0 330218 

45,862 67.7<0 ~1.S11 91.3 1O~181 

1S1,in 627.<52 )l9,1/9 1415 1,113.118 

~3i9 1.165 196 11 6.369 

I.IOI.lI< 2.154,404 
'"· ... 1 

lU 1.<OU31 

• • • 

lrIc:.mOnpplo. % d, 

I 
_ <160 

I % 2020 

(194.6l.!1 (19.~ 36' 

161 .... 1 (1411 IJ 

Q31.711) 1<1.)1 15.4 

(1I6,811) flU 10.0 

(11~fA1J (16.6 . 0 

1435.6661 (43.6 Iii 

196 II OJ 

(1)10.41211 PUI IOU 

1 

• • 
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N 

Estado de Actividades 
Po, los 9 mes .. termlnados al 30 de Septlembre de: 

(JAiIH de Pe:$O$) 

2020 20 19 

INGRESOS Y OlAOS BE NEFICIOS 
Ing.",sQ. d e Gelllk'>n 
1nlPO!!~J 

Oe~alOJ. 

ProducloJ. 
Aprove<:namie1'llo$ 

P., ......... c:Io" ... ApOf"Uock>not. , Convenlo •. Inc_IhI .. s 0 •• ",.110, d • 
.. C.or.iKH"."'lQ,n Flsc.al, Fond_ Db. Ii.,to" de Apoftjlckuw.. , 
T ..... ,. , . .. clol .. .... Ig".c: ........ , S ut..ld lo. 'I Subvanc:lonea, V 
Pen,ion". V..lubilloc:Io ... . 

PllfII(;IJlflelO<MI" ApoflDcionlu" Conveulot., ~."ti¥!). Owiwndol alii In 
ColiJboredon FiKlfIII Y FON)O$ 015111111). de Aportltdo .... s 

Otr"o .. l"g' •• Os '1 8..,.fkJo. 
OWOli Ir'Ig1eSOa y l)oOlilliclos VallOli 

GASTOS Y OlRM PE:ADIDAS 
C •• to .... Func:io ... .. l .... k> 

SeMOos Pe<WMIeS 
MIIlarlal", y SU'1~nln_ 
SeMr;los Gene'~Ie' 

Tran. I ... n elll . , .A.1g"aclo 'l1,a, Sub"klloa y ob •• Ayudu 
1 f"~lererci.' IrItc,_s '/ "~Iones e' SoclDr PUCko 
~dIOs y $\Ib'oI!Incio". 
AyucSH 6oclft.leS 
Pc:Mloncs y Jib/lactone, 

1n ... , ...... C o ... io ...... y 01, _ G.. tos M .. o.ud. Publb 
linIe,eS4. (Ut Ie o.tJthI PCbk", 

Otto. weko. y p e.d ld •• ell, •• Ofdio ... ,,;'a 
ESlomacionll$. O~p!"(; laeIQnltli . Delftf'lOtO., ObIoln.c:ercio , y 
An1(I(1Izaei ol'l'!la 

"1 "'iI"'~n PublKe 
'I'>Ie<1SIOn pibII(;1I No Ctop~dL'1b1e 

883.250 
57,<ln 

102,019 
42.904 

1, 1116, 15<1 

, 
21J un 

828.<131 
1 1 6 ,3~!i 

336.206 

38,715 
2.,215 
<1 • • 2:81 

111.177 

2,6:J5 

101,0'1 2 

71,936 

',"2,02l 

&If,175 

1. 11f1.1l28 
18,286 

123,070 
57 ,33 1 

1. 169.91 5 

'87 
2 ,5"'," 1 

706."'11 
108.091 
31',824 

35,782 

10,066 
104.495 

1:Jl2 ' 

79,817 

104.&06 

"."", .. 0 

1,0n,H' 

!J 
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Regidora, C. Karla Janette Flores Hernandez. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Juan Gabriel 
Ram frez. 

Regidor, C. Juan Gabriel Ramirez Conde. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Brenda Talich. 

Regidora, C. Brenda Tafich Lankenau. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie . Jose Davalos Siller, expreso: SE APRUEBA 
POR UNAN1MIOAD A ef dictamen numero CHPM 2018-2021 /045/2020/DE. con 15 volos a 
favor. 

Por ultimo, en el PUNTO 8 del Orden del Dia, habiendo side agotados los punlas agendados 
para e51a Sesi6n y siendo las 18:35-dieciocho haras con treinta y cinco minutos - me permito 
declarar clausurados los trabajos de la misma. Gracias. 

La presente certificaci6n, se expide en terminos de 10 establecido por el articulo 
98 fracci6n XIII, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, a los 28-
veintiocho dias del mes de octubre de 2020 -dos mil veinte. 

EI C. SE;(C~~~~~~~~~~,IENTO . - " ' 

24 
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.. n 
Pedro 
G"", 
Garda 

C;08IEIINO MUNICIPAL 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Concepto 

Irrpoestos 

Derechos 
Contribuciones por Nuevos 
Fraccionarrientos 
Productos 

Aprovec.harrientos 

Suma Ingresos Propios 

Participacior.es Federates 

Participaciones Estatales 

fIportaciones Federates 

.Aportaciones Estatales 

.Aportaciones Ramo 33 

Suma Participaciones y 
Aportaciones 

Otros Ingresos 

Totallngresos 

Aportaciones 
Federales; 0; 'w,,_, 

Ingresos por Programa 
(Miles de Pesos) 

Incurrido IlnCUrridO I 
2019 2020 

143,484 135,993 

19,622 12,886 

4, 878 7,6 13 

46,099 29 ,035 

16,679 21 ,094 

230,762 206,621 

324, 552 340,034 

11 ,219 11 , 181 

2,986 0 
43,341 34,602 

24.070 24.266 

406,169 410,084 

758.9 0 0 

637,6901 616,7051 

Aportaciones Eslalales; 
34,602; 5.6% 

Presup. I Variac i6n 

2020 $ I 
127,920 8,07<1 

28,846 (15,960) 

0 7,613 

36,539 (7,504) 

14 ,376 6,718 

207,681 (1,059) 

274,229 65,806 
, 1,150 32 
1,545 (1 ,545) 

46,964 (12.362) 

23,652 51. 

357,539 52,545 

811.0 (8"1 
566,031 1 50,675 1 

Aportaciones Ramo 33; 
24,266; 3.9% 

/

otros Ingresos; 0.0; 
0.0% 

,. 
6.3 

(55.3) 

100.0 
(20.5) 

46.7 

(0.5) 

24.0 

0.3 
(100.0) 

(26.3) 

2.6 

14.7 

1100.0) 

9.01 

°.4 lntegracion 
2020 

22. ' 

2.1 

12 

' .7 
3A 

33.5 

55.1 

1.8 

0.0 
5.6 
3.9 

66.5 

0.0 

100.0 

~';~~~~~;~ Propios: 
/" ; 33.5% 

Part icipaciones ~"'''''''~~ 
11,1 81 ; 1.8% 

Part icipaciones 
Federales; 34el.,,4 ; -~-

55.1% 

4 
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Pedro 
Garza 
Garcia 

G081fMtlO MUNI CI PAL 

Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Ingresos por Programa al 30 de Septiembre 
(M iles de Pesos) 

Incurrldo 
Conceplo 

2019 

Irrpuestos 1.118.628 
Oerechos 68,443 
Contribuciones por Nuevos 
Fraccionanientos 9,843 
Productos 123,970 
Aprovechanientos 57 ,331 

Sum a Ingresos Propios 1,378,215 

Participaciones Federales 

Participaciones Estata tes 

Aportaciones Federates 

Aportaciones Estatates 

Aportaciones Ramo 33 

Suma Part icipaciones y 
Aportaciones 

Otros Imresos 

TotallnQresos 

Aportaciones 
Federales; 

8,202; 0.4% 

933,561 

38,947 

9,961 

116,765 

70,681 

1,169,915 

787 

2548917 

Aportaciones 

108,603; 

Participaciones 
Estatales ; ---

37,127; 1.6% 

I 
962,105; 

42 .3% 

Incurrido 
2020 

883,249 

47,939 

9,534 

102,018 

42.904 

1,085,644 

962.105 

37,127 

8,202 

108,603 

72.11 3 

1,188,1 50 

2 

2273 797 

Aportaciones 
Ramo 33; 

72 ,1 13; 3.2% 

Presup. 
2020 

1,063,340 

90,433 

5,114 

116.955 

55,84 9 

1,331,691 

832.462 

37,357 

5,150 

111 ,724 

70,957 

1,057,650 

839 

2390180 

Variaci6n 

• I 
( l SO,091) 

(42,494) 

4,420 

(14,937) 

(1 2,945) 

(246,047) 

129,644 

(230) 

3,052 

(3,121) 

1,156 

130,500 

837 

111638311 

Otros 
Ingresos; 2.0; 

0.0% 

% Integracl6n 

% 

(16.9) 

(47.0) 

86.4 

(12.8) 

(23.2) 

(18.5) 

15.6 

(O,6) 

59,3 

(2.8) 

1.5 

12.3 

(99.8 

14.911 

Ingresos 
Propios; 

1,085,644 ; 
47.7% 

2020 

38.8 

2.1 

0.4 

4.5 

1.9 

47.7 

42.3 

1.5 

0.4 

4.8 

3.2 

52.3 

0.0 

100,0 
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San 
Ped •• 
G.", 
Garda 

C;OBIEIINO MUNICIPA l 

Concepto 

Impuestos 
hlquisici6n de Inrruebles 
Predial 
Diversiones y Espectaculos Pu!:licos 
kcesorios de If'Il)Uestos 

Subtotal 
Derechos 
Conslrocci6n y lXbarizaci6n 
Inscripci6r.es y Refrendos 
Rev1sion, Inspecd6n y Servicios 
Derechos Diversos 
kcesorios de Derechas 

Subtotal 
Contribuciones por Nuevos 
Fraccionamientos 
Contrib. Prev1stas LOTAH y DU 

Subtotal 
Productos 
Arrend. Expotaci6n 8ier.es Municipales 
Venta de 8ier.es Municipales 
Rendirrientos Baocarios 
Diversos Productos 

Subtotal 
Aprovechamientos 
Mullas, Rec. Sane. y Gts. Ejec. 
Donativos 
Aprovecharrientos !]versos 

Subtotal 

Total Ingresos Propios 
Participaciones 
Participacior.es Federates 
Participacior.es Eslalales 

Subtotal 
Aportaciones 
FALS.M. 
FAF.M. 
.Ap:lrtaci6r.es Federales 
.Ap:lrtaciones Estata!es 

Subtotal 
Total Participaciones y Aportaciones 
Otros Ingresos 
Ingresos Diversos 

Subtotal 
Totat P~ rt Aport, Fondos y Otro! IMresos 

Total In resos 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Ingresos por Programa y Subprograma 
(Miles de Pesos) 

Incurrido Incurrida Presup. Variac ion Incurrido Incurrido 
2019 2020 2020 $ I , Acum.2019 Acum. 2020 

101 ,773 101,383 91,087 10,296 11.3 442,813 251 ,169 
38,126 32,838 35,192 (2.354) (6.7) 66 1,651 624,122 

415 0 177 (177) (100,0) 1,498 382 
3,170 1,772 1,463 309 2t.' 12,666 7,576 

143,484 135,993 127,919 8,074 6.3 1,118,628 883,249 

3,292 2,938 10,521 (7,583) (72.1) 8,877 8,998 
2,001 677 2,465 (1,788) (72.5) 11,646 7,683 
3,698 3,875 3,983 (108) (2.7) 13,256 13,571 

10,447 5,305 11,642 (6,337) (54.4) 34,084 17,401 
184 91 235 (144) (6U) 580 286 

19,622 12,886 28,846 (1 5,960) (55,3) 68,443 47,939 

4,878 7,6 13 0 7,613 100.0 9,843 9,534 
4,878 7,613 0 7,613 100.0 9,843 9,534 

2,942 524 3,372 (2 ,848) (84.S) 9,372 3,167 
7 2,907 9 2,898 32,200.0 31 3,676 

40,317 24,620 30,142 (5 ,522) (163) 106,668 91,003 
2,833 984 3,016 (2,032) (6/.4) 7,899 4,172 

46,099 29,035 36,539 (7,504) (20.5) 123,970 102,018 

11,393 17,469 10,848 6,621 61.0 42,663 30,337 
686 68 31 37 119.4 1,003 379 

4,601 3,557 3,497 60 1.7 13,665 12,188 
16,679 21 ,094 14,376 6,718 46,7 57,331 42,904 

230,762 206,621 207,680 (I,059) (0.51 1,378,215 1,085,644 

324,552 340,035 274,229 65,806 24.0 933,561 962,106 
11,219 11,181 11 ,150 32 0.3 38,947 37,127 

335,771 351 ,215 285,378 65,838 23,1 972,508 999,233 

1,809 1,744 1,782 (38) (2. 1) 5,316 5,175 
22.262 22,522 21 ,870 652 3.0 65,365 66,938 
2,986 0 1,545 (1 ,545) (100.0) 9,961 8,202 

43,341 34,602 46,964 (12,362) (263) 116,765 10S,603 
70,397 58,868 72,161 (13,293) (18,4) 197,407 188,918 

406,169 410,083 357,539 52,545 14,7 1,169,915 1,188,151 

758.9 0 811.00 (8 11.00) (100.0) 787 2 
759 0 811.00 (811.00) (100.0) 787 2 
759 0 811 18111 (1000) 787 2 

637690 616705 566 031 50,675 9.0 2 548 917 2,273 7971 

Presup. Variac ion 

Acum. 2020 $ I , 
399,650 (1 48,481) (37.2) 
655,535 (31.413) (4.8) 

1,297 (915) (70.5) 
6,858 718 10.5 

1,063,340 (lBO,091) (16,9) 

30,695 (21 ,697) (70.7) 
12,400 (4,717) (38,0) 
13,837 (266) (1,9) 
32,607 (15,206) (46,6) 

894 (608) (68.0) 
90,433 (42,494) (47,0) 

5,11 4 4,420 86.4 
5,114 4,420 86.4 

10,235 (7,068) (69,1) 
30 3.646 12,153.3 

98,483 (7 ,480) (7.6) 
8,207 (4,035) (49.2) 

116,955 (14,937) (12.8) 

43,072 (1 2,735) (29.6) 
180 199 110.6 

12,597 (409) (32) 
55,849 (12,945) (23.2) 

1,331,691 (246,047) (18.5) 

832,462 129,644 15.6 
37,357 (230) (06) 

869,819 129,414 14.9 

5,346 (171) (3 .2) 
65,611 1,327 2.0 
5,150 3,052 59.3 

111 ,724 (3,1 21) (2 .6) 
187,831 1,087 0.6 

1,057,650 130,501 12.3 

839 (S37) (99.S) 
839 (837) (99.8) 
839 (837; (, ... 

2390 1801 116383 4.' 
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GOBIERNO IIIUNI(IP.o,L 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Egresos por Programa 
(Mi les de Pesos) 

Incurrido Incurrido Presup. 
VariaciOnlPresupuesto 

% Integracion 
Concepto 

Segllidad Publica Municipal 

Infraestructura y Sel'l icios Publ cos 

Desarroib Social EducaciOn y Cu~ura 
Participacion Ciudadana 

Desarrolo lkbano y Ob"as PUbicas 

Previsi6n Social 

MTinistraci6n 

Presup.Jesto Participativo 

Suma Gastos de Operac iOn y Admin istracion 

Inversiones 

Servicio de Ia Oeuda 

Organisrros Descentraizados y Siooicato 

Suma Otros EQresos 

Total Egresos 

Servicio de la ,~;c"' ; _____ 
2.388; 0.2% 

Inversiones: 36<),8;'3; , 
37.1% 

2019 

100,173 

126,579 

57.322 

6,558 

18,951 

80,276 

80,421 

140 

470,420 

97,B22 

2,937 

19,624 

120384 

590,8041 

2020 

133,217 

130,786 

71 ,000 

7,291 

26,224 

93,085 

120,456 

5,723 

587,782 

360,873 

2,388 

20,811 

384072 

971,8541 

2020 
$ 

I 
146,967 (13, 750) 

119,271 11,515 

97,saO (26,saO) 

10,279 (2.988) 

34,591 (8,367) 

92,661 424 

108,379 12,077 

30,489 (24,766) 

640,31 6 (52,534) 

468,766 (1 07,893) 

1,592 796 
19,234 1,577 

489592 11055201 

1,129,9081 (158,054}1 

Organismos 
Descentralizados y 

i i : 20,811 : 
2.1% 

r 

% 
2020 

(9.4) 13.7 

9.7 13.5 

(m ) 7.3 
(29.1) 0.8 
(24.2) 17 

0.5 9.6 

11.1 12.4 
(81.2) 0.6 

(8J) 60.5 

(23.0) 37.1 

50.0 02 
8.2 2. 1 

121.6) 39.5 

(14.0}1 100.0 

U'C"" Gastos de 
Operacion y 

Administracion ; 
587,782; 60.5% 

7 



S.n Ped,. .. "" Garda 

GOBI~RNO MUN,C,PU 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Egresos por Programa al 30 de Septiembre 
(Miles de Pesos) 

VariacionlPresupuesto 

CONCEPTO 
Incurrido Incurrido Presup. 'k IntegraciOn 

S~lIidad Ptibica Municjpal 

Infraestructura y Sel\licios P(tlIiC05 

Desarrolo Social Educacion y Cultura 

Participacion Ciudadana 

Oesarrolo lktano y Obras PUblcas 

PrevisiOn Social 

Mriristraci6n 
Pre supuesto Parti ci pativo 

5uma Gastos de OperaciOn y AdministraciOn 

Inversiones 

SeNicio de Ia Deuda 

OrganlsITIls Descentra izaoos y Sirxficato 

5IJma Otros Eoresos 

Total Eqresos 

Inversiones; 715,189; 
32.6% 

2019 

263,528 

279,404 

144,981 

18,492 

54,191 

232.415 

224,313 

205 

1,217,628 

303,535 

21 ,899 
65,292 

390727 

I 1,608,354 

2020 2020 

337,144 451,716 

265,620 382 ,627 

176,379 317 ,405 

19,859 30,943 

67,967 110,115 

234,073 277 ,984 

281,763 347,943 

19,080 81,076 

1,401 ,885 1,999 ,808 

715 ,1 89 1,327,493 

7, 165 6,369 

70,165 71 ,165 

792519 1 405 027 
2,194,404 3,404,8351 

5indicato y 
Organismos 

Oescentralizados; 
70,165; 3.2% 

S 

(114,572) 

(117,007) 

(141,026) 

(11.084) 

(42,148) 

(43,911) 

(66.100) 

(61.996) 

(597,923) 

(611.304) 

796 
(1,000) 

1612 50Bl 
1,210,431 I 

% 
2020 

(25.4) 

(30.6) 

(44.4) 

(35.8) 

(38.1) 

(15.8) 

(19.0) 

r6.5) 

(19.9) 

(46.1) 

12.5 
(1 .4) 

143.61 
(35.611 

5IJma Gastos de 
Operacion y 

Administracion ; 
1,401 ,885: 63.9% 

15.4 

12.1 

8.0 

0.9 

31 

10.7 

12.8 

0.9 

63.9 

32.6 

0.3 
3.2 

36.1 

100.0 
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ConceplO 

Seguridad Publk:a Mun icipal 
Seipidad PUblca 
Poicia 
Trimsito y Viaijdad 

Subtotal 
Infraestructura y SeNicios Publicos 
Soporte Operativ~ 

Infraestructura 
Imagen lktltma 
Lill1lia,.AAJrrt). y Vias Putxicas 

Subtotal 

Desarrollo Socia l, Educac iOn y Cu~ura 
Centres Civicos y de Desarro llo 
Deportes 
Espacios CuRurales 
Desarrollo In!. de Ia Farri~a 
Elilcacion 
Desarrollo !-Umana y Sa lud 
Desarro lo Econ6rrico 

Subtotal 
Participac jQn Ciudadana 
Participacion Ciudadana 
Atencion Ciudadana 

Subtotal 
Desarrol lo Urbano y Obras Publicas 
Cenlrol lkbano 
Otlas PIitIcas 
f.1P~G 

Subtotal 
Previs ion Soc ial 
Prestaciones a Traba~ dores 
Jubilaclos y Pensionaclos 

Subtotal 
AdministraciOn 
PdrriR'straci6n de Ia FlIlci6n PINca 
Mn'irlstracion Hacendaria 
PdrriB:stracion de Servicios 

Subtotal 
Presupuesto Participativo 
PresuJlleslo Participabvo 

Subtotal 

Suma OperacjQn y Adminis trac iOn 

Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Egresos por Programa y Subprograma 
(Miles de Pesos) 

Incurrido IlnCUrridO I Presup. I VariaciOn/Presupuesto 
2019 2020 2020 I $ I % 

Incurrido 91 J Incurrido 0 I, Presup. VariaciOn/Presupueslo 
Acum.2019 Acum. 2020 Acum. 2020 $ 'I. 

31 ,916 41,304 47)62 (6,458) (13.5) 98,775 109,578 149,676 (40,098) (26.8) 
60,021 79,452 85,253 (5,801) (6.8) 142,377 203,830 258,300 (54,470) (ll .l) 
8,236 12,46 1 13,951 (l A90) (10.7) 22,475 23,736 43,739 (20,D03) (45.7) 

100,173 133,217 146,967 (13,750) (9.4) 263,628 337,144 451 ,716 (114,572) (25") 

15,358 26,628 11 ,595 15,033 129.7 32,170 36,B38 36,594 244 0.7 
16,484 10,899 14,997 (4,098) (27.3) 40,360 33,719 47,183 (1 3A64) (28.5) 
15,392 18,823 20,618 (1.795) (8.7) 44,569 47,742 65,057 (1J,315) (26.6) 
79,344 74,436 72,061 2,375 33 162,305 147,321 233,792 (86A71 ) (37.0) 

126,579 130,786 119,27 1 11,515 9.7 279,404 265,620 382,627 (117,OOl) (30.6) 

4,732 8,007 10,040 (2,033) (20.3) 10,594 17,894 32,739 (14,845) (45.3) 
14,519 8,495 16,295 (7,8DO) (47 .9) 32,199 27,126 50,638 (23,512) (46" ) 
10,593 9,749 17, 128 (7,379) (43.1) 24,683 24,758 53,943 (29,185) (54.11 
17,396 33,610 33,904 (294) (0.9) 50,663 75,652 107,367 (31,715) (29.5) 
5,551 5,714 6,652 (938) (14.1) 13,524 14,205 21,213 r ,D08) (33O) 
2,344 4,043 7,232 (3,189) (44.1) 6,524 12,204 24,020 (U ,816) (49.2) 
2,186 1,382 6,429 (5,047) (78.5) 6,793 4,540 27,486 (22,946) (83.5) 

57,322 71,000 97,680 (26,680) (27.3) 144,981 176,379 317,405 (141 ,026) (44"1 

3,178 3,876 7,116 (3,240) (45.5) 9,602 10,447 21 ,236 (10,J89) (50.8) 
3,361 3,415 3,162 253 8.0 8,890 9,412 9,707 {295} (3O) 
6,558 7,291 10,279 (2,988) (19.1 ) 18,492 19,859 30,943 (11 ,084) (35.81 

11,723 14,458 20.481 (6,023) (29" ) 34,321 38,1 49 64,307 {26,158} (40.7) 
7,228 8,724 12,024 (3,300) (27") 19,870 23,915 36,534 (12,619) (34.5) 

° 3,042 2,086 956 45.8 ° 5,903 9,273 (3,370) (36.3) 
18,951 26,224 34,591 (8 ,367) (24.2) 54,191 67,967 110,115 (42,148) (38,J) 

39,494 44 ,031 50,585 (6,5541 (1 3O) 127,980 112,840 151,756 (38,916) (25.6) 
40,782 49,054 42.076 6,978 16.6 104,435 121,233 126,228 (4,995) {4.0} 
80,276 93,085 92,661 424 0.5 232,415 234,073 277,984 (43,911) (15.8) 

14,165 42,760 22,738 20,022 88.1 37,016 72,028 68,584 3,444 5.0 
16,688 20,327 21 ,240 (913) (U) 54,972 56,1 92 74,092 (17 ,900) (24.2) 
49,568 57,369 64,402 (7,0331 (1 0.9) 132,325 153,543 205,267 (51 ,724) (25.2) 
80,421 120,456 108,379 12,077 11.1 224,313 281 ,763 347,943 (66,1801 (19.0) 

140 5,723 30.489 (24,766) (8U) 205 19,080 81 ,076 (61,996) (76.5) 
140 5,723 30,489 124,766 (81.2 205 19,080 81 ,076 (61,996 (76.5 

470,4201 587,7821 640,3161 {52,534 (8.2 1,217,6281 1,401,8851 1,999,8081 (597,923 (29.9 
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GOIlIERNO ", UNICIPAL 

Concepto 

lnversiones 
Inversion en Obras PUblicas 
Inversion en Activo Fip 
Invers ion de Obra Pul) ica Ppto. Part i ~pativo 

Inversion de klivo FiiJ Ppto, Participativo 
Subtotal 

Servido de tel Deuda 
Obligadones ApJrt. Pul). Pri vadas 

Subtotal 
Organisrnos Descentralizados y Sindicato 
INFN~ I LlA 

tnsliMo de Ia JlI'Ientud 
Sindcato Municipal 

Subtotal 
Surna Otros Egresos 

Total E!lresos 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Egresos por Programa y Subprograma 
(M iles de Pesos) 

incurrido ItncUnidO I Presup. I Variaci6nlPresupuesto 
2019 2020 2020 $ % 

incurrido 9111nCUrTidO 0 I Presup. VariaciOnlPresupueslo 
Acurn.2019 Acurn.2020 Acurn.2020 $ % 

78,765 343,291 371,058 (27,767) U.5) 266.670 621 ,916 1,113,173 (491 ,258) (44.1) 
18,918 14,198 94,323 (BO,125) (84.9) 36,727 81 ,281 202,327 (1 21 ,046) (59.8) 

0 2,390 2,390 0 0.0 0 5,535 5,535 0 0.0 
139 995 995 0 0.0 139 6,458 6,458 0 0.0 

97,822 360,873 468,766 (107,893) [23,0) 303,535 715,189 1,327,493 (612,304) (46,1 ) 
0.0% 

1,592 2,388 1,592 796 SO .O 6,369 7,1 65 6,369 796 12.5 
2,937 2,388 1,592 796 50.0 21 ,899 7,165 6,369 796 12.5 

0,0% 
1.176 1,000 1,500 (500) (33.3) 3,528 4,000 4,500 (500) (11 .1) 
2,654 2,477 3,217 (74O) (23.0) 7,961 8,91 1 9,650 (739) (7.7) 

15,794 17,334 14,517 2.817 19,4 53,803 57,254 57,015 239 0.4 
19,624 20,811 19,234 1,577 8.2 65,292 70,165 71,165 [1,000) (1.4) 

120,384 384,072 489,592 (105,SlOI (21,6 390,727 792,519 1,405,027 1612,5081 143,6 

590,8041 971,8541 1,129,9081 (158,05411 14.0 1,608,3541 2,194,4041 3,404,835111 ,210,431)1 P5,6 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones 
(M iles de Pesos) 

Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 
Concepto I rt j No. de 

mpo e Expedientes 
I rt II No. de 
mpo e Exped ientes 

IMPUESTOS 
Impuesto sabre adquisid6n de inmuebles 432 24 71 23 
impuesto Predial 606 63 815 72 
Predial Mod Catas\ral 0 0 5 1 
Rezago dellmpueslo Predial 100 16 291 10 
Rezago Modemizaci6n Catastral 0 0 22 1 
Diversiones y Espectaculos Pilbl ioos 125 1 0 0 

Total de Impuestos: 1,262 104 1,204 107 

OERECHOS 
Permiso Ruptura de Pavimento 17 1 0 0 
limpia y Recolecci6n de Desechos 5 3 56 16 
Ocupaciclil de 101 Via Publica 31 2 0 0 
Ocupacion de la Via Publica Servic:ios Pilb licos 4 1 0 0 
Servicios de Vig ilancia Y Vial 375 4 0 0 
Espectaculos y Eventos Publicos y Privados 22 11 0 0 
Rev y Perm de Tala, Transplante 0 Poda 27 1 0 0 
Permiso de no Estadonarse 47 32 41 31 
Revision de Notas de IS.AJ 0 0 0.1 2 
Senalamiento P. No Estacionarse 0 0 2 1 
Limpia Eventos Esp. Publ icos 3 1 0 0 
Elab de pianos Moder Catastral 13 1 8 1 
Pago Der, Revision y VoBo Pianos de Drenaje 470 1 0 0 
Restaurant Week 0 0 475 132 
Numero oficial para casa hab. 0 0 01 1 
~robaci6n Pianos y Pemisos Constl1lccion 0 0 1 3 
Reval idacion AI1uencia Municipal 0 0 542 29 
.AJ ineamientos 0 0 0.2 1 

Total de Derechos : 1,012 sa 1,125 217 

11 
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G08!ERNO MUNICIPAL 

Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Informe de Subsidios, Disminuciones y Condonaciones 
(Mi les de Pesos) 

Tercer Trimestre 2019 Tercer Trimestre 2020 
Concepto 

Importe I No. de 1m porte I No. de 
Expadientes Expedientes 

PRODUCTOS 
Renta de Auditorio 1,464 23 0 0 
Renla lole de Panteon Municipal 16 11 23 15 
Gavetes del Pante6n Municipal 0 0 4 1 
Inhumaciones y Exhumaciones 21 29 18 24 
Centro Intergeneracional SP 400 0 0 92 1 
Centro Cultur<l1 y Dep. el Obispo 9 1 0 0 
Renta Sal6n C. Cultura San Pedro 18 11 0 0 
Centro Des. Integral San Pedro 0.3 2 0 0 
Proteccion Civil Vo. Bo. 2 2 0 0 

Total de Productos: $ 1,531 79 136 41 

APROVECHAMIENTOS 
Multas de transite 71 47 849 3,030 
Multas por faltar permiso de construcci6n 758 24 2,083 79 
Multa por Derribo de lVbolado 1 1 7 2 
Multas de Comerde y sirrilares 28 2 0 0 
Mulla de Parquimetro 91 39 749 11,056 
Multas por Sanciones del Impuesto Predial 1,128 88 471 29 
Multas de Predial Modemizad6n Cataslral 168 80 167 51 
Recargos Impueslo Sobre Adquis ici6n de Inmuebles 307 23 809 241 
Racargos Pradi.,1 1,552 1.01 4 1,81 5 1,958 
Recargos por Modemizad6n Catastral 66 68 68 51 
Recargos Li~ia y Recolecdon Desechos 1 1 8 16 
Recarges lnscnpd6n y Refrendos 70 12 61 30 
Recargo de Documentos 4 16 6 9 
Recargo Licencia de Muncios 0 0 5 21 
Recargos 41 31 145 255 
Gaslos de Ejecuci6n 0 0 18 1 
Intereses por financia rriento 0.4 1 1 1 
Indermizaci6n por Cheque Devuelto (20%) 16 3 36 5 

Total de Aprovechamientos: 4302 1 450 7297 16 835 
Sumas totales: $ 8108 1 691 $ 9763 17200 

Nota: Las bonificaciones de las multas de transito y parquimetros correspondientes de loes meses de enero a abril. 
fueron ingresadas y contabilizadas en este trimestre. 

12 
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Munic ipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gesti6n Financ iera 

Tercer Trimestre 2020 

Saldos de Cuentas por Cobrar 
al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

Conceptos 

I· IMPUESTOS 
Convenios de Impuesto Pred ial 
Predial 2017 y Rezago 
Convenios de I.SAI. 

T otallmpuestos 

11 - DERECHOS 
Revalidaci6n de Muencia 
Permiso de no Estacionarse 
l impia y Recolecci6n de Oesechos 
Dcupaci6n de la Via Publica 

Total Darachos 

IV- PRODUCTOS 
ConY, Venia de Terrenos Mmicipales 
ConY. VenIa Terrenos Canteras 

T atal Productos 

V - APROVECHAMIENTOS 
Mlltas de Transito 
Mlltas de Camercio 

Total Aprovechamie ntos 

OTROS CONCEPTOS 
Cheques Devueltos 
Indemnizaci6n de Cheques Devueltos 

Total Otros Conce ptos 

Tota l I $ 

Saldo 

OJ 

461,440 
13,421 

474,950 

9,927 
457 

8,759 
85 

19,227 

773 
509 

1 ,282 

140,449 
116 

140,565 

843 
169 

1,011 

637,036 

13 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Ley General de Contabilidad Gubernamental 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado de Actividades 
Por los 9 meses terminados al 30 de Septiembre de: 

(Miles de Pesos) 

2020 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
Ingresos de Gestion 
Impuestos 883,250 
Derechos 57,473 
Productos 102,019 
Aprovechamientos 42,904 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 
la Colaboraci6n Fisca l, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubitaciones 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
1,188,150 

Colaboraci6n Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Oltos Ingresos y Beneficios 
Olros Ingresos y Beneficios Varios 2 

Tota l de Ingresos y Otros Beneficios 2,273,797 

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 
Gastos de Funciona mie nto 
Servicios Personales 828,431 
Materiales y Suministros 116,325 
Servicios Generales 336,206 

Transferencias, Asignaciones, Subs idi os y otras Ayudas 
Transferencias Inlernas y Asignaciones al Sector Publico 38,715 
Subsidios y Subvenciones 24,275 
Ayudas Socia les 44,281 
Pensiones y Jubilaciones 112,177 

Intereses, Comisiones y Olros Gaslos de la Deuda Publica 
Intereses de la Deuda Publica 2,635 

Olros Gaslos y Perdidas Extraordinarias 
Estirnaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsolescencias y 

101,042 
Amortizaciones 

Inve rsion Publica 
Inversion Publica No Capitalizable 77,936 

Total de Gastos y Otras Perdidas 1,682,023 

Resultados del Ejercicio (AhorrolDesahorro) 591,775 

2019 

1,118,628 
78,286 

123,970 
57,331 

1,169,915 

787 

2,548,917 

706,418 
108,091 
312 ,824 

35,782 
-

10,066 
104,495 

2,621 

79,817 

104,806 

1,464,920 

1,083,996 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado de Situaci6n Financiera 
AI 30 de Septiembre de 2020 y .1 31 de Diciembre de 2019 

(Miles de Pesos) 

2020 2019 20 20 
ACTIVO PASIVO 

Activo Circulante Pasivo Circulante 

Electivo y Equivalentes 1,720,897 1,693,024 Cuentas Por Pagar a Corto Plaza 125,061 

Derechos a Recibir Efectivo 0 
25.725 50,499 

Porci6n a Corte Plaza de la Oeuda 
5,878 

Equivalentes Publica a largo Plazo 
Derechos a Recibir Bie nes 0 

269,622 338,609 Pasivos Oiferidos a Corto Plazo 22 
Servicios 

Fondos y Bienes de Terceros en 
To tal de Activos Circulantes 2,0 16 ,244 2,082,132 Garantia y/o Adninistraci6n a Corte 25,369 

Plaza 
Olros Pasivos a Corta PIa.ro 434 
Total de Pasivos Circulantes 156,764 

Activo No Circulante Pasivo No Circulante 
Inversiones Financieras a LP 125 ,665 115,320 Oeuda Publica a Largo Plazo 42 ,509 

Bienes Inrruebles , Infraestructura y 
2,331,096 1,797,261 Provisiones a Largo PIa.ro 296,111 

Construcciones en Proceso 

Bienes Mueb~s 1,102,613 1,062,789 To tal de Pasivos No Circulantes 338,620 
Activos Intangibles 56,006 54,373 

Oepreciacion, Oeterioro y 
(773,059) (681 ,354) Total de Pasivo 495,384 

Mlorlizacion Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 60,414 60,414 
HACIENDA PUBLICA I PATRIMONIO 

Total de Activos No Circulantes 2,902,734 2,408,803 Hacienda P(iblica/Patrimonio Generado 
Resu~ado del Ejercicio Ahorro f 

591 ,775 
Desahorro 

Total de Activos 4 ,918,978 4,490,935 Resu~ado de Ejercicios Anteriores 3,617 ,806 
Revaluos 60,971 
Rectificaciones de Resu~ado de 

153,042 
Ejercicios Anteriores 
Total Hacienda Publica I 4,423,594 

To tal de Pasivo y Hacienda 
4,918,978 

PubJicalPatrimonio 

2019 

277,956 

6,092 

357 

10,80Q 

374 
295579 

46,825 

292 ,205 

339,030 

634,609 

1,037 ,531 

2,601,626 
60,971 

156,198 

3856,326 

4 ,490,935 
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Municipio de San Pedro Garza Garc ia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado de Variac i6n de la Hacienda Publica I Patrimonio 
AI 30 de Septiembre de 2020 y al 31 de Dic iembre 2019 

(Miles de Pesos) 

Hacienda 
Exceso 0 

Hacienda Insuficiencia 
Hacienda Publica 

Publica en la 
Concepto 

Publica! lPatriroonio 
lPatrirTl:)nio Actualization 

Patrirronio Generado de 
Contribuido Ejercicios 

Generado del de la Hacienda 
Ejercicio Publica I 

PJlteriores 
Patrimonio 

Hacienda Publica I Patrirronio Nelo al 31 de dicierrbre de 2018 2,402,320 324,843 
Resultados del Ejercicio (MorroIDesahorro) 1,037,531 
Resultados de EjercicKls Arrtefiofes 324,843 (324,843) 
RectificaciorJes de Resultados de EjercicDs Mter'ores 91,631 
Hacienda Publica I Palriroonio Neto al 31 de dicierrilre de 2019 2,818,794 1,037,531 

Variaciones de la Hacienda Publica I Palrirronio Generado Neto 2020 
ResuHados del Ejercicio (NiorralOesahO'ro) 591,775 
Res uRados de Ejercicios AAterores 1,037,531 (1,037,531) 
Rectfficaciores de Resuttados de Ejercicios fIlltemres (24,506) 
Hacienda Publica I Patrim:mio Neto AI 30 de seplienilre de 2020 3,831,819 591,775 

Total 

2.727,163 
1,037,531 

. 
91 ,631 

3,856,326 

591,775 
. 

(24,506) 
4,423,594 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado de Cam bios en la Situaci6n Financiera 
AI 30 de Septiembre de 2020 

.ACT IVO 

Activo Circ:ulantB 

Elective y Equivalentes 

Derechos a Recibir Electivo 0 Equivalentes 

Oerechos a Recibi r Bienes 0 Servicios 

Invent<lrios 

.AJmacenes 

Miles de Pesos 

Estimaci6n por Perdida 0 Delerioro de Actives Girculanles 

Olros Activos Circulantes 

Act ivo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plaza 

Derechos a Recibir Efective 0 Equivalentes a Largo Plaza 

Bienes nmuebles. Infraestructura y Consirucciones en Proceso 

Bienes MJebles 

Actives Intangibles 

Depreciacion, Deterioro y lImortizacion Acumulada de Bienes 

Actives Dfferidos 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas par Pagar a Carta Plaza 

Documentos par Pagar a Carta Plaza 

Porci6n a Carta Plazo de la Deuda Publica a Largo Plaza 

Pasivos Diferidos a Corto Plaza 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Mministracion a Carta 
Plaza 

Otros Pasives a Carta Plaza 

Pasivo No Ci rculante 

Deuda Publica a Largo Plaza 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en GaranUa ylo en Pdministraci6n a 

Provisiones a Largo Plaza 

HACIENDAPUBLlC,4J PATRIMONIO 

Hacienda PublicaiPatrimonio Generado 

Resultados del Ejercicio (Morro I Desahorro) 

Resultados de Ejercicios AAteriores 

Rectrticaciones de Resultados de Ejercicios AAteriores 

Origen 

(185,465) 

(93,761) 

{24,n5} 

(68,987) 

(91,704) 

(91 ,704) 

157,760 

153,444 

152,895 

213 

335 

4,316 

4,316 

24,507 

24,507 

21.352 

3.155 

(3.198) 

Aplicaci6n 

613,508 

27,873 

27,873 

585,636 

10,345 

533,834 

39,824 

1,633 

(18,536) 

(14,630) 

(14,570) 

(60) 

(3,906) 

(3,906) 

(591,n5) 

(591,n5) 

(591,775) 

a 

3,198 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado de Flujo de Efectivo 
Por los 9 meses terminados al 30 de Septiembre: 

I' Efectivo de las Actividades de Operacion 
Origen 

Impuestos 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Participaciones 
~rtaciones 

Otros Ingresos de operaci6n 

Aplicaci6n 
Servicios Personaies 
I\IIateriales y Suministros 
Servicios Generales 
Ayudas Sociales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 
Subsidios y Subvenciones 

Pensiones y Jubilaciones 
Convenios 

Netos de ErectivQ por Actividades de Operacion 

de Efectivo de las Actividades de Inversion 

Origen 
Bienes Inmuebles , Infraeslruclura y Conslrucciones en Proceso 
Bienes muebles 
Olros Origenes de Invers ion 

Aplicacion 

Bienes Inmuebles , Infraestructura y Construcciones en Procesa 
Bienes muebles 
Olros Origenes de Invers ion 

Netas de Efectiva par Actividades de Inversion 

de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 

Origen 

Olras Origenes de Financiamiento 

Aplicacion 

Servicias de la Deuda 
Interna 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamienta 
Neto de Efectiva por Actividades de Financiamiento 

I :i;::;:;:';:~~;~:::;:::':: Neta en e/ Efectivo y Equiva/ente al Efectiva al Efectiva allnicia del Ejercicio 
al Efectivo al Final del Ejercicio 

883,250 
57,473 
99,314 
42,904 

999,233 
188,91 7 

2 

828,453 
116,325 
336,206 

44,281 
38,715 
24,275 

112, 155 

770,683 

2,705 
28,085 

(611 ,770) 
(52,003) 
(61 ,729) 

(694,71 2) 

112,297 

(2,635) 

(2 ,635) 

(157,760) 
(48,09B) 

27,873 
1,693,024 
1,720,897 

1,118,628 
78,286 

123,970 
57,331 

942,100 
227,815 

787 

706,418 
108,091 
312,824 

10,066 

35,782 

104,495 

151 ,903 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(Miles de Pesos) 

A. NOTAS DE DESGLOCE 
1. NOTAS AL EST ADO DE SITUAcrON FINANCIERA 

a) EfectivQ y EquivaJentes 

EfectivQ 
BancosfTesoreria 
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 

b) Derechos a recibir EfectivQ y Equivalentes 

Septiembre 
2020 

797 
126,142 

1,593,958 
1,720 ,897 

Diciembre 
2019 

845 
53,290 

1,638 ,890 
1 ,693 ,024 

AI 30 de Septiembre de 2020 corresponde, entre alros, a Gastos por Comprobar y Deudores Diversos par 
25,725. 

cj Derechos a recibir Bienes oServicios 
Septiembre Diciembre 

2020 2019 
Anticipo a Proveedores par Adquisici6n de Bienes y Prestaci6n de 

2,040 2,048 Servicios 
Anticipo a Contratistas par Obras Publicas 267,574 336,561 

269 ,622 338,609 

d) Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Septiembre Diciembre 

2020 2019 
Fideicomiso Value - Fonda de Pensiones 115,655 105,310 
Fideicomiso Banorte 10 10 
Fideicomiso Gobierno del Estado de Nuevo Leon 10,000 10,000 

125,665 115,320 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(Miles de Pesos) 

e) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

Terrenos 
Maquinaria , Otros Equ ipos y Herramientas 
Edificios no Habitacionales 
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominic Publico 

Equipo de Transporte 
Mobiliario y Equipo de Administraci6n 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
Software 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Licencias 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
Viviendas 
Patentes Marcas y Derechos 
Amortizaci6n Acumulada de Activos Intangibles 
Oepreciaci6n Acumu lada de Bienes Inmuebles 
Depreclaci6n Acumulada de Bienes Muebles 

Septiembre 
2020 

986,291 
701,694 
572,313 
585,683 

181 ,625 
108,503 
186,809 

57,332 
46,953 
49,977 

8,471 
3,483 

582 
(26,749) 

(174,699) 
(557,111) 
2,731 ,154 

Diciembre 
2019 

947,462 
696,952 
561,309 

231 ,288 
181 ,520 
105,874 

55,402 
51 ,695 
46,037 
24,125 

7,907 
2,622 
1,800 

430 
(27,793) 

(167,411) 
(477,088) 
2,242,131 

La depreciaci6n de l ejercicio registrada en el Estado de Actividades asciende a la cantidad de 100,206. 
Para el calculo de la depreciaci6n se han utilizado los Para metros de Estimaci6n de Vida Util , emitidos 
por el Consejo Nacional de Armonizaci6n Contable. 

f) Otros Activas 
EI Municipio cuenta al 30 de Septiembre de 2020, con activos diferidos por Oerechos Sobre 
Bienes en Regimen de Arrendamiento Financiero , correspondientes a: 

San Pedro Net Sexta Etapa 
Amortizaci6n Acumulada de Activos Oiferidos 

g) Cuentas par pagar a carta plaza 

Proveedores 
Servicios Personales 
Retenciones y Contribuciones 
Contratistas 
Otras cuentas por pagar 

Septiembre 
2020 

60,414 
(14,499) 

45,915 

Septiembre 
2020 

66,651 
34,801 
12,692 
9,404 
1,513 

125,061 

Diciembre 
2019 

60,41 4 
(9 ,062) 
51,352 

Oiciembre 
2019 

249,282 

25,225 
2,034 
1,41 5 

277,956 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(Miles de Pesos) 

2. NOTAS AL ESTADO DE ACT1V1DADES 

a) Ingresos de Gestion: 

Participaciones 
Impuestos sabre el patrimonio 
Aportaciones 
Productos de tipo corriente 
Aprovechamientos de tipo corriente 
Otr05 derechos 
Derechos par prestaci6n de servicios 
Accesorios sabre impuestos 
Productos no comprendidos en las fracciones de la Ley de 

Ingresos causadas en ejercicios fiscales anteriores pendientes 
de Iiquidaci6n a pago 

Impuestos sabre los ingresos 
Accesorios sabre derechos 
Aprovechamientos no comprendidos en las fracciones de la Ley 

de Ingresos causadas en ejercicios fiscales anteriores 
pendientes de liquidaci6n 0 pago 

b) Gastos y Otras Perdidas: 

Gastos de Funcionamiento 
Transferencias , Asignaciones , Subsidios y otras Ayudas 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 
Inversi6n Publica No Capitalizable 
Inlereses, Comisiones y Olros Gastos de la Deuda Publica 

Septiembre 

2020 
999,233 
875,291 
188,917 
101 ,344 

42 ,904 
30.991 
26 .196 

7.576 
675 

382 
286 

2 

2,273 ,797 

Septiembre 
2020 

1,280,983 
219,427 

101.042 
77,936 

2.635 
1,682,023 

Septiembre 

2019 
942 ,100 

1,104,464 
227,815 
122.466 

57,331 
44 ,668 
33,038 
12.666 

1.504 

1,498 
580 
787 

2 ,548,917 

Septiembre 
2019 

1,127,333 
150,342 

79,817 
104,806 

2.621 
1,464 ,920 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(M iles de Pesos) 

Los Gastos de Funcionamiento que representan eI76.2% de los gastos en el Estado de Actividades 
se integran como sigue: 

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 
Otras Prestaciones Sociales y Econ6micas 
Seguridad Social 
Servicios de Instalaci6n, Reparacion , Mantenimiento y Conservaci6n 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 
Servicios Sasicos 
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 
Combustibles , Lubricantes y AdilivQS 
Servicios de Arrendamiento 
Servicios Profesionales, Cientrficos y Tecnicos Y Olros Servicios 
Servicios Financieras, Bancarios y Comerciales 
Dtras Servicios Generales 
Materiales y Articulos de Construcci6n y de Reparaci6n 
Servicios de Comunicaci6n Social y Publicidad 

Al imentos y Utensilios 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 
Productos Quimicos, Farmaceuticos y de Laboratorio 

MateriaJes y Suministros para Seguridad 

MateriaJes de Administracion, Emision de Documentos y Articulos 

Oficiales 

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 
Pago de Estimulos a Servidores PLiblicos 

Servicios Oficiales 

Servicios de Traslado y Vi,Hicos 

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 

Septiembre Septiembre 
2020 201 9 

353,735 285,731 
148,778 137,034 
121 ,631 118,838 
140,297 118,162 
150,375 104,940 

51 ,249 70,367 
50,046 54,516 
46.534 42,478 
43,824 27 ,379 
45,363 41 ,509 
22,387 21 ,941 
20,099 21,488 
37,581 38,272 
11,195 8 ,894 

5,941 6 ,274 
6 ,454 8 ,110 
5,997 1,303 
4,308 160 
6 ,361 5,046 

3 ,128 6,438 
3 ,888 5,359 
1,304 1,790 

488 1,294 
21 9 

1,280,983 1,127,333 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(Miles de Pesos) 

3. NOTAS AL ESTADO DE VARIAC ION EN LA HACIENDA PUBLICA 

EI manto de variaci6n en la Hacienda Publica se debe principal mente al Patrimonio generado del periodo de 9 
meses comprendido de Enero a Septiembre del 2020 que asciende 591 ,775, Y es el resultado de los ingresos y 
ga5t05 del Estado de Actividades del periodo de 9 meses comprend ido de Enero a Septiembre del 2020. 

Adicionalmente , se reaJizaron afectaciones al Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores par concepto de 
rectificaciones de ejercicios anteriores que corresponden a: 

Inversion Publica No Capitalizable (obras pagadas en ejercicios 
anteriores) 

Cancelaci6n de provisiones y devolucion de ingresos 
Reconocimiento de activos 

4. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Septiembre 

2020 

(51 .384) 
26.878 

(24,506) 

Diciembre 

2019 

(80.076) 
171 .277 

430 
91 ,631 

a) EI am11isis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de EfectivQ en 
la cuenta de efectivo 

Efectivo 
BancosfTesoreria 
Inversiones TemporaJes (Hasta 3 meses) 

Septiembre 
2020 

797 
126.142 

1.593.958 
1,720.897 

Septiembre 
2019 
660 

24.237 
2.009.262 
2,034,259 

b) EI detaJle de adquisici6n de bienes muebles e intangibles par rubro se integra de la siguiente manera: 

Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Equipo de Transporte 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
Mobiliario y Equipo de Administraci6n 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
Software 
Licencias 
Patentes 

Septiembre 
2020 

25 .952 
7.278 
6.510 
5.631 
3.973 
1.027 

916 
565 
152 

52,003 

Septiembre 
2019 

3 .677 
22.697 

69 
1,227 
7.526 

227 
209 
344 

35.976 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(Miles de Pesos) 

c) En los Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion, en los conceptos de Glres Orfgenes 
y Aplicaciones de Inversion se integran par los siguientes conceptos : 

Origen 
Cancelaci6n de provisiones 
Cancelaci6n de gasto par devoluci6n de Transferencia a Patronato de 
Museos 
Devoluci6n de ingresos 

Aplicaci6n 
Inversi6n publica no capital izable y cancelaci6n de provis iones 

Inversiones a Largo Plaza 

Septiembre 
2020 

28,085 

28,085 

51 ,384 

10,345 
61 ,729 

Septiembre 
2019 

152,161 

(258) 
151 ,903 

79 ,248 

79,248 

d) En los Flujos de Efect ivo de las Actividades de Financiamiento, en los conceptos de Otros Orfgenes y 
Aplicaciones de Financiamiento se integran por los siguientes conceptos: 

Origen 
Derechos a Recibir bienes 0 servicios 
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equ ivalen tes 
Fondos en Garantfa 
Provisiones a Largo Plazo 
Dtros Pasivos 
Contratistas y Dtras Cuentas por Pagar 

Aplicacion 
Cuentas por pagar 
Deuda Publica 
Pasivos Diferidos 
Fondos en Garantia 
Olros Activos 
Provisiones a Largo Plazo 

Septiembre 
2020 

68 ,987 
24 ,775 
14,570 
3,906 

60 

112,297 

Septiembre 
2020 

152,895 
4,529 

335 

157,760 

Septiembre 
2019 

14,047 
14,047 

Septiembre 
2019 

23 ,484 
3,748 

4,237 
9,966 

12,209 
53,644 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(Miles de Pesos) 

e) Conciliaci6n de los Flujos de EfectivQ Netas de las Actividades de Operaci6n y la cuenta de Ahorro/Oesahorro 
antes de Rubros Extraardinarios es la siguiente: 

Flujos Netos de Efectivo par Actividades de Operacion 
Intereses de la Deuda Publ ica 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias , 
Amortizaciones y Provisiones 
Inversion Publica No Capitalizable 
Venta de bienes muebles 
Ahorro/Oesahorro Nelo del Ejercicio 

Septiembre 
2020 

770,683 
(2,635) 

(101,042) 
(77,936) 

2,705 
591,775 

5. CONCILIACION ENTRE lOS INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES 

1. Total de Ingresos Presupuestarios 
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 
4. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 • 3) 

1. Total de Egresos Presupuestarios 
2. Menos egresos presupuestarios no contables 

Mobiliario y equipo de administraci6n 
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 
Equipo e instrumenta l medico y de laboratorio 
Vehfculos y equipo de transporte 
Equipo de defensa y seguridad 
Maquinaria , otros equipos y herramientas 
8ienes inmuebles 
Activos intangibles 
Dbra Publica 
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especia les 
Amortizaci6n de la Deuda Publica 

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 
Estimaciones, depreciaciones, deterio(os, obsolescencia yamortizaciones 
Provisiones 

4. Total de Gasto Contable (4 = 1 ·2 + 3) 

Septiembre 
2019 

1,271,241 
(2,621) 

(79,817) 
(104 ,806) 

1,083,997 

2,273 ,797 

2,273 ,797 

2,194,404 

726,160 
4,000 
5,631 
1,027 
6,510 

25,952 
7,285 

35,702 
1,633 

627,452 
6,439 
4 ,529 

80,850 
101 ,042 
112,737 

1,682,023 

26 



50n .... '" Garza 
Garcia 

CiOIlIEIlNO MUNICIPAL 

Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Notas de los Estados Financieros 
(Miles de Pesos) 

B. NOTAS DE MEMORIA 
Las cuentas de Orden Contables y Presupuestarias que se manejan para efectos de estas Notas 
son las siguientes: 

Presupuestarias: 

Cuentas de ingresos 

Ley de Ingresos Estimada 

Ley de Ingresos por Ejecutar 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 

Ley de Ingresos Oevengada 

ley de Ingresos Recaudada 

Cuentas de egresos 

Presupuesto de Egresos Aprobado 

Presupuesto de Egresos per Ejercer 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 

Presupuesto de Egresos Comprometido 

Presupuesto de Egresos Devengado 

Presupuesto de Egresos Ejercido 

Presupuesto de Egresos Pagado 

2,955,972 

682,175 

2,273,797 

4,469,005 

512,940 

1,761 ,662 

10,922 

49,832 

2.133,580 
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C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA 
1. Introducci6n 

Los Estados Financieros de los entes pliblicos, proveen de informaci6n financiera a los principales 
usuarios de la misma, al H. Congreso del Estado de Nuevo Leon ya los ciudadanos. 

EI objetivo del presente documento es la revelaci6n del contexto y de los aspectos econ6micos
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que debe ran ser considerados 
en la elaboraci6n de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus 
particularidades. 

De esta manera, 5e informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas can la 
informacion financiera de cada periodo de gesti6n; ademas, de exponer aquellas pOliticas que podrian 
afectar la toma de decisiones en period 05 posteriores. 

2. Panorama Econ6mico y Financlero 

Objetivo Anual en Materia de Ingresos 
• Recaudar el 100% de 105 Ingresos previstos en el Pronostico de Ingresos para el ejercicio fiscal 2020, 

proyectados en 2,955,972. 
• Fortalecer la recaudacion de 105 Ingresos Municipales. 
• Brindar la mejor atenci6n a los contribuyentes. 

Estrategias 
• Establecimiento de facilidades administrativas y tecnologicas para el pago de las contribuciones 

municipales a traves de bancos e internet. 
• Difusi6n de obligaciones fiscales a !raves de medios electronicos e impresos, e invitaciones para 

presentarse en la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, a revisar su situacian fiscal. 
• Programa de Modernizaci6n Catastral , actualizaci6n de Padron Catastral. 
• Se efectuaron procedimientos administrativos para la recuperaci6n del impuesto predial del presente 

ano y del rezago del predial. 
• Se canto con un equipo de Abogados , Notjficadores y Ejecutores para lograr el acercamiento con los 

contribuyentes que tenian adeudos y a la vez notificarles las opciones posibles para regularizar su 
situaci6n. 

• Se cont6 can el apoyo de un Despacho Externo para la cobranza de Predial, Modernizacion Catastra l 
y Multas de Transito. 

• Se dio atenci6n personalizada a los contribuyentes. 
• Se mantuvo una re laci6n integral can cada una de las Areas del Municipio que generan ingresos, 

para lograr la mayor captacian de los mismos. 

• Se renovaron contratos con Instituciones Bancarias para facilitar la recaudaci6n tanto en sucursales 
bancarias como via internet. 

EI Presupuesto de Egresos inicial para el ejercicio 2020 ascendi6 a 4,469,005 y se presenta para su 
aprobacion al Republ icano Ayuntamiento de este Municipio el dia 17 de Enero de 2019, siendo publicado 
en el Peri6dico Oficial del Gobierno del Estado el dia 23 del mismo mes y ana. 

Sin embargo, derivado de la declaratoria que hizo la Organizaci6n Mundial de la Salud sobre la 
emergencia sanitaria internaciona l el dra 30 de Enero de 2020 par el brote de COVID-19 y como 
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pandemia el11 de marzo; el pasado 17 de marza del presente ana, el Presidente Municipal de San Pedro 
Garza Garcia emiti6 una DECLARATORIA DE EM ERGENCIA, de la cual se desprenden diferentes aetas 
para combati r la pandemia antes mencionada. 

Primeramente y con el prop6sito de apoyar a los habitantes del Municipio, en el Dictamen CHPM 2018-
2021/020/2020/01 del 23 de marzo de 2017, se acuerda el Otorgamiento de Apoyos en Materia de 
Impuestos, Oerechos, Multas y Recargos Municipa les con motivQ de la Emergencia par COV1O-19. 

Asimismo, el 24 de marza de 2020. fue aprobado el Dictamen CHPM 2018-2021/021/2020/DE. referente 
a la aprobaci6n del Fondo para Atender la Emergencia por el COVID-19, por un monto de hasta 
$1 00,000,000 (cien millones de pesos 00/100) , el cual se integra con los recu rsos publicos provenientes 
de la cancelaci6n 0 el diferimiento de obras publicas que no se hayan contratado a la fecha y cuya 
realizaci6n pueda prorrogase, asi como recursos provenientes de la cancelaci6n de programas y/o 
eventos no compatibles con la pandemia. 

Sumado a 10 anterior, el 15 de abril de 2020 se instruye a la Secretaria de Finanzas y Tesorerfa a 
reasigna r $1 00,000,000 (cien millones de pesos 00/100) que habran sido canatizados original mente para 
el Presupuesto Participativo dentro del Presupuesto de Egresos Municipal 2020. Se aprob6 que este 
recurso se util izara para la atenci6n de la emergencia sanitaria por el COVID-l 9. 

la presencia de la pandemia COVID-19 ha provocado una caida importante de la actividad econ6mica 
en el paiS, por 10 cual se preve una caida en los ingresos del Sector Publico, 10 que obliga a las 
autoridades de este Municipio a revisar las prioridades de los proyectos considerados en el Presupuesto 
de Egresos 2020, y ajustar el gasto. De manera simultanea, la Tesoreria del Municipio ha in iciado el 
proceso para contratar una linea de credito de hasta 400 millones de pesos, esto con el fin de garantizar 
la conclusion de los proyectos estrategicos y la obra publica que esta en proceso. 

3. Autorizaci6n e Historia 
Fundaci6n de San Pedro EI 20 de noviembre de 1596, Don Diego de Montemayor dio en Merced de 
tierras y aguas a su hijo Diego ·'EI mozo'·, ellugar lIamado "Hacienda de los Nogales'·, tambiem conocido 
como "Hacienda Santa Barbara de los Nogales" y "Hacienda San Pedro de los Nogales'·, y que hoy se 
denomina San Pedro Garza Garcia Nuevo le6n. 

Primer Ayuntamiento y Nombre Actual 
• Mediante decreto de fecha 14 de Enero de 1882, en sesi6n de H. Congreso del Estado, se decreto la 

creaci6n del Municipio de Garza Garda. 
• EI dia 1 de Abril de 1883, siendo Gobernador del Estado de Nuevo le6n ellic. Genaro Garza Garcia, 

tome posesion el primer Ayuntamiento de Garza Garcia, siendo su primer Alca lde el Senor Natividad 
Garcia. lo que quedo establecido en el decreto numero 58 del XXI Congreso del Estado, 

• Posteriormente, por decreto numero 111 del H. Congreso del Estado, publicado en el peri6dico oficia l 
del Estado el dia 14 de Octubre de 1988, adquiri6 su nombre actual de San Pedro Garza Garda. 

• Por decreto de fecha 4 de Noviembre de 1998, de! H. Congreso del Estado, se elevo de Villa a Ciudad. 
• Actualmente el Municipio de San Pedro Garza Garc ia maneja su estructura en base al articulo 4 de 

la l ey de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo leon, que menciona 10 siguiente: 
ARTfcUlO 4.- Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popu lar, 
integrado por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos electos por el principio de votaci6n 
mayoritaria y con Regidores electos por el principio de representaci6n proporcional. 
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4. Organizaci6n y Objeto Social 
• Objeto social. Ejercer las facu ltades y obligaciones que Ie competen de acuerdo a la Constituci6n 

Poiftica de los Estados Unidos Mexicanos, al Articulo 33 de la Ley de Gobierno Municipa l del Estado 
de Nuevo Leon, y las demas leyes, reglamentos y disposiciones juridicas vi gentes en este Municipio. 

• La Misi6n en el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021. Incrementar la ca lidad de vida de los 
ciudadanos a traves de espacios publ icos, bellos, seguros y lIenos de actividades enriquecedoras que 
atienden todas sus necesidades e inquietudes. 

• Las presentes notas son aplicables al ejercicio 2019 y a los periodos de 9 meses comprend idos de 
Enero a Septiembre del 2020 y 2019 

• Regimen juridico. 
Constituci6n Politica de los Estados Unidos Mexicanos 
Constituci6n Politica del Estado de Nuevo Le6n 
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n 
Ley de Fiscalizaci6n Superior del Estado de Nuevo Le6n 
Ley General de Contabilidad Gubernamenta l 
Ley de Disciplina Financiera 
Y otras Leyes y Reg lamentos apl icables a la Administraci6n Municipal 

• EI Municipio retiene y entera el impuesto sobre la renta de asalariados y personas fisicas en el reg imen 
de servicios profesionales y arrendamientos de inmuebles. 

• La estructura organizaciona! en base al Reglamento Organico de la Administraci6n Publica Municipal 
de San Pedro Garza Garcia es la sigu iente: 

Secretaria del Republ icano Ayuntamiento; 

Secretaria de Finanzas y Tesoreria; 

Secretaria General; 

Secretaria de la Contralorla y Transparencia ; 

Secretaria de Seguridad Publica; 

Secretaria de Ordenamiento y Desarrollo Urbano; 

Secretarfa Particular; 

Direcci6n General para el Desarrollo Integral de la Fami lia; 

Secreta ria de Administraci6n; 

Secretaria de Cultura y Educaci6n; 

Secretaria de Desarrollo Social y Humano; 
Secreta ria de Servicios Publicos y Medio Ambiente; 
Secreta ria de Innovaci6n y Participaci6n Ciudadana: 
Unidad de Gobierno para Resu ltados; 
Unidad de Comunicaci6n y Atenci6n al COVID-19: e 
Instituto Municipal de la Familia 

Instituto Municipal de la Juventud 

Patronato de Museos 
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5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros 
a) La informaci6n financiera ha side pre parada de conformidad a las disposiciones establecidas par el 

Gonsejo Nacional de Armon izaci6n Contable y las disposiciones legales aplicables . 
b) Se han aplicado para realizaci6n de la informaci6n financiera las normas expuestas par el Consejo 

Nacional de Armon izaci6n Contable , como: 
• Manual de Contabi lidad Gubernamental (MeG) Cap itulo III Plan de Cuentas 
• MeG Capitulo IV InstructivQs de Cuentas 
• MeG Capitulo V Madelo de Asientos para el Registro Contable 
• Reglas Especificas del Registro y Valoraci6n del Patrimonio 
• Principales Reglas de Registro y Valoraci6n del Patrimonio (Elementos Generales) 
• Normas y Metodolog fa para la Determinaci6n de los Momentos Contables de los Ingresos 
• Normas y Metodolog fa para la Determinaci6n de los Momentos Contables de los Egresos 
• Clasificador por Rubros de Ingresos 
• Clasificaci6n Administrativa 
• Clasificaci6n Funcional del Gasto 
• Clasificaci6n Programatica 
• Clasificador par T ipo de Gasto 
• Clasificador por Objeto de l Gasto 
• Clasificador por Fuentes de Financiamiento 
• Entre otras que aplican a los Ayuntamien tos de los Municipios 

c) Postu lados Basicos. 
• Sustancia Econ6mica 

• Entes Publicos 

• Existencia Permanente 
• Revelac i6n Sufic iente 
• Importancia Relativa 

• Registro e Integraci6n Presupuestaria 
• Consolidaci6n de la Informaci6n financiera 
• Devengo Contable 
• Va luaci6n 
• Oualidad Econ6mica 

• Consistencia 

6. Politic as de Contabilidad Significativas 
a) Beneficios a los empleados: 

Actualmente existe un pasivo reg istrado para cubrir parte de las obligaciones laborales por prima de 
antigoedad e indemnizaci6n lega l por un manto de 211 ,245. 

b) Provisiones: 
Al 30 de Septiembre de 2020 fueron creadas las provisiones de gastos, para el reconocimiento de las 
obligac iones a favor de terceros par la recepci6n de bienes, servicios y avances de obra publica, en 
cumplimiento al postu lado de Devengo Contable. 
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c) Inversiones no Capitalizables: 
Durante el ejercicio se realizan los ajustes correspondientes par las obras publicas terminadas; si son 
obras capitallzables 5e transfiere el saldo al activo no circulante correspondiente. Si son obras de 
dominic publico el monto erogado en el perfodo 5e manda al ga5to del mismo ejercicie presupuestal, 
y las erogaciones de ejercicios anteriores 5e reconocen en los resultados de ejercicios anteriores. 

7. Fideicomisos, Mandatos y Analogos 
EI informe correspondiente 5e encuentra a detalle en las notas de desglose. 

8. Reporte de la Recaudacion 
La informaci6n correspondiente a los ingresos segun e! Estado de Actividades por el ejercicio del 1 de 
Enero al 30 de Septiembre de 2020, se encuentran informadas en las notas de desglose. 

9. Info rmaci6n sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda 
EI Estado Analitico de la Oeuda y Otros Pasivos se encuentra informado en la pagina 35 de esta Cuenta 
PUblica. 

10. Calificac io nes oto rgadas 
EI informe sobre las calificaciones otorgadas al Municipio de San Pedro Garza Garcia, se encuentran en 
e! libro de anexos de esta Cuenta Publica. 

11 . Proceso de Mejora 
a) Las principales politicas de control interno, se encuentran documentadas en los diferentes Manuales 

de Operaci6n, Organizaci6n y Politicas y Procesos. 

b) Durante el2019 se inici6 el proyecto de Desarrollo y la Implementaci6n del Modelo de Controllnterno 
para eJ Municipio de San Pedro Garza GarCia, con asesoria de un despacho externo, con el objetivo 
de elaborar la Matriz de Riesgos y Controles en cada proceso. EI Municipio se encuentra en la etapa 
de mitigar e implementar los controles sugeridos. 

c) En paralelo se estan actualizando 0 en su caso elaborando los Manuales de Organizacion , Manuales 
de Politicas y Procedimientos Generales Administrativos, y los Lineamientos, que regiran en la 
presente Administraci6n. 

12. Partes Relacionadas 
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones 
financieras y operativas. 

13. Responsabilidad Sobre la Presentac i6n Razonable de la Informaci6n Contable 
U8ajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 
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Cargos del Abonos del 
Saldo Inieial 

Cuenta Contable 
1 

Periodo Perfodo 
2 3 

ACTIVO 

Pi:tivo Circulante 2,082,132 9,373,400 9,439,288 
Efectivo y Equivalentes 1,693,024 9,141 ,763 9,113,890 
Oerechos a Rec ibir Efectivo 0 Equivalentes 50,499 107,841 132.615 
Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios 338,609 123,797 192,783 

Activo No Circulante 2,408,B03 763,814 269,882 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 115,320 10,345 -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y 1, 797,261 685,951 152,116 
Construcciones en Proceso 
Bienes fv\Jebles 1,062,788 55,506 15,683 
Activos Intangibles 54,373 1,784 151 
Depreciaci6n, Deterioro y Amortizaci6n (681,354) 10,229 101 ,932 
Acumulada de Bienes 
Activos Diferidos 60,414 - -

Totar 4,490,935 10,137,214 9,709, 170 

Saldo Final 
Variacion del 

Periodo 
(SF) 

(SI·SF) 
4(1+2-3) 

(4-1 ) 

2,016,244 (65,887) 
1,720,897 27,873 

25,725 (24,775) 
269,624 (68, 987) 

2,902,734 493,932 
125,665 10,345 

2,331 ,096 533,834 

1.102,612 39,824 
56,006 1,633 

(773,058) (91,704) 

60,41 4 -
4,918,978 428,044 
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Saldo Inicial Cargos del Abonos del 
Cuenta Contable (SI) Periodo Periodo 

1 2 3 

PASIVO 

Paslvo Clrculante 295,579 3,112,255 2,973,381 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2n,955 3,083,312 2,930,417 
Porci6n a-Gorto Plazo de lEi-Geuda Publica-a Largo --

Plaza 6,092 8,828 8,615 
Pasivos Diferidos a Carta Plaza 357 2,925 2,590 
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o 
Administraci6n a Corto Plazo 10,800 17,190 31,760 
~gresos par clasificar 374 2.366 2,427 

Pasivo No Circulanle 339,030 11,290 10,880 
Deuda Publica a Largo Plazo 46,825 4,316 -
Provisiones a Largo Plazo 292,205 6,974 10,880 

Hacienda Publica / Patrlmonlo 

Hacienda Publica I Patrimonio Generado 3,856,327 75,655 642,923 
Resultados de Ejercicios Mteriores 3,639,158 70,974 641.397 
Revaluos 60,971 0 0 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 
Mteriores 156,198 4,681 1,526 

Total 4,490,935 3,199,200 3,627,184 

Saldo Final 
Variaci6n del 

Periodo 
(SF) 

(SI-SF) 
4 (1+3-2) 

(4-1) 

156,764 (138,814) 
125,061 (t52,894) 

- - -

5,878 (213) 
22 (335) 

25,370 (1 4,570) 
434 (60) 

338,620 (410) 
42,509 (4,316) 

296,1 11 (3,906) 

4,423,594 567,268 
4,209,581 570,423 

60,971 0 

153,043 {3,155 
4,918,978 428,044 

34 



... 
Pedro 
Garza 
Gard a 

G061(QNO MI)NI(IPAl 

Denominacion de las deudas 

DEUDA PUBLICA 

Corio PIaZD 
Atrerdarriertos Finan:ieros: 

Largo Plazo 

Arrerdarrierto Firarrieros: 

OTROS PASIVOS 

Pro~edores porPagar a Corta P1a2ll 

PasilOs Di/en dos a Cato PIaZll 

Fordos y Bieres de T e!tertlS en GarartCl ylo 
Ad rriris~ci6na corto Plalll 

Otros Pa~ws a Corto Plazo 

Prtl>i~ores a largo Plazo 

Total Deuda v Otros Pasi'los 

Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado de Analitico de la Deuda y otros Pasivos 
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

Movimientos 

Moneda de Instituti6n 0 
Saldos al31 OperaciOn del endeudamiento del Periodo 

ContrataciOn Pais Acreedor 
de Diciembre 

de 2019 Amortizacion ColocaciOn Endeudamiento Depuraci6n 0 

Bruta Bruta Nelo del Periodo ConciliaciOn 

--

Pesos roSA 6,092 [4,529) 

Pesos roSA 46,825 

Pesos 277,!!56 

Pesos 357 

Pesos 10,800 

Pesos 374 

Pesos 292)05 

634,609 

Saldos al al30 
de septiembre 

VariaciOn del de 2020 
endeudamienlo 

del periodo 

- - - f-

4.316 5,878 

[4,316) 42.509 

(1 52.895) 125,061 

(335) 22 

14,570 25,370 

60 434 

3,900 2%, 111 

495,384 
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Estado de Anal itico de Ingresos Presupuestales 
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

Ingreso 

Rubre de Ingresos 
Estimado Ampliaciones y Modificado 

Oevengado 
2020 Reducciones 2020 
11) 12) (3=1+2) 14) 

mpl.estos 1,223,719 1,223,719 883,250 
Cltltas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contri bl.Ciones de Mejoras 
Derecros 121,834 121 ,834 57,473 
Prodl.dOS 129,951 129,951 102,019 
Apro\eChamienlos 72.694 72,694 42,907 
h;Jresos por Verna de 8ier.es, PlEstaciOIl de 
Ser.icios y Olros hgresos 
Participaciones, Aportaciones, Corwerios, ircentil,()s 
Derivados de fa Colaboraci6n Fiscal y famos Distintos de 1,407,774 1,407,774 1,188,150 
Aportaciones 
Transfereocias, Asigroaciones, Slilsidios y 
SubYerciones, y Pensiones y Jubilaciones 
~resos Derivados de Firoanciamiertos 

Tolal 2,955,972 2,955,972 2,273,797 

Recaudado 

15) 
883,250 

57,473 
102,019 
42,907 

1,188.150 

2,273,797 
Ingre:;o:; Ex(;edenles 

Ingreso 

Estado Anal itico de Ingresos por Fuente de 
Financiamienlo Estimado Ampliac iones y Modificado 

Devengado Recaudado 
2020 Reducciones 2020 
11) 12) {J=1+2} (4) 15) 

Ingresos del Municipio 
imPlRstos 1,223,719 1,223,719 883,250 883,250 
Cootas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribociones de Mejoras 
Oerech:ls 121,834 121 ,834 57,473 57,473 
Prodl.Ctos 129,951 129,951 102,019 102,019 
Aprovechamientos 72,694 72,694 42,907 42,907 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, rcentiws 
Derivados de Ia Colaboraci6n Fiscal y Fomos 1,407,774 1,407,774 1,188,150 1,188,150 
Distintos de Aportaciones 
Transfereocias, Asigr.aciones. Subsidios y 
SublErciones, y Pensiones y JLbi laciones 

Ingresos Derivados de Financiamientos 
rgresos Derivados de Fir.arciamientos - . - - -

Total 2,955,972 - 2,955,972 2,273,797 2,273,797 
Ingresos Excedentes 

Diferencia 

16"5-1 ) 
(340,469) 

(64,361) 
(27,932) 
(29l8?) 

(219,624) 

(682,175) 

Diferencia 

16"5-1) 

(340,471 ) 

164,361 ) 
(27,933) 
(29,787) 

(219.624) 

-

(682,177 
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Tercer Trimestre 2020 

Estado Analitico de Egresos Presupuestales 
Clasificaci6 n por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 
(Mi les de Pesos) 

E resOG 

Conc.pto Aprobado I ~Iiaciones/ I Modil\cado I I 
2020 Reducc;ones 2020 Oevengado Pagado , , l= 1+2 • , 

Se,.,.. lelo5 Person" ,." 1,318,369 1,318 ,369 798,Da4 790,403 
Ramuooraci0<'le5 '" Personal de Caracter 

584,150 584,150 353,735 353,735 
Permaneme -
R9IT1uneraciooes aI Personal de Ca,act...- Trans itorio 7 t .294 - 71,294 50,046 50,046 

Remuneraciones Adidonales y Especia'es 183,946 - 183,946 115,573 1 15,573 
SeglJlidad Soc;aI 213,045 - 213 ,045 121,631 1 14,502 
Otras Prestac:iOlles Social"" y Econ6micas 261.262 - 261,262 153,211 152.651 
paga de Estimulos a SefVidores Pu!)licO$ 4,673 - 4,673 3,888 3,888 

Mat~ri~lu y SuminiSI'<)$ 237,030 · 237,030 116,325 111,278 

Mir..enaes de Administraci6n, Emisi6n de 
t2,235 - 12,235 6,363 5,932 

Documentcs y Mic>Aos 
a imentos y Ulens ilios 18,635 · 18,835 5,941 5,710 
Malerias Prima" y Materiales de Prooocci6n y , - , 

" " Coml!fcializaci6n 
Material"" y M iclllos de COtISln..::ci6n y de 89,258 - 69,256 37,578 35,586 
Reparaci6n 
ProductO$ Qui"nicos, Farmaceuticos y de 4,157 - 4, 157 5,997 5,764 
Labofa1orio 
Comboslil>es, Lubrkantes y M~\IOS 70,568 - 70,568 46,534 45,099 
Vestuario, Bianc:os, Prl!fldas de Protecei6n y 

22,246 22,246 3, 128 2,752 
M i:::U/OS Oep::>rti\lOS 
Materiales y Sumi,,;slros Para Seguridad 1,517 - 1,617 4 ,308 4,308 
He<ramientas, Refacciones y Accesorios w..nores 18,1 10 - 18,1 10 6,454 6,109 

Se ..... lcl05 Gene r~le5 743,356 - 743,356 338,212 327 ,096 
Se;o,;cios Basi<;os 118,501 - 118,501 51,254 50,155 
Se<W:ios de Arrendam ienlo 74,656 - 74,656 43,820 43,520 
S"""';cios Prafesionales , Cienltleos, Tecnicos y 172,320 - 172,320 45,392 4 1,572 
Ouos Servicios 
Se<W:ios Financie<os , Bancarios y Comerciales 34,449 - 34,449 22,387 22,335 
SeMclos de ",.talaeiOn, Reparaeicin, M:lmenimiento 

248,046 - 24B,1)46 140,297 136,085 
Y Conservaci6n 
Semeles de Comunicackin Seda y Pul>icktad 28,360 - 28,360 11,195 10,028 
Sef'.<clos de Tras lado y \/Iaticos '.- · 2,986 '"' ." 
SeMcios Ofldaes 18,585 - 18,585 1,274 ". 
Ouos SeMcios Generales 50,454 - 50 ,454 22,105 21 ,986 

Transferenciu, Asignacione", Sub"idlo" y OUa" 
43',038 - 439,038 219,427 216,690 

Ayudu 
Transfl!fl!,.,das m ernas y ASignaciones aI Sector 

48,830 - 4B,830 38,71 5 38,715 
PutJico 
Subsidios y Su~dones 0 - 0 24,275 24 ,275 

Ayudas Sociaes 224,688 · 224,688 44,281 40,544 
PI!(lsiones y Jul>laeiones 165,521 - 165,521 112,155 t 12,155 
Transfl!fencias a Fide;ccmisos, Mandates y Otros 

0 0 0 0 --Biene" Mue bles, InmJebles E Intangibles 232,501 - 232,501 87,740 79,610 
MobiIiario Y Eql,ipo de Adm i"; straei6n 42,173 - 42,173 4,000 3,686 
M:)biIiario Y Eql,ipo EdlJCacionaj y Recreatim 9,720 - 9,720 5,631 3,372 
Equip<> E Instrum emiO Ml!dico y de Laboratorio 2,148 - 2.148 t ,027 1,023 
Vehic~cs Y Equip<> de Transp:Jrle 68,~1 9 - 68,419 6,510 1,528 
Equip:J de De!ensa y 5eguridad '.m · 9,726 25,952 25,952 
Maquioat1a, OlrOS Equipos y Herramiemas 22,829 - 22,829 7,285 6,614 
Bienes n mlJl!bles 67,000 67,000 35,702 35,702 
Acti\lOS mangibles 10,486 10,486 1,633 1.633 

Inve rsi6n Public~ 1,484,158 - 1,484,168 627,462 602,441 
Obo'a P"tJica en 8 ienes de OOl11i";o Publico 1,151,745 - 1,151 ,745 490,454 466,415 
Obra P(JtJica en 8 ienes Pf"!'ioS 332,413 - 332,413 1:l6,998 136,025 

Deud~ Publlc~ '.= 9,553 7,165 7,1 65 

Amortizaci60 dela Oeuda PutJ ica 5,687 - 5,687 4,529 4,529 

Irrt~ses de 101 Oeuda P"tJica '"'" - 'M' 2,635 2,635 

Total del G~sto 4,46',005 0 4,469.006 2,194,404 2.133,580 

Subejercicio 

6= 3-4 
5211,285 

230,4 15 

21.248 

58,372 
91,4 14 

lOS.OS 1 

". 
120,705 

5,871 

12,693 

(15) 

51 ,678 

(1,840) 

24,033 

19,119 

(2,691) 
11,658 

410,144 
67,247 
30,836 

126,926 

12,062 

107,749 

17,164 
2,498 

17,31 1 
28,349 

219 ,612 

10,1 14 

(24,275) 
180,407 

53,366 

0 

144,761 
36 ,172 

4,0118 
1, 121 

61,909 
(16,226) 

15,544 
31,298 

8,854 
866,706 
661,291 
195,415 

2,388 

1,157 
1,231 

2,274,&O t 
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Concepto 

Gasto Corriente 

Gasto de Capital 

Aroortizaci6n de la Deuda y 
Oisrrinuci6n de Pasivos 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

T olal del Gasto 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado Analitico de Egresos Presupuestales 
Clasificaci6n Econ6mica (Por Tipo de Gasto) 
dell de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

Egresos 

Aprobado Ampliaciones I Modificado 
2020 I (Reduccionesl 2020 

Devengado 

1 2 3"11+2) 4 

2,574,489 - 2,574,489 1,359,872 

1,716,659 - 1,716,659 71 5,191 

9,553 - 9,553 7,165 

168,305 - 168,305 112,177 

- - - -

4,469,005 0 4,469,005 2,194,404 

Subejercicio 
Pagado 

5 6"13-4) 

1,332,288 1,214,617 

681 ,951 1,001 ,467 

7,165 2,388 

112,177 0 

- 0 

2,133,580 2,274,601 
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Municipio de San Ped ro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado Analitico de Egresos PresupuestaJes 
Clasificaci6n Func iona l (Finalidad y Funcion) 

del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Egresos 

Concepto 
Aprobado Ampliaciones I Modlficado 

Oevengado 
2020 (Reductiones) 2020 

1 2 3=(1+2 4 
Gobierno 

Legislaci6n 20,410 · 20,410 9,609 
Justicia 17,966 · 17,956 8,618 
Coordinaci6n de Ia Politica de Gobiemo 571 ,261 · 571 ,281 191,3&4 
Asuntos Finanaeros y Hacendarios 104,534 - 104,534 52,055 
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad nterior 883,871 - 883,871 451 ,932 
Otros SeMcios Generales 245,544 · 245,544 153,699 

Desarrollo Social 
ProteroOll Arrbiental 148,458 · 148,458 94,889 
Vivienda y Servicios a la Corronidad 1,199,219 · 1,199,219 573,869 
Salud 20,446 · 20,446 12,753 
RI?Creacl6n, CuHura y Otras Manifestaciones 
Sociales 758,096 - 758,096 337,198 
Educaci6n 19,666 · 19,666 12,018 
Protecc:i6n Social 295,746 · 295,746 185,565 
Otros Asuntos Sociales 74,502 - 74,502 27,927 

Desarrollo Econ6mico 
Otras Industrias y Otros Asuntos Ecoo6rricos 9,951 · 9,951 4,540 

Otras no Clasificadas en Funclones Anteriores 
Transacciones de la Oeuda Publica / Costo 
Financiero de la Oeuda 9,553 · 9,553 7,165 
Transferendas, Partidpaciones y ~rtadones entre 
Oiferentes Nivetes v Ordenes de Gobiemo 89.751 · 89.761 71 ,205 

I Total 4469,005 0 4,469,005 2,194 404 

Pagado 
Subeje rciciO 

, 6= 3-4 

9,593 10,BOI 
8,601 9,348 

188,266 379,918 
51 ,209 52,479 

444,852 431,939 
148,593 91 ,846 

94,724 53,569 
550,730 625,350 

12,016 7,693 

321 ,939 420,898 
11 ,558 7,648 

180,815 110,181 
27,812 46,575 

4,510 5,411 

7,165 2,388 

71 ,198 18,556 

2,133,580 2,274601 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Estado Analitico de Egresos Presupuestales 
Clasificaci6n Administrativa 

del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

E resos 

Concepto 
Aprobado Ampliacionesl( Modificado 

Oevengado 
2020 Reducciones) 2020 

1 2 3=(1+2) 4 
Republ icano Ayuntamiento 20,410 - 20,410 9,635 
Sec. del Republicano Ayuntamiento 135,368 - 135,368 72,113 
Sec. de Finanzas yTesoreria 105,314 - 105,314 59,933 
Sec. de .Administracion 117,834 - 117,834 67,304 
Sec. de Cultura y Educacion 183,421 - 183,421 73,190 
Sec. de Desarrollo Social y Humane 81,380 - 81 ,380 31,188 
Sec. de Ordenamiento y Desarrollo Urbano 106,720 - 106,720 46,440 
Sec. de la Contraloria y Transparencia 48,771 - 48,771 26,607 
Sec , de Infraescturtura y Obras Publicas 55,695 - 55,695 24,429 
Sec. de Innovacion y Participacion Ciudadana 47,481 - 47,481 22,21 4 
Sec. de Seguridad Publica 631,622 - 631 ,622 351 ,297 
Sec . de Servicios Publicos y f.ledioAmbiente 536,510 - 536,510 292,890 
Sec, Particular 23,879 · 23,879 11 ,481 
Sec. General 40,787 · 40,787 38,682 
Unidad de Gobierno Para Resultados 21,187 - 21 ,187 8,681 
Unidad de Comunicacion y .Aiencion al COVID 0 - 0 6,467 
Desarrollo Integral de La Familia - DIF 116,389 · 116,389 80,450 
Prevision Social 168,305 - 168,305 166,722 
Or9anismos Descentralizados y Sindicato 281 ,400 - 281,400 75,238 
Emergencia Covid19 0 - 0 0 
Intereses de la Deuda y Pago de Sentencias 3,866 - 3,866 3,282 
Inversiones Activo Fijo 232,501 · 232,501 87,740 
Inversion en Obras Publicas 1,484,158 - 1,484,158 627,452 
AmortizaciOn de la Deuda 5,687 - 5,687 4,529 
Provisiones a largo Plazo 20,320 - 20,320 6,439 
Total del Gasto 4,469,005 0 4,469,005 2,194,404 

Pagado 
Subejercicio 

5 6=(3-4) 

9,617 10,775 
71,066 63,255 
59,492 45,381 
65.197 50,529 
71,737 110,231 
29,347 50,192 
45,690 60,281 
26,512 22,164 
24,272 31 ,266 
21 ,939 25,266 

348,821 280,325 
284,550 243,620 

10,940 12,398 
38,569 2,105 
8,482 12,506 
5,619 (6,467) 

76,506 35,939 
163,459 1,583 
75,080 206,162 

0 0 
3,277 584 

79,510 144,761 
602,441 856,706 

4,529 1,157 
6,328 13,881 

2,133,580 2,214,601 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia! N.L. 
Informe de Avance de Gesti6n Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Ley de Disciplina Financiera 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 1 A1 
Estado de la Situac i6n Financ iera Detallado 

al 30 de Septiembre de: 

",CTIVO 

Activo CI",ul.n" 
a . Electlvo V Equlval .. nt..s 
( 8 _ a 1 ~H2 .. .. 3+"4~ .. ~+"I'l+a7) 
. ') E' .. ct'vo 
.. 2) B"r>OOaIT .. ,.", .. ,I" 
83) B .. nco .... O .. ""nd<>ncios y Otr05 
34) 'nva,slon .. " T"mpo,a le. (Has'" 3 
",,","OS) 

.. 5) FondO. COn AI<OC'ac;{m E . """ln"", 

. 6) 0,,0>6" "0" de FondO .. de T ... c<> cos 

.'" G",,,n tl .. ylo Adminlstrac;On 

.. 7) Otm8 E ("",tiv",,, y Equlvalont" " 
b . Do,echo . .. Roc ib ;, Er"ctivo <> 
E qu lv .. , .. "tw. 
("_ b1" "2+ "3 + b4+b.'\+""+b 7) 

",> 'nv"",k>n<t,. Fin .. m;' .. ' .... " .. Cono 
e,~ 

b2) C"""',,s por Cobror .. Corro P lazo 
"3) 0 .. .. "0' .... Olv" .....,,, po. COb"" 
C", to P I .. = 
1>-0) In",.,.". po< "'"cu"," ' . ' • Cm'o 
P I,,;ro 

"5) 0"""0'<>" PO' Anllclpos de 10 
T " ..."erlo a Corte P la= 

"1) Otm. O. ,.cho • • R .."."" E ' .. ct;v" ° 
Eq u ;v,, ' .. n',,~ • Corte P I ~= 

c . O",,,,, ho. .. R"c;";, BI"""" ° 
S"rvlclos (c.c1 .. e2*c3 .. C'I"c5) 
e1) Antlc lpo " Pruv .... dor .. s por 
"""q u l.,el"" de BI,m". y P "utacl6n .... 
s .. rvlclo. a C orto P ia "" 
,,2) AnUc ipo a P'ov .... do ' .. " PO ' 
"""qul" icl6n de Bi.m"" Inmu"b l... y 
MUGb l .. " G Corto Plozo 
e3) Ar"i"ipo a P'ov .... do'.. . Po ' 
Adqu'. 'ei" n d.. S' .. n .. " 'n 'a n ,,;"'"'' a 
C orto P ia"" 
cAl Anli",'po .. Co""'"I I" , .. ,, PO ' O"'n 
Pllb llca" a Corto P' .. zo 
c5) Otros O .. roochos a Pucibl, 9 1 .. " .. " " 
S .. ",ld" . .. Cort" PI .. ~o 

d . Inv .. ,,'arIO£ (d Md1+d2" d3"d4+d5) 
d1) Invan'. ri" d. M .. r""nc'a ~ pa'" 
Ven'" 
d2) In ..... "lOoo o. Me,c"""I"" 
T .. rmi""do" 
d3) "'" .. ntart" do. M erca",,'... .. n 
p,,,,,,,, ,,,, d .. E labQ, .. cl"n 
d4) Inv"n, ,, n ,, de M~t",I "s 
M a,,,,',,I,,,, 
Producelon 

Sumi"i"tros 

d5) 91 .. " ... <0" Tr>lt n .lt" 

" , Aim,,,,,,n,,,, 

Pti"",,,. 
p .. ,a 

I . E . lImaci"n po!" P6rdldo 0 O .. ' erioro do 
Actlv" .. Clrcul .. n ... . ('_ " +12) 
f1) E , U,""cion" " pa,a Cu .. "'a" 
Inoob,ap l .. " PO' O .. ro chO. .. P eei,, ' , 
er"ctivo" Equlva l" n ' " " 
12) Estl ..... ",,,,,, PO' O", .. rI"ro d .. 
'nv .. n l .. rl05 
g, 0,,..,,, Act;vos Circul"~t"s 
(g_g ' +g2 + g 3+g4) 

g1) Va l,,,, .. ... ~ G." .. ",,,,, 
g2) Bie n"" "n Garanti.. (e=luy" 
d .. "". itos d .. 'OndOa ) 
g3) 6 1. n". Denva do. d. E<ri>a ..,." •• 
Decomi..., • • Ao."gu",mi .. ",os y Oeci"'n 
.. n Pago 
g 4) """qul.'ei"" con Fond". d .. 
T",c" ' '''' 

2020 

1 ,120.691 

m 
126,142 

,593 ,956 

25 ,125 

25,108 

2611.823 

2 .048 

267,575 

IA . To .... , ,, _ A~t!"o. Cln,,..I,,,, •• ,. ( IA _ 2.016.244 
..... h ... .. ... " .. . ... , ... 

(Mi les de pesos) 
20111 

1 ,693.024 

845 
53 .290 

1 ,636 .8"0 

Co ,"",. •• 
PA91VO 
Pul"o Clr"''''.'' ' a 

• C u " n''' . ~, Pag'" Corto PI,,= 
( .. _ .. , .. .. 2 _ .. 3 _ .. 4 _ ,,5 _ .. 6+,,7 _ a8·_o9) 

.. ') S .. rviclos P .. r=n .. I .. .. p or Pogor a C"rto pla zo 
a2) Prov ... dor ... PO' Pagnr a Co"" P , .. "" 
. 3) COn""~ at" . po , Db' .. .. Publica" PO' Pa .. ", .. Corte P 1,.zo 
a4) p"rtlclpaclo""5 y Ap"" .. clon .. .. poo" p" .. ", a Corto P ',,= 

a5) T'an~' .. 'enc; .. " O,org"do" PO' Pagor .. Corto P I .. za 
ae) In'",,,_s, Comi"lono .. yO"". GMto. do> , .. Oo>u d" 
P~bllca PO' Pagar a Co"., Pla20 
. 1) R"' .. nclon ... y Co n ','''u" lon .. . "'" P"ga' .. Cort" P I,,= 

50,491> .0 6) O .. "otuci"n ... d . 'S l.. .. y d .. In .. ,.",o" PO' P "g'" .. Co<1o 
P'a"" 

a 9) O ' m" Cue"t ... PO' Pag"r a Corto P'azo 

b . Oocu ",,"n'o .. po , Pag .. , a Corte Ph."" ("_ ,, , _ "2_~3) 
5 0,485 h ' ) Ooc""""'''' o ," Co ..... ',,; .. ' .... PO' Pag .. r " Co<1o Plo"" 

~2l Ooc""",n'0 5 CO" Co"tra'is ' " " po!" Ob,,"s P llhlica s Po' 
Pall'" a Corto Plazo 
b3) Olro. Doc""",,,to. po, P"g H' a Cono P'azo 

c . P",cI6n " Corto Pia"", d" '8 O .. uda PIl"'ic" .. largo Plozo 
(c . c , .. ,,~) 

14 C1) Pore ''''' '' Corte P I .. "" d .. l" O"ud" Pllblica 

" P" .. I"". Olf .. rldos .. Co<1o P laza (" . ",1+,,2 +,..3) 

336 . ~el .. 2) In' .. , .. s<I " Cobr"d" .. por Ad .. lantado" Co,." P , .. "", 

I. F ondo.. y B'.", .. s d.. T .. ,cems .. n Goran tl.. y'o 
Admin'~"" ei6n " Corte PIa= (I-11 .. f2_!3+'4 +15 .. rs) 
11) Fondos en Gor .. n. ia a Corto P I,,= 
12) Fo" d "" .. n Adminl . "",,;on .. Corto P I .. ZD 

13) Fond". Conti"" .. n ....... Corto P I,,= 

14) Fondo ... de Fld"'eo mi.,,,". Mandato s y Cont, .. I". Ana,og". 
a Corto PI .. ,.., 

15) Olma F o n d". d .. T """ .. ,o s .. " G ... ,,,nU .. y/o Admin''''",clon 
a Corio PI .. "" 
16) Vo lor!ts y BI!tn<Os .. n GO'''n'''' a Cort" P I""", 
g , Provl . ion ..... C"rte P,.= (".,, 'Tg2 .. ,,3) 

g , ) Provis''''n p8r" Oomonda s y JU lel08 a Cort" P lnzo 

g2) Prov ls'",n p " '" ConHng .. nc' n ~ Corto P I .. = 

g3) Olr8S P,ovislon ... a Co,'o Pla zo 

" , Ofros p .. ~; vo . .. Corto PI,,= (h_ .. ,_h2_ h 3) 
"1) ," g , n os po!" CI"s ;nc" , 
"2) P""""dacl"' " poe P artlelpo r 
h3) Otros P ul" " . C I"'u''' nt .. . 

2.08 2. 132 itA. To .... , d . Pn' vos CI", .. la"'. " IliA . .... " .. Q ... d ...... , .... .. 

2020 

1 25,061 

3 4 ,601 
60 ,051 

\1,404 

12.692 

5.818 

5,978 

2 ~.370 

2~.354 

" 

166.766 

2019 

211.956 

249,282 
2,034 

25 ,225 

1 .415 

6.0"2 

6 .092 

'" 

10.800 

4 .966 
5 .615 

2"6 ,67" 
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GO.'UNO JojUH,CIPU 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 1 A1 
Estado de la Situacion Financiera Detallado 

01 30 de Septiembre de: 

~f!OOnes 'Financieras a Largo 

~'a~ _ ~ la~~~~b;r E'&Cli~o 0 
j ~ .. ~. ~" Pla:o 

_ Slenes Infraestructura y 
t i Proceso 

Blenes Muebles 
h:\ivos In tangibles 

DepreeiaciOn, Deterioro y 

I AA="~""oAW'rull'"'''' Slenes 
i\cIivQs Oilendes 

~ ~ Estirraci6n per Pikdida 0 Deteroro 

I" """" no Circulantes 
, O\fQ$ Ac:IlvOl no Circulantes 

: ~~.; Total de Activos No Clrcu lantes 
l ~g - oII+b+ c +d+e+l+g+h+ij 

Total del Activo (1-IA + IBI 

125,665 

2.331 ,096 

1, 102,613 
66,006 

(n3 ,059) 

60,414 

2,902,734 

(Miles de pesos) 

~, 
115,320 a. Cuentas pol" Pallar a Largo Plaw 

o. Documentos por POlgar ill Largo Plaro 

1,797,261 C. Deuda Publ ica a Largo Plazo 

1,062,789 d, Pasivos Di/eridos a Largo Plaza 
54,373 e, Fondos y Bienes de Terceros en Garantla ylc en 

Adrrinistracioo a Largo Plazo 
(681 ,355) f. Provisiones a Largo Plaza 

SO,414 

2,408,802 

ue, Tot~1 de Paslvos No Clrculantes (liB - 011 + b + C + d + ,-. 
II. Total del Paslvo Ill - itA + liB) 

HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO 
. ,918,978 4,490,935 

iliA, Hacienda PUblicaiPatrlmonlo Contrlbuldo (iliA · a + 
b + c) 
a. ApOftaCiones 
b. Oonaciones de Capital 
c, ActualizatiOn de loll Hacit'11da PublleaJPatrirronio 

IIIB, Hacienda PublicaIPatrlmonlo Generado (IIlB • a + b 
+ c+d+e) 
a. Resultados del Ejereido (Morro! Desahorro) 
b Resultados de Ejercicios Anteriores 
c. Revaluos 
d. Reservas 
e. Rectiflcaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

IIIC, E~ceso 0 InsuflClencla t n loll Actualizaclon de la 
Hacienda PubliCaiPatrimonlo (IItC- a+b) 
a. Resultado por Posici6n Monetaria 
b. Resuttado por Tenencia de Ac:tlvos no Monetarios 

42,509 

296.111 

338,620 

495,384 

4,423,594 

59t ,nS 
3,617,806 

60,971 

153,042 

46,825 

292,205 

339,030 

634,609 

3,856,327 

1.037.531 
2.601 ,626 

60,971 

"'.'" 

III. Total Hacienda PublicalPatrimonlo (III - IliA + IIiB + 4,423,594 3,856,327 
1I1C) 

IV. Total del Paslvo y HaCienda PubllcaIPatrimonlo (IV" 4,918,978 4,490,935 
II + III) 
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Formato 2 A1 
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos 

AI 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de pesos) 

Saldo Final 
Saldo 

Revaluaciones, 
del Periodo 

Disposiciones Amortizaciones Ih' 
Denominac iOn de Ia Oeuda Publica y Otros Pasivos al31 de del Periodo Ie) del Periodo (~ 

Rec lasiflCaciones 

diciembre de y Dtros Ajustes (g) h=d+e·ftg 
2019 ldl 

1. Oeuda Publica (I=At B) 52,917 (4,529) 48,387 
A. Corto Plazo IA=alta2+a3) 6,092 5,878 

al} Instituciones de Credrto 
a2) Hubs y Valores 
aJ) M'endarrientos Financieros 6,092 (4,529) 4,316 5,676 

B. l argo Plazo (B=bl+b2+b3) 46,825 42,509 
bt } Inst~uciones de Credito 
b2} Hubs y Valores 
b3} ArrendafTientos Financieros 46,825 (4,316) 42,509 

2. Otros Pas ivos 581 ,692 (134,696) 446,997 

3. Total de Ia Oeuda Publica v Otros Pasivos 634.609 495.384 

Pago de 

Pago de 
Comisiones y 
demas costos 

Intereses del 
asociados 

Periodo (i) 
durante el 

2,635 
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,~~j. Garcia Informe de Avance de Gestion Financiera 
GOBIER NO MUNICIPAL Tercer Trimestre 2020 

Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento 

Ley d e Disciplina Financie ra al 30 d e S e ptie mbre d e 2020 
(Miles de Pesos ) 

Monto 
Monto Saldo per 

Fecha de Fecha de Plaza pagado al pagar al 30 
Oenorrinaci6n de las Obligaciones Oi ferentes de Fecha del 

inicio del vencimento 
Monto de la 

paclado 
promedio 

30 de de 
Financiamento Centrale inversiOn mensual de 

proyecto del proyecto meses Septiembre Septierrbre 
pago de 2020 de 2020 

A. Asociaciones Publico Privadas (APP's) 

Thousand International SA DE OJ 01 -mar-15 01-mar-15 01-dic-26 380,447 142 796 332,060 48,387 

Total 380,447 796 332,060 48,387 

START B~REGIO SA DE CV SOF ER B~ GR FI 12-ju~20 1 2-j~20 10-rrnr-23 37,726 33 1,143 1,219 36,507 

ERNESTO PEREZ CHARLES 24-jun-20 24-ju~20 29-sep-21 1,596 15 106 238 1,359 

DOCUMENTACION INTEGRAL, SA DE CV 04-j~20 04-ju~20 29-sep-21 2,023 15 135 379 1,644 

ASYRMATEK, S.C. 05-'90-20 15-sep-20 14-sep-21 154 12 13 38 115 

CARTODATA 2.0, S.C. 20-oi,-19 01-,,,,-20 01-sep-21 12,448 20 622 4,979 7,469 

LlMPIFEX, SA DE CV 06-'90-20 01-sep-20 31-a90-21 79 131 13 66 

ANTONIO HERNANDEZ VILLA 24-a90-2O 10-a90-2O 09-a90-21 1,248 12 104 69 1,179 

SEGUROS AFIRME SA DE CV AFIRME GRUPO FIN 31-jul-20 31 -jej-20 31-jtJ-21 9,559 12 797 2,753 6,806 

IMAGENOLOGIA MAXILOFACIAL, S.C. 01-jul-20 15-jtJ-20 01 -jtJ-21 120 12 10 120 

MARIA DE LOS ANGELES GARCIA RODRIGUEZ 01-j~20 01 -liJ-20 30-jun-21 750 11 68 31 719 

REYES VIDALES HERIBERTO 30 -j~20 01-jtJ-20 30-~~21 35 11 3 35 

GONZALEZ TREVNO GERARDO 30 -j~20 01-jiJ-20 30-ju~21 430 11 39 72 358 

CAROLINA GONZALEZ CARRILLO 01 -j~20 01 -jw-20 30-ju~2 1 331 11 30 55 276 

REYNA GUERRA JOSE M~UEL 01 -j~20 01-juf20 30-ju~2 1 819 11 74 137 683 

ZORRILLAFIERRO CECILIA 30 -j u~20 01-jtJ-20 30-ju~2 1 479 11 44 80 399 

GARCIA UGARTE IGNACIO 30 -j~20 01-jul-20 30-ju~21 595 11 54 99 496 

REYES SEPULVEDA HERIBERTO 30-ju~20 01-ju-20 30-ju~21 430 11 39 72 358 

ELIZONDO GUAJARDO GERARDO GUADALUPE 30-jun-20 01-jtJ-20 30-ju~21 430 11 39 72 358 

DE LA FUENTE VALDEZ RENE ALEJ~DRO 30-ju~20 01 -jul-20 30-Ju~21 430 11 39 72 358 

GARAY MENDOZA DOMINGO 30-ju~20 01 -jiJ-20 30 -ju~21 430 11 39 72 358 

GALV~ VlL~UEVA KARLA CECILIA 30-j~20 01 -jul-20 30-ju~21 252 11 23 29 223 
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Gan:iil Informe de Avance de Gestion Financiera 
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Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financ iamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Monto 
Monto Saldo par 

Oenorrinaci6n de las Obligaciones Diferenles de Fecha del 
Fecha de Fedla de 

Monlo de la 
Plazo 

promedio 
pagado al pagaral30 

Financiarriento Contralo 
inicio del vencirriento 

inversi6n 
pactado 

mensual de 
30 de d, 

proyecto del proyecto meses Septierrixe Seplierrbre 
pago 

de 2020 de 2020 

ELIZONDO GARZA CARLOS JORGE 30-jun-20 01-juf20 30-jun-21 1,754 11 159 292 1,461 

DADE REYES ARTURO TRAVIS 30-jun-20 01-~f20 30-jun-21 331 11 30 55 276 

DE LUNA pp.z DOMINGO ULiSES 30-jun-20 01-~f20 30-jun-21 331 11 30 55 276 

JAUREGUI RUIZ ODDIR 30-jun-20 01 -jul-20 30-jun-21 595 11 54 99 496 

AGUADO SANTOS JOSE DE JESUS BERNARDO 30-jun-20 01 -juf20 30-jun-21 463 11 42 77 3B6 

INMOBILIARIA VALLE DE COLORINES 13-rmy-20 01-jun-20 31-rmy-21 910 11 B3 347 563 

SOLUCIONES DIGITALES DE MEXICO, S.C. 29-rmy-20 01-jun-20 31-may-21 393 11 36 111 282 

DAL TUM SYSTEMS, SA DE CV 19-rmy-20 19-rnay-20 18-rnay-21 1,091 12 91 273 818 

opnCA CTO.VlSUAL GCIAHERRERASADE CV 01 -rmy-20 19-rnay-20 18-rnay-21 350 12 29 349 

CABALLERO PAUL MARIA MARTHA 30-abr-20 01-rnay-20 30-abr-21 98 11 9 49 49 

GARZA RAMIREZ HERIBERTO 30-abr-20 01-rmy-20 30-abr-21 110 11 10 55 55 

CONOCIMIENTO DEL CLiENTE SA DE CV 24-abr-20 24-abr-20 23-abr-21 960 12 80 320 640 

SELLOS Y PAVIMENTOS SA DE CV 01-abr-20 01-abr-20 31-mar-21 14,564 11 1,324 2,614 11,950 

MAYOREO DE PLUMAS SA DE CV 31-mar-20 01-abr-20 31-mar-21 1,866 11 170 758 1,108 

INTELLISWITCH SA DE CV 25-ago-20 25-ago-20 31-mar-21 7,478 7 1,068 7,478 

PUBLICIDAD HOLlSTICA DEL NORTE, SA DE CV 01-abr-20 01-abr-20 31 -mar-21 1,346 11 122 336 1,009 

ARRENDADORA DE MUEBLES PARA HOSPITAL 01-abr-20 01-abr-20 31 -mar-21 122 11 11 82 40 

GUMON COMERCIALIZADORA SA DE CV 01-abr-20 01-abr-20 31 -mar-21 2,482 11 226 983 1,499 

EDGAR GEOVANNY LOBATO mME 20-mar-20 23-mar-20 22-mar-21 905 12 75 302 603 

CEDUK DE MEXICO, S.C. 27-1,1>-20 02-mar-20 01-mar-21 240 12 20 100 140 

PLANTASFALTO SA DE CV 22-rmy-20 22-may-20 28-1'1>-21 23,121 9 2,569 16,957 6,163 

SACBE SERI1CIOS INTEGRALES, SA DE CV 30-abr-20 30-abr-20 28-1,1>-21 2,518 10 252 616 1,902 

SERI1CIOS PRIMARIOS GUERRA SA DE CV 22-rnay-20 22-rmy-20 28-1,1>-21 2,612 9 290 126 2,486 

IRVING RAMIREZ PEREZ 01-abr-20 01-abr-20 28-1,1>-21 1,275 10 127 579 695 

PROMOTORA DE OFICINAS SANTA LUCIA 27-1,1>-20 27-1,1>-20 26-1,1>-21 214 12 18 143 71 
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Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligaciones Oiferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Monto 
Monto Saldo por 

Denon'inaci6n de las Obligaciones Oiferentes de Fecha del 
Fecha de Fecha de 

Monlo de Ia 
PO", 

prorredio 
pagado al pagaral 30 

Financiamento Centralo 
inieio del vencirrierlto 

inversi6n 
pactado 

mensual de 
30 de d. 

proyecto del proyecto meses Septiell"ixe Septierrbre pago 
de 2020 de 2020 

SEGUROS ARGOS SA DE CV 1 8-fe~20 18-fe~20 18-fe~21 16,375 12 1,365 140 16,235 

CENTERCOMM JM, S. DE R.l. DE CV 2Helr20 24-feb-20 lS·feb-21 6,604 12 550 3,372 3,232 

CENTERCOMM JM, S. DE Rl. DE CY. 24-feb-20 24-feb-20 15-fe~21 6,604 12 550 3,372 3,232 

CENTERCOMM JM, S. DE R.l. DE CV 24-feb-20 24-feb-20 15-le~21 958 12 80 519 439 

COMERCIALIZACORA MEDIX SA DE CV 01-feb-20 14-feb-20 13-feb-21 35,000 12 2,917 19,316 15,684 

MS COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA SA DE l1 -feb-20 l1-feb-20 10-feb-21 7,347 12 612 3,233 4,113 

PROCRfMSA PROF EN CRIMfNOLOOA V PRE\lENC 01-feb-20 01-feb-20 01-leb-21 661 12 55 55 606 

Ji>J ME SAL VAOQR GUERRA CANTU 28-ene-20 01 -feb-20 31-ene-21 1,462 11 133 1,096 365 

BfOENERGIA DE NUEVO LEON, S.A DE CY 01-ene-20 01-ene-20 31-rlic-20 36,400 11 3,309 15,983 20,417 

SfND.UNICO DE TRABAJADORES AL SERV.MPfO. 22-ene-20 22-ene·20 31-dic·20 25,984 11 2,362 24,502 1,482 

INSI MPAL. DE LA JlNENTUD DE SAN PEDRO 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 12,867 11 1,170 8,911 3,956 

INSI MPAL DE LA FAMILIA SAN PEDRO GlA G 01-ene-20 01-ene-20 31-dic·20 6,000 11 545 4,000 2,000 

PEREZ GONZAlEZ OORA EllA 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 252 11 23 44 208 

BOMBEROS DE NUEVO LEON ABP. 27-nov-1 9 01-erte-20 31-dic-20 4,178 11 380 3,21 4 964 

EMERGENCIA MEDICA PROFESIONAL SC 01 -ene-20 01·ene·20 31-<1ic-20 203 11 18 169 34 

ESTANCIA LA SIERRA PARA PACPSIQUfAAC. 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 408 11 37 230 179 

INTERFACTURA SAPI S.A DE CY 20-<lic-19 01-ene-20 31-<1ic·20 227 11 21 151 76 

MARTINEZ MONTANTES EMMA 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 546 11 50 351 194 

PARK UP SAP I SADE CV 01-ene-20 01-ene-20 31.oic-20 1,211 11 110 887 324 

GRUAS ZAVALA DE MONTERREY, SA DE CV 11-<fic-19 01-ene·20 31-dic-20 559 11 51 419 140 

SER'ACIOS DE APOYO METROPOLITANC SA DECV 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 200 11 18 173 27 

SER'ACIOS DE APOVO METROPOLITANC SA DECV 01 -ene-20 01-ene-20 31-dic-20 205 11 19 76 129 

SER'ACIOS DE APOVO METROPOLITANC SA DECV 01-ene-20 01-ene-20 31-Qc-20 170 11 15 85 85 

ARTlRO GONZAlEZ I1LLAAREAL 11-<1ic-19 01-ene-20 31-<1ic-20 307 11 28 256 51 

SERI1CIOS GASOLINEROS DE MEXfCO SA 20-<lic-19 01-ene-20 31-<1ic-20 56,000 11 5,091 26,924 29,076 
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Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financ iera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Monto 
Monto SaldO par 

Fecha de Fecha de POm pagado al pagar al30 
Denorrinaci6n de las Obligaciones Oiferentes de Fecha del Monto de la promedio 

Financiarriento Contralo 
initio del vencirriento 

inversi6n 
paclado 

mensual de 
30 de de 

proyecto del proyecto meses Septiell'bre Septierrbre 
pago 

de 2020 de 2020 

TOKA INTERNACIONAl SAPI DE CV 19-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 250 11 23 62 188 

GPMA ELEVADORES MEl<. PMERICANOS SA DE CV 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 74 11 7 55 18 

GPMA ELEVADORES MEl<. PMERICANOS SA DE CV 01 -ene-2Q 01-ene-20 31-dic-20 227 11 21 170 57 

REGIOMONTANA DE GAS SA 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 130 11 12 63 67 

CLiMAS Y CALEFACCIONES DEL VALLE SACV 01-ene-20 01 -ene-20 31-dic-20 68 11 6 45 23 

ANCEC ELITE, SA DE C.V. 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 150 11 14 113 38 

CLiMAS Y CALEFPCCIONES DEL VALLE SACV 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 189 11 17 141 47 

CLiMAS Y CALEFPCCIONES DEL VALLE SA CV 01-ene-20 01-ene-20 31·';c·20 203 11 18 152 51 

CLiMAS Y CALEFPCCIONES DEL VALLE SA CV 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 51 11 5 38 14 

SISTEMAS DE FUERZA INDUSTRIAL SA DE CV 01-ene-20 01-ene-20 31<1c·20 78 11 7 58 19 

SISTEMAS DE FUERZA INDUSTRIAL SA DE CV 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 107 11 10 71 36 

SISTEMAS DE FUERZA INDUSTRIAL SA DE CV 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 71 11 6 53 18 

SISTEMAS DE FUERZA INDUSTRIAL SA DE CV 20-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 42 11 4 32 11 

ANCEC ELITE, SA DE C,V 20-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 89 11 8 67 22 

FRAGA TRITURADOS SA DE C.V. 20-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 8.767 11 797 5,355 3,412 

INTERNACIONAl TRACK DE MEXICO SA DE CV 20-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 842 11 77 632 211 

SIMEPRODE 20-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 16,500 11 1,500 8,948 7,552 

CARGO MOVlL, SAPI DE C.v. 20-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 230 11 21 127 103 

CLiMAS Y CALEFACCIONES DEL VALLE SA CV 01-ene-20 01-ene-20 31-dic-20 65 11 6 43 22 

ATN INGENIERIAY SERVICIOS SADE CV 20-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 48 11 4 24 24 

AlARMAS Y PROTECCION INTEGRAL DE MEXICO 2O-dic-1 9 01-ene-20 31-dic-20 63 11 6 2 61 

DELTA RADIQCOMUNICACION SA DE CV 2O-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 49 11 4 32 16 

AlARMAS Y PROTECCION INTEGRAL DE MEXICO 01 -ene-20 01-ene-20 31-dic-20 33 11 3 19 14 

GAMA ELEVADORES MEl<. PMERICANOS SA DE CV 01 -ene-20 01-ene-20 31-dic-20 52 11 5 32 19 

THOUSAND INTERNATIONAl COMPANIES SA 12-ene-20 12-ene-20 31 -dic-20 58,150 11 5,286 38.767 19,383 
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Formato 3 Al 
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Monto 
Monto Saldo por 

Fecha de Fecha de Plaza pagado al pagar at 30 
Denorrinaci6n de las ObIigaciones Oiferentes de Fecha del Monto de la prOITX!dio 

Financiarriento Contrale 
inicio del vencirriento 

inversi6n 
paclado 

mensual de 
30 de de 

proyecto del proyecto meses Septierrilre Seplierrb'e 
page 

de 2020 de 2020 

DIAGNOSIS Y CONSUL TORIA ENERGETICA 06-a~-20 06-abr-20 31-dic-20 19,998 8 2,500 19,388 609 

MARKCOMM DE MEXICO SA DE CV 27-mar-20 27-mar-20 31-dic-20 1,038 9 11 5 623 415 

NEOCLAN NElWORKS SA DE CV 31-1"-20 01-ago-20 31·dic·20 258 4 64 103 155 

SANIVAC DEL NORTE SA DE CV 01-ene-20 01-ene-20 31·dic·20 24 11 2 24 

SANIVAC DEL NORTE SA DE CV 01-ene·20 01-ene-20 31.<fic·20 248 11 23 248 

SANIVAC DEL NORTE SA DE CV 01-ene-20 01-ene-20 314c-20 60 11 5 8 52 

FORTE COMUNICACIOfES SA DE CV 18-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 1,414 11 129 1,061 354 

H. S. P SAN PEDRO HOSPITAl SA DE CV 2O-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 5,000 11 455 1,903 3,097 

SWISS HOSPITAl SAPI SADE CV 2O-dic-19 01-ene-20 31-dic-20 20,000 11 1,818 13,729 6,271 

CHRISTUS MUGUERZA SISTEMAS HOSPITALARIOS 2O-dic-19 01-ere-20 31·dic-20 15,000 11 1,364 6,566 8,434 

HOSPITAl DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 2O-dic-19 01-ere-20 31·dic·20 15,000 11 1,364 3,234 11,766 

SERVICIOS GASOLINEROS DE MEXICO SA 20-dic-19 01-ere-20 31-dic·20 12,464 11 1,133 10,347 2,117 

ATN INGENIERIA Y SERVICIOS SA DE CV 01-ere-20 01-ene-20 31·dic·20 35 11 3 18 18 

ATN INGENIERIA Y SERVICIOS SA DE CV 01-ene-20 01-ene-20 31·dic-20 81 11 7 40 40 

INTERMERC SA DE CV OS-nov-1 9 OS-nov-19 15-<lc-20 8,000 13 615 6,131 1,869 

LlMPIFEX, SA DE CV 13-dic-19 1S-dic-19 14-dic-20 145 12 12 102 43 

INTELLIGENT NETWORTK, SA DE CV 11-dic-19 12-dic-19 l1-<lc-20 688 12 57 516 172 

EDITORiAl MONTERREY SA 22-atx"-20 22-abr-20 OS-dic-20 80. 8 101 536 268 

INST. DE CIENCIAS Y TECN. APLiCADAS SC 11-oct-19 11-oct-19 07-nov-20 197 13 15 59 138 

CLiMAS Y CAlEFACCIONES DEL VAlLE SACV 01-nov-19 01-nov-19 31-oct-20 81 11 7 67 13 

INST. DE CIENCIAS Y TECN. APLiCADAS SC 11-oct-19 12-oct-19 12-oct-20 837 12 70 419 419 

ELLASABP 29-ju1-20 30-ju1-20 30-sep-20 2'0 3 80 80 160 

CONTROL 2000, SA 22-may-20 22-may·20 30·sep.20 1,704 4 426 881 823 

PARK UP SAP I SA DE CV 30-atx"-20 01-may-20 30·sep.20 43 4 11 12 30 

PAVIMENTOS CONSERVACION Y MICROSUPERFICI 26'jlJ}20 26-jun-20 2S·seJ}20 640 3 213 63 577 
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Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Monto 
Monto Saldo por 

Oenorrinacicin de las Obligaciones Diferenles de Fecha del 
Fecha de Fecha de 

Monlo de la 
Plazo 

prorredio 
pagado al pagar al30 

Financiamento Centrale 
inicio del vencirriento 

inversion 
paclado 

mensual de 
30 de d, 

proyecto del proyecto meses Septierrbre Septierrbre 
pago 

de 2020 de 2020 

GRANDES PERSONAS, SA DE CV 15-ene-20 lS-ene-20 lS-sep-20 1,137 8 142 426 711 

CRIMINOMETRIA S, DE RL DE CV 10-abr-19 15-abr-19 15-sep-20 2,471 17 145 2,390 81 

HECTOR DOMINGUEZ DEL PERAL 01-jun-20 01-jun-20 31-ago-20 87 2 44 29 58 

INSTITlITO PARA LA SEG. Y LA DEMO. AC 06 -fe~ 19 lS-feb-19 14-a90-2O 3,958 18 220 3,738 220 

CONSTR. INDUSI COMER, Y RESID SILVA ROZ 08-jun-20 08-jun-20 31-jul-20 869 869 406 463 

VAAGPS TORRES Y PSOCIADOS, SA DE CV 17 -feb-20 17 -feb-20 31-jul-20 1,180 5 236 606 574 

ADRIANA FERNANDEZ CPSTANEDA 08-jun-20 08-jun-20 15-jul-20 261 261 261 

GONZALEZ OVlEDO ROBERTO 01-jul-19 01-jul-19 01-i·-20 132 12 11 49 83 

SERVICIOS ECOLOG Y SUST. CICLICA SA DE C 17-dic-19 01-ene-20 30-jun-20 313 5 63 104 209 

CAALO AATURO RIVERA COMPEAN 01-ie>19 01-~~19 30-jun-20 80 11 7 7 73 

GONZALEZ GvnERREZ SUSANA 01-Je>19 01-~~19 30-jun-20 80 11 7 34 46 

HUGO MAURICIO VAZQUEZ GAACIA 01 -Je> 19 01¥19 30-~~20 80 11 7 9 71 

PAOLA SANTANA HERNANoEZ 01-ju~19 01-ju~19 30-jun-20 80 11 7 18 62 

AANULFO GONZALEZ cANTil 0 1 -ju~19 01 -iu~19 30-~~20 80 11 7 24 56 

SCHWAATZ VELASCO AXEL RAMON 01-ju~19 01-ju~19 30-jun-20 455 11 41 431 24 

GAACIA JARAMILLO RICAADO 01 -iu~19 01-iu~19 30-~~20 71 11 6 34 38 

LUEVANO GAACIA LUIS CAALOS 01-ju~19 01-ju~19 30-jun-20 323 11 29 165 159 

MAATINEZ ELIZONDO JESUS SANTOS 01 -iu~19 01-iu~19 30-jun-20 109 11 10 46 63 

GONZALEZ PEREZ JOSE LUIS 01 -ju~19 01 -ju~19 30-jun-20 155 11 14 98 58 

GONZALEZ VELA JOSE LUIS 01-ju~19 01-ju~ 19 30-jun-20 199 11 18 129 70 

LUIS IGNACIO LAARNABAl AGUERREVERE 01 -iu~19 01 -iu~ 19 30-jun-20 980 11 89 687 293 

ANCER OCHOA JORGE ABRAHAM 01-~~19 0 1 -ju~ 19 30-jun-20 118 11 11 37 80 

JOSE MAAIA GAACIA DE LA ROSA 01-~~19 0 1 -ju~ 19 30-jun-20 252 11 23 252 

MAGANA DELGADO AATURO 01-~~19 01 -ju~ 19 30-jun-20 252 11 23 25 227 

CAADENAS DEL CASTILLO BARBARA GABRIELA 01-~~19 01 -ju~ 19 30-jun-20 574 11 52 48 526 
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Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligaciones Oiferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Monto 
Morto Saldo por 

Fecha de Fecha de POro pagado al pagar al30 
Denorrinacion de las ObHg3ciones Diferenles de Fecha del Monlo de Ia promedio 

Financiarriento Centrale 
initio del vencim'ento 

inversion 
pactado 

mensual de 
30 de de 

proyeclo del proyecto meses Septierrbfe Septierrere 
0390 de 2020 de 2020 

RICO HERNANDEZ RAUL RICARDO 01·~1-19 01-ju~19 30-jun-20 238 11 22 238 

LOPEZ HERNANDEZ PEDRO ARQUIMEDES 01-ju1-19 01-ju1-19 30-jun-20 198 11 18 108 90 

SPNCHEZ BEL 1RPN JORGE ARMPNDO 01-ju1-19 01-~f19 30-~n- 20 120 11 11 55 65 

CAROLINA GONZALEZ CARRILLO 01 ·jtJ·19 01-~f19 30-~n-20 315 11 29 289 26 

JUPN JOSE GONZALEZ V1LLASENoR 01-jtJ- 19 01-jtJ-19 30-~~20 235 11 21 235 

CERVANTES GARCIA JESUS GERARDO 01-ju\-19 01-jtj-19 30-~n-20 308 11 28 98 210 

JUPN RAMON CEPEDA GARCIA 01 -ju\-19 01-jul-19 30-~20 323 11 29 71 253 

GONZALEZ TRE'o1No GERARDO 01 ·ju\-19 01-jul-19 30-ju1-20 398 11 36 398 

BAENA &AN1lLlAN ELiUD 01 -ju1-19 01 -ju1-19 30-ju1-20 84 11 8 50 34 

FELIPE GERARDO CHIO DE PNDA 01-ju\-19 0 1 -~f19 30-ju1-20 84 11 8 69 15 

REYES V1DALES HERIBERTO 01 -ju\-19 01-~f19 30-jlJ1-20 29 11 3 15 14 

MADERA HERNANDEZ MA TERESA 01-jul-19 01-~f19 30-jun-20 46 11 4 16 30 

PACHECO MARROQUIN MARIO 01-jul-19 01-~f1 9 30-jun-20 67 11 6 21 46 

PROGYM, S. DE R.L. DE CV l 1-fetr20 l1 -feb-20 20-~n-20 4,231 4 1,058 1,028 3,20' 

INSIDE CAPACITA Y EDUCPARA EL TRA8AAC 01 -oct-1 9 01-oct-19 31-",y-20 153 7 22 60 93 

BIOGENERA-INICIATIVA BIOTECNO. MEX1C. AC Ot-oct-19 OI-oct·19 31-may-20 90 7 13 61 30 

INMOBILIARIA VPJ.LE DE COLORINES 01-~~19 01 -~~19 31-may-20 878 11 80 816 62 

GARZA RAMIREZ HERIBERTO 03-jun-19 03-jun-19 3D-.br-20 112 10 11 102 10 

ORTEGA ROJAS ENRIQLE PJ.FONSO 16-dic-19 16-dic-19 26-.br-20 41 4 10 23 17 

ECOBIKES CICLISMO, S. DE RL DE CY 31-'90-19 31-'90-19 26-.br-20 119 8 15 79 40 

ECOBIKES CICLISMO, S. DE RL DE CY 31-may-19 31 -may-1 9 26-abr-20 635 11 58 476 159 

PROMQCIONES Y REPRESENTAC10NES RS SA DE 31-may-19 02-jun-19 26-.br-20 618 10 62 437 181 

CREACIONES NEIM'S, SA DE CV 17-mar-20 17-mar-20 17-.br-20 186 186 3 183 

FIJTBOL PARA TODOS MExiCO SC 13-ju1-19 13-jun-19 14·abf·2Q 855 10 86 684 171 

SOLUCIONES DIGITALES DE MEXICO, S.C. 15-abr-19 15-abr-19 14-abr-20 360 12 30 266 94 

51 



So. Ped,. Go,,,, 
Garcia 

GOIUUNO MUNICIPAL 
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Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligac iones Oiferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Sept iembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Monto 
Oenorrinaci6n de las Obligaciones Diferentes de Fecha del 

Fecha de Fecha de 
Monto de Ia 

PO,. 
prorredio 

Financiarrienlo Contralo 
inicio del vencimiento 

inversi6n 
paclado 

rrensual de 
proyecto del proyecto meses "g. 

ESllJDIO CACTACIi\ SA DE Cv. 16-dic-19 01-ene-20 02-abr-20 150 3 50 

MS COMERCIALIZADORA E IMPORTADORA SA DE 27-ago-19 27-ago-19 31-rrnr-20 1,777 7 254 

CONOCIMIENTO DEL CLlENTE SA DE CV 01-jun-19 01-jun-19 31-rrar-20 719 9 80 

IECISA MExiCO, SA DE C.V. 01-ene-20 01-ene-20 31-mar-20 366 2 183 

V1A EDL(;ACION AC. 23-nov-19 23-oov-19 28-fllIf-20 89 4 22 

OPTICA CTO.V1SUAl GCIAHERRERASADE CV 15-fe~f9 15-rrnr-19 14-rrar-20 350 f2 29 

COPIADORAS Y TECNOLOGIA lASER SA de CV 28-.. y-19 01-jll1-19 29-fe~20 27 8 3 

SWISS HOSPITAL SAPI SA DE CV 22-fe~19 01-rmr-19 29-fe~20 2,069 f 1 f88 

lJ\BORArORIO~ DE ANAL ISI~ CliNICOS OR JES 22-feb-19 01-mar·19 29-re~20 2,761 11 251 

COPIADORAS Y TECNOLOGIA lASER SA de CV 08-le~19 01-mar-19 29-fe~20 1,523 11 f38 

GRUPO MEXICANO DE SEGUROS, SA DE CV 21-ocl-19 21-oct·19 20-re~20 22 4 6 

GRUPO MEXICANO DE SEGUROS SA de CV 1 9-1e~19 20-le~19 20-fe~20 462 f2 39 

SEGUROS VE POR MAS. SA GRUP FINAN. VE PO 18-fe~19 18-le~f9 18 -fe~20 19,900 12 1,658 

INSTTEC.Y DE ESTSUPERIORES DE MTY 02-dic-19 02-dic-19 17 -fe~20 232 2 1 f6 

SAMUEL HIRAM RAMIREZ MEJIA 11-oct-19 15-ocl·19 15-fe~20 f80 4 45 

ROGELIO NUNEZ BPZALDUA 06-dic-19 06-di,-f9 31 -ene-20 303 1 303 

SOLL(;ION AVANZADA DE SEGURIDAD PRIVADA S 01-fe~19 01-fe~19 31-e",·20 4,060 1 f 369 

ERNESTO PEREZ CHARLES 30-ene·19 31-ere-19 31 .. ",-20 3,458 12 288 

QUINTERO Y QUINTERO .o<iOGADOS SC 01-fe~ 19 01 -le~f9 31-ene-20 2,400 1 f 218 

GIN PARTINERS SA DE CV 31-ene-19 01-re~19 31-ene-20 756 11 69 

KEROSEN PROOL(;CIONES, SA DE Cv. 28-'go-19 28-'90-f9 29-ene·20 228 5 46 

B. Otros Instrumentos 1. 

Subtotal B. Olros Inslrumenlos 1, 614,598 56,864 

Marta Saldo per 
pagado al pagar 01130 

30 de de 
Septierrbre Seplierrbre 

de 2020 de 2020 

83 67 

1,749 27 

647 72 

208 157 

- 89 

310 40 

12 15 

1,699 370 

2,284 477 

1,300 f27 

- 22 

350 1 f2 

19,757 143 

- 232 

148 32 

270 33 

3,722 338 

1,624 1,834 

2,200 200 

504 252 

187 40 

325,796 288,802 
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,-~ ,~, -..... ' ,-~ Focn. .. OIIICIO .. .,...,01 " 
~do t- QIlIi~Q __ <II F.....:_ .. o 

"","" ~ ""'"'" --.0011 
-~ -- _M 

PI"Y""'O 
_, -

B, OIroi tnstnJrrentos 2. 

SERV(;OS PROfES(ltw..ES DE tGIERIIICM. Y AAOOT'ECTLRACQN 
rn'ERErclA. EN PROYECTOS ESTRATEGCOS PARA CBRA MlJ:ACOP.(l 
DISEOO AAQlATECT6hK:O, PAlSAJm.O, 1Jl!W:S1.(), 'MS TERRE5TRES Y08RA'i l&-may·2Q 21-may.20 2O-may.21 16,5IXl ~5 ~2 

HORhJu:AS, PARA08RAS OELPROGfWJA2019 Y 2{l2Q, WCI'O DE sm 
PEDRO GARZA (;I.Rclo\ N,L 

EI..!\8ORACON DE CATAlOGO Y PRESlfl£STO DE OBRA DE RECiJ£RACON DE 
AI/. REAL SA'! iGJSllI (OORTE);.cERA ORENTE DE AV, ~NSO REYES filSTA 

,...,.10 ,...,." 24.m ... ·21 '" "" " !!AlALlON DE $}JII PATRI:O (A PARTR DE CRLCES SCGlllOS Y N.f'UI(;ON DE 
at-OOUETAS), ZDmCMPE$TRE, Si-H PEDRO ~~c\l.. N.L 

CONSTRLCCON DE PAROLE CEtmW. FASE 3 Y 4, EN SAN PEDRO GI<RlAGl<Rti-\ 
21-mat20 21o/11iY"20 -.." 101,600 229 9,441 

"' Slf'ERVS.()N AAOllTECTOt«:A PAAA El NiTrn.rro DE FORM:clON Y 
PERFECCONAMENTO POLOAL(F?P) (CONSTRLCCON DE EDFCO E 
NiT tll.ACONES) Y EOFCC DE OfCOO PAA). ,llDMI!5TRJiCON ~FAI..- 31·~2Q 31·aQO-20 2S4:·20 ... 110 n 
SECRETAAlAs VAALIIS, LeIC,llDAS ENLA lEOAA (CO flSTRLlCCON DE EDIFCC E 
It6Ttll.ACCNES), SAN PEDRO GlRZf..(.IRC~ N.L 
REIWILIrACON DE PAw.E.NTO Y 8J!N(JI..'ETAS EN C,lUADA DEL VPti.E, 
6).tlJUETAS ENTRE Rio SLCliATE Y Rio ..QRD,IN, PAv./.ENTO EIflRE Rio 02-0::·20 Q3.0ct-2Q 14-dc·20 '''''' 7J " ... 
SI.CHIITE YI-l.II.tlERTO LOBO ENSAN PEDRO GAAZAGlRclo\ N.L 

Cals~ de ParCJJe Basques Fase 2. En Sail Pm Gala Garcia. N.L 16-mar·20 16-mar·20 1O-dc·20 24,1XO 270 1.592 

1 -REKA8LrrN;:ON DE PAW,£NTO Y 8IoN:lLETA EN G.IU.AOADEL VALLE, DE 
OOI.EZ t.ORtI AOWOA SI<H FEDRO EN LACOL DEL VPti.E, ETN'A2 Y 3; 2.· 
REKA8Lrr..!CON DE PAYM:::NTO Y a.>.'(llHA EN OWOA DEL V..u.E. DE 
OWDA SN4 PEDRO ARio.oRD#l ENLACOl DEL VALLE, ET.APA 1 Y 2; J .. 2S-ra-20 05-may-20 ".,..,.ro ro."" '" '.093 
REKABUT ..!C(lN DE PAVf.£NTO Y 6M(ll..ET A EN C,lUADA DEL V.AU.E, C,lUADA 
S~ PEDRO ARb JORDJ.I.I EN tACo:.. DEL VAI..l..E, ET.APAJ Y 4, EN SANPEDRO 
G,ARZf..GAAclo\ N,L 

REfWlUTACON DE PA~NTO YBJ>l;QLETAS ENCfil)/JADEL VALLE ENTRE 
19-sep-20 19-sep-20 ",.".ro 45,COO 7J 13,118 

ROTOr()A Y GO~ I.()RN (Cl..ERPO tlJRTE). EN SAN PEDRO GAAZA GlRclo\ N,L 

REKA8UTACON DE PAw.ENTO Y IWf:l.LETAS EN CIUN)A SAN PEDRO ENTRE 
ROTOOOA YVASCOtCELOS (N:lUYE ROTOt()A Y RETOROOS CLERPO ORIENTE) 19-sep-20 19-sep-20 ,.,...ro 57,rtJ) 7J 16.616 
ENSNoI PEDRO GAAZA G:.RClA., N.L 
ESTOOO MEGR.AI. PAA-' LASOI..L06N DEFNTWAA LOS oNbs EN LA 
ItFRAESTRLCTURA: IUTO I'lIJML OLE CO/.FROOE EL lRAAO OESDE AV. 

lG-sep-20 lG-sep-20 ".,.." 3,810 " 1.001 
ROBERTO G s.-DA KAST A EL CROCE DE OUES ~ Y Rio SOCffATE, EN LA 
COLO"'" BOSQlJES DEL VAI..l..E. EN SMl PEDRO GoWA GARclo\ N.L 
SLf'ERViSON DE BAJADA DE CABLES CIU.AOA DEL VALLE TRAAO C.o\lLIDA SiW 
PEDRO A GO'-'EZ IDRIN. G\W.DA SiW PEDRO A Rio JORo.41 Y C,lUADA DEL 21 -sep-20 21 ·sep-20 19-noY-20 "" 60 I~ 
VALLE A FAmo,\., (tIllw-&STRACONYCONTROL). C,lUADAOEL VRlE. SAN PEDRO 
GAAZAGARClA.. N.L 
Gereocia Y S~si6n ExterN Par-a RehabiU:itrl!je PaWnento~ ~ EnFase t y 1&dc'19 16-dc·19 ,.,.,.." 3." '" 

,. 
2, G!sllrilde t' Y Z' Etapa EnCaizada QelVale, SaoPeO'o G¥zaG¥tia, N.L 
Gerencia y ~si6n ti1ema P.n La otwa Del nstWIO de F(lTJlaci6n ~ ,...,." az-<ic·19 2&«)·ro '."" '" "" Pe1eccmarn.en1o PoIioaI y heas Mni'ismmvas. Sao Pm G¥za Gattia, N.L 
GererK:ia 1 ~si6n ExIerN Para La otwa Parque CMtraI. Sao Pm Garza Ga-tia, 
Hl ,...,." 02«·19 2&«)." S."" '" 387 

._,.,.. ---.~~ .~M 

Segtiomtq <II -~~ 
"" "" 

4,236 12.264 

0 '" 
37,946 .,'" 

0 ... 

I"" 53,31 

<1" 15,871 

31.0468 ~.'" 

11,m ~.'" 

14.2-48 "-,. 

". 3,514 

0 400 

"" '.33€ 

"" 1,501 

,on 2.'" 
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Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
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F""",,"" Plazo M •• 110 prom .... 0 
Fo<h.~ FeoM"" n o," Mon!o "" I. Denom iMCI<l<1 do La. Ot>ig.ac ionM OWent • • <Ie F"""",;amIMto 
Con'''''o (jej ptO'/oc:o --.oimionto <l!O 

~10!1 -,- m.",.",,' "" 
prey"",o IDi .. ) ,~ 

Gereocia y S~eflisi:in E:o:ema Para EI Espacil Cenci 2, lJbCado En Potasio 1007, Entre 
Or.;soo Del NorteyMlI'iJel J. Clouthier, En La Col San Pedro 400, Elapa t y 

29-001'-19 02-<!ic·19 2fi.oct·20 5,"" '" 322 
Remode'aci5n de Centro Lazaro Garza Ayala (Proyecto Pon EI Ci.b de Niios y ~as. 

Ubi::ado En La Cd. were Garza Ayala), San Pedro Garza Garcia, NL 
TRABAKJS DE REPAAPCON EN MEADE SOCAI;I:JN, UBCI'DO EN LAS CtIllES 
BOSallS DE Cl{Il.DllTEPEC, BOSQUES DELkMO YBOSQUES DEL ISTIII:), COL 02.sep.20 02-sep-20 24-oc1·2Q 11,500 ~ 4,617 
BOSQUES DEL Will, SAN PEDRO GAAlAGoIRcl-\ N,L 
ANIilBIS,!WTEPROYECTO Y PROYECTO EJEClITMJ PAAAE JE PEATONiIJ.. 

21-ago-2O 31-ago-20 Is-oct-20 190 46 1~ PORFRK) Di-I2, CN.lE PQRF RK) DiAl S.AJ'j PEDRO GNfZAGARCiA, Nt 
PlPJj rMESTRO, PROPUESTADE DISENe AAOUITECTO NCO Y DESAAROLLO DE 
PROYECTO EJECUTMJ DE CENTRO !.oVER RMLOCrlN, CJIlLE PlPJj DE 

3O-j iJ.20 00,>10 12-Oct-20 400 75 114 
GlWlJlllJlE S~ ENTRE Er.I.\/lNO W'ATA Y PDl!.ES SERDAA SAA PEDRO GARZA 
GARcIA. N.L 

Gerencia Para Obra de P:rque Ckltlltier San Pe<!ro Garza Garcia, N.L 13-dc·19 15-dic-19 II«t-2O 5,700 ~1 403 

REfWlUf,ll£;ON DE PAvtlE NTO Y BA'KlUETAEN CiW'DASAN PEDRO, DE 
CIUNJADEl VM..lE AAV. VASCONCELOS. EN LACOlONIA. OEl VflUE, SMlP 3O-abr-20 05-may-20 0I--oct-20 ~,"'" 150 5,221 
PEDRO GARZAGARciA, NL 
TRABAKlS PREl..MWRES PAAAREPAA.ACKlN DE SOCAI,QN, CfllLE BOSQUES DE 
CfWlllTEPEC, BOSQUE DEl/>Uol,fj Y BOSQUE DEL rrs~o, COL BOSQUES DEL O+"'"~ O+"'"~ 3O-sep.20 401 ~ 147 
VAlli, s..w PEDRO GARZA GAAcl-\ N.L 
DESAAROLLO DE PROYECTO EJEClITMJ DE OFCNAS NlMNlSTRATh'AS 
(DRECCKlN GENERill DEASUNTOS JtJRDCOS), cm lOS ALDA',\o\ #4Q3 OORTE, 24J-~ 2':'1J-2O 21-sep-20 401 60 141 
COL CE NTRO, SAN PE DROGAAlAGilRCiA, N. L 

Remode!aci1n Par~e Cklutttier Fase I, San Pedro Garza Garcia, N,L '''''.0 16-d:c-W 2().sep-20 62,:m 3932 '" 
~stiMo de FcrmaciOO Y Perleccicmniento PcjM Ifpj)) (Ccmtrucci:'J1 de Edificio E 16-dl;-W 16-dic-OO 2O-sep.2O 194,:m 3932 1,053 
nstaJacOOes), San Pe<i"o Garza Garcia, Nt 
Ca~eado Subterr.ineo En Calzada Dej vane Segtrldo T ramo, Cantempla Reubica lhea y 
Tomas de PqJa Drenale, Cable Electricos y Ern inad6n de Postes de Cfe, C~es de 
T elecomtD:acM y Elini'laciXl de Postes 18ajado de CableaOO Aere<l de Cle A 14-110'1-19 14-no'1-t9 OB-sep.2O 121 ,585 '" 8.624 
SubterraneoCalzada Dej Varre Entre Calazada San Pedro y AV. llmberto Lobo), San 
Pedro Ga-za Garcia, N,L 
Piall llaes1ro, Pft'9l)eSta de Disero kqlitecktto y Oesa~ de Proyecto Ejeclt,M:I de 
Centro CMco CooegOO-a. Lticado En: Cooegidofa 505, Casco de Sail Pedro Garza 16-dic-19 16-dic-19 21-ago-2O 3,6<13 ", 310 
Garcia, N..L 
PROYECTO AAO UrTECTONCO Y EJEClITM) SKATE PAAK ClOlITHER, SAN 

15-f..n-20 15-joo-20 13-ago-2O 3n 00 134 
PEDRO OOZAGARCiA, N.L 
PROYECTO EJECUTMJ DE Io'AGEN URBM4A DEN,fl ll>lCk'JN DE LAAVE. JJS~ 
IISCOOCELOS ENTRE LAS CAllES DE CORREGIDORA Y JJ.f.NEl ENSAAPED RO 01.;,n.20 0liltl-20 oo,>W ~9 00 131 

OOZAGARCitI. N,L 
TERRJlCER~EN PAAQUE VERSAlliS, COL VALLE DE SAA hlGEl4TO SECTOR: 
PAAOLIE PET FRIENDLY EN PlllTAACO EOO CflUES Y mONSO REYES COL 24-abr-20 02-may-20 3O-jU-20 1,700 00 400 TN,fOUTO: y c,.w:;I'AMJllliSOS EN PAAQUE vtSTAREIi, COL vtSTA REPl, 
SAIl PEDRO GAA.ZAGARCiA, N.L 

Monlo pagado Saldo por ~", ., 30 d. ,w ~ 

Septiemt>re "" S~ti ombre"" 
~ -

1,685 2,31 

3,221 8,21 

ro lS7 

0 400 

5,041 ~9 

IS,CI8O lS,nO 

0 "" 
~ 322 

59,542 22,958 

76,283 118,217 

51,699 59,586 

1,058 1,58B 

0 3n 

13 '" 
4i6 1,13( 
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FecM <loti Pluo M""'0 prnm<>diQ 
F"""" d~ Foe"," de ;oc,Q Mento do I. 

Der><>!Tlinaci6n de ...... Otll ioaci""'" 0 _ ." de Fi" . ... .:iam i,,",o 
CcnIralQ del P'Ol'<tCl0 

IOOncimi,,",o Oei 
In"",kIn paClado mensual ... 

pray.."o (Di • • ) ~~ 

Cl)'lstnmoo de Parque Central Fase 1 y 2, S~ Pedro Garza Garcia, Nt I,",~ 1&<<-09 n jl>2Il 75,1XXI ~72 412 

E~fiOO de Oftci1as Para Mnnstracm ~al · Secretarias Varias, Llbic<ldas En La 
I,",~ 16-0~.w nji/-2Il ~,2~ ~n 304 

le::m (Coostruxm de Eo'ooo E IIsIalaci'JneS), San Pedro Garza Garcia, N.l. 
Cooslrucdoo Pcra EI Espaci:l Ceodi 2, utado En Potasio 1007 Entre ~iOO 0eI1bte y 
~el J. CbJHlierEn La em San Pm 400, En Sal Peri\l Garza Garcia, ~IQ is-dic-W I",~ l3-j. 2Il 31 ,1XXI 3163 171 
leOO. E!apa 1 
Re-generm de 8anque$5 En Zems Estra~eg:as (Calzada Del Vane, Fase 2), San 

I&o<~ lS-dx:-OO 1' Il-2Il 2Il,761 3163 114 
Pw-oG<mGareia, N.L. 
RemroelaciOO y Eqjpamiento (\e Parque de Beisl:d fI6:a Tilles, Etapa 2, Casco lkba10 

OMe-IS ~_20 2!-/in-20 23,1XXI 100 2,719 
de San Pedro Garza Garcia, N.l 
Cab!eado Suteli~ En Calzada San Pedro PrinE{ T ramo, Cm:cmpla Reu!:U!.ilea y 
T 00l3S de Aqua Drena~, Cables Electricos y Eim l1acOO de Pos!~ de Cte, Cab:~ de 
T e\eo:c.rolricaclooes y EimflaOO1 de De Posl~ (B~ado de Cab~eado,!freo de Cfe A 14-00'1-19 1"".19 1~~'20 ~,llJ 210 4,500 
SooterraneQ n e!e-".tllllocacbnes Calzerda San Pedro, Entre Ca~ada Dei Vale y Av, 
Vasccoce!os), S<ll Pedro Garza Garcia. N.l 

I-I1ecuacOO re Cameloo€s lOOlas Dei Vaile, En San Pedro Garza Garcia, Nl l1-mar-20 ll -mar-20 03-i,m-20 5,1XXI 00 1,182 

Reh3'OOrtaOOlde PaWnen~o y B~ta En Calzada de l Va~e de GOCnez M:m A 
C~zada San Pecb"o, S<ll Petto Garza Garcia, Nt (Fase 1 En T re Ca~ada San Pelto y 11-0011-19 11-0011-19 07~'20 ~, B44 210 4 ,4~ 

RilMxtEZl_ma). 

Coostroc.cioo de Parque Bosq\J""..5 Fase 1. San Pedro Garza Garcia. N.l OMe-19 IGj,,19 07,;"20 ~,IXXI IBI 3,600 

S~sm ..vqJitectm de La Otia Remooe:adOO y E~amiento (\e Parque de 8eistd lG-oct-19 1~' 1 9 00-iJ>20 2'9 241 n 
~\;~ Tilles, Calles Cooeg:'OCra y AAJama, En San Per.ro Garza Garcia, N.L. 
Regenerm de AvenXla Rm Ikrgan En T re Al'erm OOJstt~ y Al'enida ~fooso 
Re)'es APw-de La CoostrucciOO (\e Cruces Seguros y ,Irn~:acD1 de B~e!as , San 034:-19 05-dK:-19 02-may-20 19,BBB 1:>3 2,822 
Pedro Garza Garcia, N.l 
RegeneriiOOn de 8anquetas En Zonas E strt.~s (A:iecuacioo lJai En Croces Seguros 
Av. GOCnez Mri1 Av. Vascoo;e!os, Ca~ada Del Vase y RiJ de La Plata), S;J Pedro Garza 0\,f<,19 O541C-19 ~-m~,2Il n,n9 I~ 3, 1~ 

Garcio, ~L 

,Ioka)fla Mnqlal Pooierlte, 2da Etapa, San Pe<hl Garza Garcia, N.l @.die-19 ~_20 ll-abr,20 7,1XXI 120 1,241 

Remcde]cioo y ~amiento de Areas de Patios y keGs de Sms P\jlicos h Etapa, 
00-r0>2Il ~_2Il ll-abr,2Il n,1XXI 120 4,Oi9 

San PedroGarza Garcia, N.l 

p", S",a NeIOOa, S. Pedro Garza GaIt" Nt 29-00,>,-19 02-<1019 2!-abr'2Il 6,735 I~ 955 

M<>'lIO pagado Sal"'" por Pl'Qar 
. ~ ~ .W~ 

SeptiOlTl"'" de Sept;"",,,,,, do 

'"~ ~ 

~,395 21,005 

27,822 27,42B 

9,799 21,2Il1 

6,11i 14,645 

1 7, 1~ 5,836 

19,4n 25,836 

2,1$ 2,944 

27,632 16,312 

24,300 B,7OC 

203 46 

10,5ro 9,311 

12,B;0 9,~9 

2,523 4,47i 

9,42ll 13,500 

4,776 1,955 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 3 Al 
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

F!I<:h:ide Plaza Manto prnmedio 
Fecl\:l <lei Foe,", <Ie 'rocio M<>1io de I. 

Derominaei6r> de La. OO i9"Ci""'" Oiler"", .. de Fin;onc i"",;"",o 
~mo 001 P<'OY ociO """"lmoento Go! Inlflnilln ~- mensual de 

prnyecto (D"I o~ 

ReI1a~Jtaci60 de Palimento Cie Rkl Volga Entre T CiTlallKha'e y Rkl ViS tIJ!,a En La Cd. 
O~ Vate, Cale Rkl MlcteZLm2 EOOe V.a Sal-l1fn? y Ca~ada Del Wle En La Cd. Del VaLe, 

27-sep-19 3O-se~ 19 2&-abr-20 10,710 210 1,085 
Ci e Persevem:ia Entre Roberto Garza Sada y Cale Sierrn Ne..ooa En La Cd. Sierrn Del 
Va.'ie, SQI1 Pedro Garza GarCi;, N.L 
Proyecto Ejeci.rtMl ~rolijad l.\'bana- tb):j Corregmra y CkKJtt'li~, En San Pedro GGrza 

2().d[c-19 2Q.,jc.19 24--abr-20 3~ 127 ffi 
GCRia, N.L 
CmstrocciOO y Reparacoode B<fIQuetas Ganadctas Del Presup..esto Pmpo1Ml2019, 
AIm ~Iorooes Prieto Entre Casa deGOO1eroo y COOIia Los ms, CoI:ria Vlsla 

22-rov-19 22-rov-19 i9-abr-20 2,205 1~ 313 
~b1talia Ilteres Social, Fracckmmiento Lazaro Gam Aya~, Co!cria Los Sauces y Cd. 
Casco SIS 0001~, San Pedro Garza Garcia, N.L 
Regeneracioo de Barquetas Av. CllTegh:xlI'Cl, Entre Av. Vascoo:eIos y Av. MlI'OO€s Prieto, 

19-oov-19 Is.oov-19 lfi.abr-20 24,COO 1~ 3,405 
San Pedro Garza Garcia, N.L 
EstudXls Prei'ni1ares, ~erias y hlaisis Costo Beneficio Pao Proyecto PkMaI 
BOOel'dl'd Dial Ordaz, Umites Coo Santa CataIina, San Pedro Garza Garcia , N.L h i 

15-dic-19 i5-dic-19 U·abr-20 3,193 120 5€il 
Cerno pzra EI Proyec!o PluVial Av. GOOl ez MlIi, T rl1'l1O ROOIe-hroJo EI CapMn, San 
Pelto Garza Garcia, N.L 
Super.isoo &term de I Cableado Sldlterraneo en Calzad.1 San Pedro 200 T raTIO 
Cootem~.a Reubicm de Tom as de IqJa Y Oren.;je, B ~ado de Cab~es, E~inaci«1 de 15-mar-19 15-mar- 19 07-abr-20 3,200 300 liS 
Postes de La Cle y Fitta Qpt.ica, Obra CM Y BarKfU€tas 
PROYECTO EJECOClM) M"I3EN ~B.AWlDE Cf.WDASNi PE DRO YCfW.DA 

31-€re-20 31-ene-20 3O-mar-20 300 00 1 ~ 
DEL Vim, Si'Ii PEDRO GAAIAGAAC~ Nt 
~mtenmierrto de I1stalar.iooes Electricas, Hrucas E mperm ealiizaciOn de IiKfrtcro 

22-rov-19 02-dc-19 3Q.mar-20 3,800 120 654 
San Pm, ~\Jri:i~ de San Pedro Garza Garcia, N.L 
RemOOe'.aciOO de Fachada Del Certro CM Plaza Fafrn a, M.ri:~ de San Pedro 

22-rov-19 02-\fic-19 3O-mar-20 4,1W 120 700 
Gna Ga'cia, N.L 
Coostrl.tcfu de Presa M)ntefalco y ~'Etaoollas en La Cd. Pr<:dos de La Sierra, SiO'l 

25-sep-19 27-sep-19 24-mar-20 14,iOO 100 1,738 
Pedro Garza Garcia, N.L 
Ut~A'<HUlLU Ut PHUYtCIU, CPl..CtlU:i t IlU NJl: H~ I'PAA(;,GM-'U 

DE PORTMl RMlLCIiN, CIIlE ~LJ ClOUTllER Y DMlKiN DEl lKlRTE 14-feb.20 14-feb-20 14-mar-20 403 ~ 210 
FN IA(';()I MNP~nRO .:m ~PmllO r.JJ.R7Ar-.ASlr.iA NI 
RemodetaciOO y ~,~&11ien:ode Preas de Patios y keas de Serkios Ptlbicos 2da 

17-sep-19 17-se~ 19 14-mar-20 2J,1W 100 2,719 
E!apa, San Pedro Garza Garcia, N.L 
Propuesta de Dis ei\o kqliect6rico Y Desarrolkl de Proyeclo Ejecll1Ml, Centro COOlll'\;1aOO 

016112119 16-dic-i9 14-m .. -20 34J 00 81 
~M Santa Elena, EoSa'! Peri'll Gaza Garcia, N.L 
Cl)1SmxciOO y Reparacoo de ~tas y Coob1es Ganadaes Del PresupJesto 
PiO'iiC\laWl 2019, (Mdooes Ccb1ia Santa Cruz, Barquela, En Ccmia Los Soles 
B<n:pJeta En Cdcria Va'iede S31krge! SectlY, Seccm Jare, Parada de CamK:i1 y 

16-dc-19 16«-19 13-mar-20 2,514 89 801 
Banque\3s En Al'enKia Balam de San PatJico Entre Eugenio Garza l.agOera y la'npazos, 
~'€ta Prd<.:lor Ca'ie ~b1tes Rocaftosos y Avenila Real de Sa'1/ogusrn En CoIrria 
Res iden::ial San klusti12do Sector, Sal Pedro Garza Garc ia. N.L 

Monlo pagado sardo porpagar 
.~oo . ~~ 

Sepciemtnl de S"I'til!fTlbrede - -
8,~5 1,885 

332 & 

1,532 67 

11,441 12,55 

1,584 1,811\ 

2,g;) 2~ 

205 ~ 

3,404 2& 

2,m l,n 

13,430 1,27 

m & 

11, 194 11,800 

i9 284 

1,816 6~ 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) ,-- PI ... o Mont. prome<:lio 
,-~ Focna de inieio Monl. de I. 

Oenomio..ct6n de l.a' OI>liQaCione. ~""""' •• de Fi"""",omiento -'" del proyocto 
",,,,,'mi&nlo dOl ;"",,,"on ~Iado m&",u" de 

proyocto (Cia.) -
CatieaOO &bt~ en Ctt:ada 0: I Va:!e Prinera E~ RetbcaOOl de TOOeffis de 
k}Ja Pctab!e y ReL.ttacial de T ut:erias 00 Orenaje Sa'iIaOO en C.;izada de I vane de 14-ago-19 15-ago-19 12-mar·20 1~.1Xll 210 14,[197 
RomARiJ~ S~ Per.toGarzaGarcia, N.l 
Prop.!eSta de Disa'Ml .Aiqiectm de Cemro M),M ~Ias Del Otispo, Cie l.mOO1 SiN 
Erire S3l Evaristo y Frarc.isro l MIlero Cd. Was De! Otispo, San p~o Garza Garc~, 1~- 19 2Q.dc·19 ctrmar-20 3W n 100 
RL 
PMiaI PrOOngocfu ?aae Mer y PWa Prokr9ocm Patte '.tery MOClSO Reyes , Cd. 

nsep-19 3().sep-19 26-feb-20 10)00 I~ 1.526 
los SaJCeS, Son Pedro Ga"za Gcrcia, N.L 
PItMaI cane Oro En T re A\eIl1a Dial Ordaz y En Rq.e ~cia leal, Zooa Pmien'.e, San 

27·sep-19 l).sep-19 2M~iil 9.'"' I~ 1,370 
Pedro Ga"za Gcrcia, N.L 
PrqxJesta de D~eno k~tm y Desa Rr~ de Pro),ecto EjeculMl de Ce!lro ~Iol'er 
ltis Eche~ Cale Cmegoo-a SIN, En~e l!UI Bm y BMd Diaz Ordaz, Cm 16«·i9 1&«·19 ''''~W 365 SI 127 
lI.is Echel'erN, Sa1 PeaoGarzaGarcia, N.L 

Catleail Stbt~ en Cazada Sal Pedro Pri'ner Tr~o, Prinea Etapa; RM:aciCn 
de Tl,b,ias de ~ Pot:ble y R~ de TI.berias de Dr~e Sar~ e:1 14-ago-19 16-ago-19 11·feb-20 n .1Xll 100 8,512 
Ca~ada Sal Peao de Vascr.rcelos M~s Pfiei.o, San Ped"o Garza Garcia, N.L 

Proyecto Ejecutivo de ~ Del ·Crmo COO1 IJl,1n Pibico No CcrnerciaEn EI 
1M;·19 2O-dc·19 l1-feb-20 3~ ~ 149 

Pa-qJe Cm, San Ped"o Garza Garcia, N.L 

Coostro:cm Parq;ede Be~td M~a Terres lers Etapa, San PedroGarzaGcrcia, N.L OO-sep-19 11).sep-19 OO-feb-20 17,675 I~ 2,'/J7 

S~siOO Ex:.ema deCatieaOO Sl.tJ~ e:1 Calzada San Ped"o 1er Tramo 
COO:em~ Relbicaciil1 de TOO1as de i\]JayOrer\3;e, ~ de Cables, amiraciOO de 11).ctr·19 12·" ·19 O>f~W 2,500 III In 
Posies de La Cre y Fira Opoca, Ol:fa CM y BarqJetas 
Pial ~'eestro, PrClJUSsta de Dies:il:l k~ectCrico y Desarcfu de Prwecto Ejecu1Mi de 
Certfode Sah.d, IJiX<OO En Av. Care¢ra, SIN, Es~ Coo Pia'! Del RiJ, Ccll..ucio 04-0011- 19 04-0011-19 01·feb-20 1,632 00 365 
B!an::o, San Pedro Garza Garcla,N.L 
Proyeclo EjeclJtMi Pi a B~ En Av. Real SanAq..is1il de AI'. AJmso Reyes A CaIle 
Nejmia Y Proyecto ~ectmw Piia Barq..etas de Calle RiJ Om , de RiJ G.i3va A RiJ 04-w19 04-0011-19 01·feb-20 1,875 00 ~3 

M:(lezlJTl,;, Sa'! Pedro Ga"za ~cia, N.L 
R~ PlrIiaIAv. Rrberto Garza Sada y Av. San~ Cd. Va:le de Sa:1~ 
Se.:loIjard'res, R~iIa PkMal Prtv. de La M:seta y Priv. J.M Mlrtema)«, COC RO::&1 de La _·19 31-0:1·19 2B-en.iil 1,6SJ 00 300 
~tmia, R~a PkMal Ca!Ie lXriJ Entre TLrgSleoo yOsm~, Cd. Sal Pedro 4OOyR~a 
PkMa Sochiie-Sena, San Pe<to Garza Garcia, N.L 
Rer..oos!rucc oo de PilllJe Mss~sW'"ty 3' Etapa, San Ped"oGarza Garc~, N~1Il 

24-may·19 31·may·19 2s..n.W ~,92!l 240 2.654 
le6n 
nt~€OOade Si'io EnEi O~bito de i"'rova:oo Tec~ En La Cc1oria. En Sill Pedro 1M;·19 2O-dc·19 2G<noW I~ ~ ~ 
Garza Gicia, N.L 
Marilieslo de rn pado I\'nbierl!a de La Cie '& Poplia, Cd. Ftaltes Del Vie, Sill Pedro 

1M;·19 21)«·19 I_W 300 31 ~ 
GarzaGicia. N.L 

1,1011'0 P"90do Saloopap"9"f . ~ . .~ . 
SoptiomOO! de Seplittmbre d. 

~" ~" 

14,715 m)~ 

247 14' 

S,5iil 4,2« 

7.854 I,a<! 

319 ~ 

14,015 57.00: 

0 3n 

16,7:8 917 

2,426 ~. 

I~ 1,478 

In 1,152 

4~ I , I~ 

19,114 10.81 

0 IX 

0 30C 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Ava nce de Gestion Financie ra 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 3 At 
Informe Ana litico de Obligaciones Diferentes de Financiam iento 

Ley de Disciplina Financ iera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

,-~ -. Mon10~ ,-~ FecIII a. inocIo ~.,. 

Cltro:>tNI'IIId«I de I.ao 0t>Iigac_ on...' "1 do F".."g_ 
'"'~. ~ ""-

.....::lmilnloGlil .... i6n ..- -~ "" .. (1);10) -Ddane!1 Tecrocay l,~de Suelos de La Cale va P<¢a, Cll Fuet1tes De!Va!Je, 
2{}.dc·j9 2O-1i:·19 19-en&-20 200 31 141 

~,~oo San PertoGarzaGcrcil. Nl 
~dooTle de Recepci)n de Obra En Oisentos V.alidades En Mule,," de San Perro. San 

04-00'1-19 1)4.00.,..19 17-ene.20 152 is ~ 
Pm Garza Garc~, N.L 
Reilabitacm de Pal'i'nento Cale 5 Mayo en Ire GerCri:no TreliOO y M3nLe! Gcnzalez en 
La Cd. Palo Bluo , RehalXitaci5n de PalTner.to Calk! Oro en ~e MJ.llUel J. Cklu1l'sy 
et1 rQJe Gcrci1 Leal en La eet San Pm 400 y Reh.1l:dtOOn de PaWnel1to Ca~.e !>:t-sep-19 to-sep-19 07·en~20 7,702 1m 1,:60 
.A.rmri:l Diaz sao Y La ~ Erniaro Zapata en La Cd. 'o'5ta M:daria. San Pecro Gina 
G.ci!, ~L 

PIal Mlesfo, PropJesta de Oisefll ~o de Cent I, llIe9facoo de Kn:Ie!y Casa 
04M>19 1)4.00v-19 02-er.~20 ~3 "' I~ 

CltIl.b:ad:I En Pm Mer, Col Cer.Tode San Ped'o Ga-za Galt;. N.l 
Pktfa Rufno T.tn3'J1l de AI'e. ltunbernlrlco \tijrt La AI!. Liza:o Cmnas y POOl 
CM:ia en Ire Nxhe 8t.ena y Aloe. Sallq./sth Cd. Cctmes. Sal Pm Goaa Giicia, 28-~19 31-~19 28-dc-19 6,100 1m 1,098 
KL 

Coos~ Pa1J.Ie Respard:r, Sal Pedro Garza Garcia, N.l 2J.ag>1S 25-ago.19 _ ,9 3,500 1m 611 

Pocket Pat de Pa, 8laoco-Fase l Col Pa, 8m. San Ped'o Gina Gattia. Nt 19-ooY-19 19-00'1-19 _ ,9 lro ~ 103 

T erracear Seccm.~ Hacienda San ,o\qJs1l1 En ParqJe lOOlas De! so. COOia 
MtigJa Hacie!1da San ,o\qJslil, Y Ejecu:m de Ga"rmes ~~. AI"ef1i:la G:tn ez 

11-00'1-19 11-00'1- 19 19«-19 ~1 39 2Il8 
~tm Entre hisi6~~es y C.tni1o A C~. em COO1eroal ~ Ci"i~. En El 

"""'" ~Sao Pedo Gin Galt" KL 
Sl.IJ€fVisiOO Extema Para Primera Etapa de Drena~ PkMaI en f.J. G:tn ez ~bffi , 

CooslntciOode Dren<~ PkMaI maz Ordaz yCCI"regoora yRem~l acm Parque OI-atx-19 02·abr-19 27-00 .... 19 2,~0 1~ 164 
"tss~s~ Ira, lda yJro Etapa 
EIabocacioo Del Proyecto EjecutMi Para La Coosro:oon Del Sam Pttlalente En LOOlas 
De! Campes~e. En P~e 2. em L00I3S Del Campestre; AsiCOOIo La E~ooracm 

OI-oct-19 OI-oct·19 1.s.oo....19 169 ~ n 
Del Pro)tCto E)ecum Para La RehatitDt1 Del P~~e La A11~!ad I, CcIm~ San Ped-o 
~.ProOOs En m~ de San Ped'o Garza Ga'da, N.L 
P"".~'CIiri:o, E~E ~ ~ In,,,,,," F .. ..,' 
Pe!ieccl:mrrrenlo PtbI y heas Mni'isnvr..s en La Leooa, Sal Pedro Garza Gm.. 12-sep-19 12·sep-19 11).00 .... 19 7,660 "' V24 
Nt 
~ ~,*sD"o. Pcq:uesta de Disaiokq.ltectW:o Y RemOO!!ac:i::fl Centro Lizao Garza 

28-s!p"19 02·sep-19 16-oc\-19 1,g)4 45 goo 
Ar.la. Sal Pm Garza Garcia. H.l 

ProjecO Ei<u"' eoosOUcain P~ ~ E"", B, s.. Pm Gina G.ci!, Nt 28-a!p"19 02·sep-19 16«1-19 ,WI '5 g;g 

RemOOe!m La Fortalza en Ca:le Ffancisco l M:de-o Y Ca~ Ikooel Rrle<l A1aj'a, Cd. 
2Sjr>19 28-;»19 31 .. 19 3,200 65 1.048 

El Ot:ispl. en San Pm Garza GMca. H.l 
PIal M3esbo Y Prq:oota de DiseOO hqi!WCC P..-a CemPl de !XfIMl Re>.W:Ot, ()Sjr>19 00-",,9 l~agol9 ~7 75 110 
Cet Rel'Olci:n. Sa1 Ped'o Gna Gartil. H.l 

/A""10 pogoodo ""' ~-.M~ 'M~ 
SttOli..,1o "" SoP'*"btOo do 

~. -
201 4 

0 I~ 

6,~3 ~9 

47 456 

3.951 m 

1,/81 71 

49 121 

0 ~I 

2,~9 31 

13 I~ 

4.223 3,45 

1,844 & 

1.619 lSi 

2,400 !IX 

1% 191 
, 

Nola. En 10 que corresponde a las obras del al'lo 2019. algunas esttm en revIs ion de esllmaclones y otras obras estan en proceso de clerre finanCiero. 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 3 A1 
Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento 

Ley de Disciplina Financiera al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

Fecha"" PI3;<o Moroo pro"",,,,,, 
F&ChaCIeJ FI!Cha do ricio M""o ",,'~ 

OIn;:.m,nacioo de U.s Of:lill""iooo' 0;_.,. "" FinanoiamM!n!o 
Gatt'ala "'" P<O'!oc'o 

"!nCimiel!to "'" l""",iOn ~,- m"".uai <10 
prny octo lCJ;a .) -

DESA'lRO~O DE II:ENER~ ELEC1R[AYSBTEIlADE Ci'E LE QUE 
/cOOlNTE SE EOCUENTRm EN lAS CIlLES QUE COUNDINIi. PROYECTO 01· .. ·19 01-abr-19 l\-may·19 m 45 61 
PA'iQUE Rb ~SBSPPI EN SIN PEORO =Gi\'lC~ I!IE\\) LEON. 
S,,", de Cableado de Com,,,, Fed .. de E"trJ;idad ICle) de Iireo A Sublerrir>;o, 
Primera Etapa (Primer Cuadran~e) en La Ca~adade I Va~e, en ~eA~da Gtmez Mxi1 1~1· 18 ll«I·18 19-abt'-19 ~,~8 180 3,976 
IM""o.)! C"ad; S~ Pedro IRol"")_ La CO. de I Vile 
AAl~aciOO y RehaMtacoo de ke8S en Sa!OO POOvaIente LticaOO en La Gale Lazaro 

03«t-18 03«1·18 O$-mar-19 4,200 150 500 
Garza Ayala y Priv. Los A::uerros en La Cd Lazaro Garza Ayala 
Coostnx:coo de Estaciooami;n!o M.J!li:ip~ y Platiama de kea Verde de Dkho 
Est.ocrnamienlo, LIlicado en EI Predio Ml1tipal en La Cille IJBria CantU y Dial Ordaz 03«1·18 03«1·18 C&mar·19 00,001 150 8,512 
en La ZrI.a ildustria 'La Leona' CU€!]XI tbte 

Subtotal B. Ol1os Instrurrenlos 2. 1,810,m I~,IOO 

Morno pagaoo Saldopor p~ 

.~~ . w~ 

5""';,,","'" "" S"flliemtl<e Go 

roro = 

0 129 

25,116 8,512 

4,002 138 

:6,525 3,47 

&40,457 969,814 

Nota. En 10 que corresponde a las obras del ana 2019, algunas estan en revISl6n de estlmaClones y otras obras estan en proceso de clerre financlero. 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gest ion Financ iera 

Tercer Trimestre 2020 

Fo rmato 4 A1 
Balance Presupuestario 

del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 
_ (Miles de Pesos) 

Concepto I Estimadol I Oevengado I Recaudadol 
Aprobado Paqado 

A.lng resos Totales (A A1+A2+A3) 2,955,972 2,273,797 2,273,797 
A 1 lngresos de libre Disposic ion 2,708,066 2,084,881 2,084,881 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 247 ,906 188,917 188,917 
A3. Financiamiento Neto - - · 
B. Egresos Presupuestarios ' (8 '" 61+82) 4,463,318 2,189,875 2,129,051 

B1 . Gasto No Etiquetado (sin incluir AmortizacJ6n de la Deuda 
4,451,026 2,176,863 2,117,135 

PCblica) 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de Ia Deu::la 

12,292 13,012 11 ,916 
PUblica) 

C . Remanentes del Ejercicio Ante rior (C = C1 + C2) 1,692,180 . · 
C1 Remanentes de Ingresos de libre Disposicion aplicados en e l 

1,575,212 · · periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas 

116,967 · · aplicados en e l periodo 

I. Balance Presupuestario (I '" A - B + C) 184,833 83,923 144,747 

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (II = I -A3) 184,833 83,923 144,747 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto 'I sin 
(1,507,346) 83,923 144,747 

Remanentes del Ejerc icio Anterior (111= II • C) 

Concepto I Aprobado Oevengado Pagado 
E.lntereses, Comisiones 'I Gastos de la Oeuda (E - E1+E2) 3,866 2,635 2,635 
E 1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Oeuda can Gasto No 

3,866 2,635 2,635 
Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Oeuda con Gasto . · · Etiquetado 

IV. Balance Prima rio (IV'" III + E) (1,511 ,213) 81,288 142,111 

Concepto I Estimadol I 0 d I Recaudadol evenga 0 
Aprobado Pagado 

F. Financ iamiento (F '" F1 + F2) . . · 
F1 . Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre . - · Oisposici6n 
F2. Financiamienlo can Fuente de Pago de Transferencias 
Federales Etiquetadas 

G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 5,687 4,529 4,529 
G1 Amortizaci6nde la Deuda Pl.1:Jlica can Gasto No Etiquetado 5 ,687 4,529 4,529 
G2. Amortizaci6nde la Deuda PUblica con Gasto Etiquetado . · · 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G) (5,687) (4,529) (4,529) 
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Tercer Trimestre 2020 

Formato 4 A1 
Balance Presupuestario 

del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de Pesos) 

de Pago de ngresos de 
i i = Fl-Gl ) 

con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 
, 

Amortizaci6n de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 
Gasto No Etiquetado (sin inclui r Amortizaci6n de la Deuda 

de Ubre Oisposicion aplicados en el 

. Balance Presupuestario de Recursos Dis pon ibles (V = Al 
-Bl+ Cl ) 

I. Balance Presupues tario de Recursos Disponibles s in 
I ';n,n,;,",;,," O Neto (VI = V - A3.1 ) 

Concepto 

Transferencias Federales Eliquetadas 
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias 
Federales Etiquetadas (A3.2 " F2 - G2) 
F2. Fina r.ciamiento con Fuente de Pago de Transferencias 
Fede rales Etiquetadas 
G2. Amortizacion de la Deuda PUblica con Gasto Etiquetado 
B2. Gasto Etiquetado (sin inclui r Amortizaci6nde la Deuda 
Publica) 
C2 . Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas 
aplicados en el periodo 

VII . Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII" 
A2+AJ.2-B2 + C2) 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados s in 

" 

(5,687) 

5,687 

4,451,026 

1,575,212 

(173,435) 

(167,748) 

12.292 

116,967 

352,581 

352,581 

Oevengado 

(4,529) 

4,529 

2,176,863 

(96,512) 

(91 ,982) 

Oevengado 

13.012 

175,905 

175,905 

177,001 

177,001 
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Info rme de Avance de Gest ion Financie ra 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 5 A1 
Estado Analitico de Ingresos Detallado 

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de pesos) 

In reso 

Conce pto Estimado Ampliatione! / Modificado 
2020 (Reducclonesl 2021) 

Ing re505 de lIbre Disposici6n 
A. IfTlluestos 1.223,7 19 1,223,719 
S, Cuotas y Aportaciones de SegUlidad Social 
C. Contributiones de Mejoras 
O. Oerechos 121 ,834 121 ,834 
E, ProduC\os 129,951 129,951 
F, AploveehalTientos 72,694 72,694 
G. Ingresos po!' Venlas de Bienes y Serviacs 
H. PaJticipadones 1,084,402 1,084,402 
(H=hl +1l2+h3+tloI+h5+h6+h7+h8+h9+hl 0+1'111) 

I'll ) FonOo General de Participaciones 812,424 812,424 
h2) Fondo de Fomen!o Municipal 113,463 113,463 
h3) Fondo de FisealizaciOn y Recaudacl6n 38,309 38,309 
1M) Fondo de COII'4)ensaci6n 
h5) Fondo de E>:IracciOn de lidrocarburos 3,185 3.185 
1'16) ~esto Especial Sobre Produeci6n Y Servicios 29,m 29,m 
h7) 0.136% de la RecaudaciOn Federal Participable 
ha) 3.17% Sabre E>:Iracci6n de PetrOleo 
h9) Gasolinas y Diesel 14,171 14,171 
hlO) Fondo del "-,uesto Sabre la Renla 72.873 72.873 
hI I ) Fondo de EstabilizaciOn de los Ingresos de las Entidades 
Federativas 

I. ~ce!1livos Defi vados de la CojaboraciOn Fiscal (1=11+12+13+14+15) 32,621 32,621 
i l ) Tenenda 0 Uso de Vehlcu los 2,270 2,270 
12) Fondo de COfl1lensaciOn ISm 
i3) lfl1luesto Sobre Autom:::.'li les Nuevos 26,555 26.555 
14) Fondo de CorrpensaciOn de Repecos-Intermedlos 
i5} Otros incentives EconOrricos 3,797 3.797 

J. Transferendas 
K. Convenios 

kl ) Otros Convenios y Subsidios 
L Otros ngresos de Ubre DisposiciOn (L=II+l2) 42,8-44 42,84-4 

11) Participaciones en ngresos Locales 1,('" 1,08-4 
12) Otros ngresos de Ubre DisposiciOn 41,760 41,760 

I. Tota l de Ingresos de Libre OisposlclOn 2,708,066 2,708,066 
(I=A+B+C+D+e"F"G+H" '''J''K+L) 
Inoresos Excellentes de In rnos de Libre Disoosici6n 

Devengado Recaudado Diferencia 

883,250 883,250 (340,470) 

57,473 57,473 (54,JSt) 
102,019 102,019 (27,933) 
42,909 42.909 (2VB7) 

943,526 943,521) (1 40,876) 

674,765 674,765 (1 37,659) 
108,631 108,631 (4,832) 

34,"" 34,848 (3,461) 

1,159 1,159 (2,026) 
19,026 19,026 (1 0,951) 

7.191 7,191 (6.980) 
97,906 97,906 25,033 

23,382 23,382 (9,239) 
8 8 (2.261) 

18,572 18,572 (7.983) 

4,802 4,802 1,005 

32,325 32,325 (10,519) 
58 58 (1,025) 

32,265 32,266 (9.494) 

2,084,881 2,084,8111 (623,185) 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 5 A1 
Estado Analitico de Ingresos Detallado 

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 
(Miles de pesos) 

In .. so 

Cone.plG Eltlm"'do Ampli.acione$l Mod~ .. do 
2020 (Red"ccion ... ) 2020 

Transferencias Federales Etiqueladas 
A. Aportackmes (A"il1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 175,757 175,757 

al ) Fonda de Aportaciones para la N6mna Educativa y Gasto 
Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestrudura Social 5,940 5,940 
a4) Fondo de Aportaciones para eI FOI1aIecirriento de los 
Municipios y de las Demarcaciones T enitoriales del Oistrito 
Federal 87,482 87,482 
as) FOI1do de Aportaciones Multiples 
a6) Fonda de Aportaciones para la Educad6n T ecnol6gica y 
de klultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los 
Estados y del Oistrito Federal 82,335 82,335 
a8) Fonda de Aportaciones para el Fortalecilliento de las 
Entidades Federativas 

B. Convenios (S:b1+b2+b3+b4) 71,119 71 ,119 
bl) Con~enios de Protecci6n Social en 5alud 
b2) Convenios de Descenualizaci6n 
b3) Convenios de Reasignacibn 
b4) Otros Con~enios y Subsidios 71 .119 71,119 

C. Fondos DistintO$ de ApoOaciofles (C.:el+c2) 
ell Fonda para Entidades Federativas y Municipios 
Produetares de Hidrocarburos 
c2l Fonda Minero 

O. Transferencias, 5ubsidios y Subveociones, y Pensiones y Jubilaciones 
E, Otras Transferencias Federales Etiquetadas 1,030 1,030 

II. Total de Transferendas Federales Etiqueladas (II.: A + B + C + 0+ E) 247,906 247,906 

1II. Ingr15os Derivados de Financiamientos (III" A) 
A.lngresos Derivados de Financiallientos 

IV. Total de Ingresos (IV " I + II + lIij 2,955,912 2,955,912 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financianientos con Fuente de Pago de 
Incresos de Ubre OiSDosici6n 
2. lngresos Derivados de Financiallientos con Fuente de Pago de 
Transferencias Federales Eticuetadas 
3. lnoresos Oerivados de Financiamientos 13 = 1 + 2 

O.".ng .. do RltCaudado 
Ol,. ... n"ia 

140,945 140,945 (34,8 12) 

5,175 5,175 (766) 

66,938 66,938 (20,544) 

58,833 68,833 (13,503) 

47,522 47,522 (23,597) 

47,522 47.522 (23.597) 

(580) 

188,917 188,917 (58,990) 

2,273,791 2,273,797 (682,115) 
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Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6a A1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificaci6n por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(M iles de pesos) 
Egresos 

Concepto (c) Aprobado l~mp li ac~one~ 1 Modificado I Deven ado I 
2020 (Reducclones) 2020 9 

I. Gaslo No Etiquetado (I=M8+C+D+E+F+G+f#I) 4,456,568 - 4,456,668 2,181,392 
A. SeNcios Personales (A =a1+a2+a3ta4t a5ta6ta7j 1,318,369 - 1,318,369 ~~084 

al) RemUfleraciones al Persoflal de Garacter Pennane.1te 584, 150 - 584,150 353,735 
a2) Remooeraciones al Personal de Gameter Transitono 71,294 - 71,294 50,046 
33) Remuneraciones Adicionales y Especiales 183,946 - 183,946 115,573 
a4) SegLJlidad Social 213,045 - 213,045 121,631 
as) OIms Prestac iones Sociales y Ecooomicas 261 ,252 261,262 153,21 1 
a6) Pre~siones - - -
a7) Pago de Es lrn ul M a Serlidoces Pliblicos 4,673 - 4,673 3,888 

B. Materiales y SlJ11inislros (8:bl tb2 tb3tb4+bS+b6t b7tb6tb9) 236,230 - 236,230 106,823 
bl) Materiales de Adminislrac i6n, EmisiOn de Doc umentos y Articulos O~c i ales 12,m - 12,235 6,363 
b2) Alim entos y Ulensilios 18,835 - 18,835 5,941 
b3) Materias Primas y MaleriaJes de Produccioo y ComercializaciOn 7 - 7 11 
b4) Materiales y Articulos de ConstrucciOn y de ReparaciOn 89,253 - 89,253 37,578 
b5) Prodoctos Qui'T1icos, Farmaceuticos y de Laboratorio 4,1 57 - 4,157 5,997 
be) Combustibles, Lubricanles y Aditi\os 70,568 - 70,568 37,1)33 
b7) Vestuario, Blarocos , Preildas de Proleccion y Articulo. ~i\os 21,449 · 21 .449 3,128 
b8) Mat eriales y Suministros Pam SeglJ"idad 1,517 · 1.617 4,308 
b9) Herramien1as, Refaccior.es y Accesorios Menores 18,110 · 18,110 6,454 

C. Serlicios Generales (C:cl+c2+c3+c4tc5+c6tc7tc8+c9) 742,618 - 742,618 337,702 
el) Ser.icios Basicos 118,501 - 118,501 51,252 
e2l Ser.icios de Arrendamiel1to 74,656 · 74,55B 43,820 
c3) Serlicios Prolesionales , Cientilieos, Tec nicos y Dlros SeNcias 166,582 · 166,582 45,392 
c4) SeNcios Financieros, Bar.carios y Comerciales 34,449 34,449 22,38i 
c5) SeNcios de IllSlaiacilin, ReparaciOn, Mantenimienlo y ConseMcilin 248,046 248,046 139,919 
e6) SeNcios de Comuricaci6n Social y Publicidad 28,360 28,360 11,065 
c7) SeNcios de Traslade y Viaticos 2,"" 2,986 488 
c8) Sel\icios Otic iales 18,585 18,585 1,274 
c9) OIros SeNcios Generales 50,454 SO,454 22,105 

D. Transferencias, As i ~aciones , Subs idios y Otras Ayudas (D=dltd2+d3+d4+d5+cI6+d7tdBtd9) 433,238 433,238 216,427 
dl) Transfereroc ias Intemas y Asignaciones at Sector Pilblico 48,830 - 48,830 38,715 
d2) TrnIlsferenc ias al Reslo del Seclor Publ ico · - -
d3) Subsidios y SLJb\enciones · - 24,275.00 
d4) Ay udas Sociales 218,888 218,888 41,281 
d5) Pensiones y Jubilaciones 165,521 165,521 112,155 
d6) Transfereroc ias a Fideicomisos, Maildatos y Olros Analogos · - -
d7) Transferenc ias a la Seguridad Social - -
dB) Don ati\IJs - -
d9) Transfereroc ias al Exlerioc - -

Pagado 
Subejercicio 

2,121,664 2,275,276 
790,403 520,285 
353,735 230,415 

SO,046 21,248 
115,573 68,372 
114,502 91,414 
152,657 108,051 

- 0 
3,888 784 

102,687 129,407 
5,932 5,871 
5,7 10 12,893 

17 [15} 
35,,", 51,675 
5,764 (1,840) 

30,509 33,535 
2,752 18,322 
4,308 (2,691) 
6,1 09 11,656 

326,769 404,916 
50,153 67,249 
43,520 3Q,S36 
41,572 121,190 
22,335 12,062 

135,892 108,127 
9,897 17,295 

485 2,498 
928 17,31 1 

21,986 28,349 
212,690 216,812 
38,715 10,114 

0 
24,275.00 (24,275) 

37,544 177,607 
112,155 53,366 

0 
- 0 

0 
- 0 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6a A 1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificacion par Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de pesos) 
Egresos 

Concepto Ie) ~robado 1 1~liacione~) I Madmcado I D d I . evenga 0 
2020 (ReducClones) 2020 

Pagado 

E, Bienes Muebles, nnuebles e ~tangibles (E~e 1+e2+ e3+e4+e5-+e6+e7+e8+eg) 232,501 232,501 87,740 79,510 
ell MoMalio y E qL~ po de Admirristrac ioo 42,173 42,173 4,00) 3,686 
e2) Motitiario y Equipo Eru::aciooal y Recrea~r.o 9,m 9,720 5,~1 3,Jn 
e3) Eq~po e I'lstrumental Medico y de laboratooo ,I~ 2, 148 1,027 1,023 
e4) Vehiculos y Eqtipo de Trans~e 68,419 · 68,419 6,510 1,52B 
e5) Equipo de Oeiensa y Segoodad 9,7~ 9,72£ 25,~2 25,952 
e6) Maquina~a, OlIOS EQ\.~jm Y Herr..mienlas n,8~ · n,829 7, 285 6,614 
e7) ActilOs BioiOgicos · 
e8) Biel1es ht1uebles 67,1)'Xl · 67,1)'Xl 35,702 35,i02 
e9) ActNls l',tal'lJibies 10,435 to,435 1,633 1,633 

F. I1ler;i tJ:1 Piliica jF=fl+t2+!3) 1,484,158 · 1,484,158 627,452 602, 441 
tI) Obra Piliica en Bienes de [):)mirio Pu~ico 1,151 ,745 · 1,151,745 400,454 400,415 
/2) Obra Pi1lI ica 8l8ienes P~os 332,413 · 332,413 136,998 1 ~,025 

0) Proyectos ProdiIctNls Y Acci~s de Fcrnenlo · , 

G Il\ersiooes Financieras y Olfas Pro~si(rles (G=gl +~+g3+g4+g5+~+g7) · 
gl) I1lef'Siooes Para e! FlXIlento de Actr.idades ProdJttivas · · · · 
g2) Acciooes y Partic ipaciooes de Ca~jal · · , 

g3) Cornpra de Tdufos y Valeres · · · · , 

g4) Concesioo de Prestarnos · · · · · 
gS) I1lffiiooes en Fideicom isos, Man datos y Otros Analogos · · · · · 
Fid&'COOliso de Oesastres Naturales (lifoonatilO) · , , 

gS) Otras I1ler;iooes Finaocieras · · · · · 
97) Pro'4siones para ContWJgencias y Otras Erogaciooes Especiales · · · · · 

H. Participaciooes y Apliaciooes (H=h1+h2+h3) · · · , 

hI) Part~ipaciooes · · 
112) Apliaciooes · , , 

113) Corr.enios · , , 

I. lieuda Publica (Fil +i2+i3+i4+i5+i6+i7) 9,553 9,m 7,155 7,155 
it) Amooizacioo de Ie Oeuda PGtlica 5,607 · 5,687 4,529 4,529 
il) I'rtereses de Ie OeiXIa P~ica 3,BOO · 3,BOO 2,~5 2,635 
i3) Cool isiooes de la Deuda PlflIica · , , 

i4) Gaslos de Ie Oetx!a Publica · · , 

is) Cosio ~ Coberturas · · · 
i6)Apoyos Finartieros · · · · 
i7) Adeudos de Ejerticios Fisca!es Anleneres (ADEF AS) · · · · · 

Subejercicio 

144,761 
38,172 
4,083 
1,121 

51,009 
115,22£) 

15,544 
0 

31,298 
8,854 

85S,706 
661,291 
195,415 

° 
° 0 

° 0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

° 
° 0 
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Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6a A 1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de pesos) 
Egresos 

Concepto (c) Aprobado I (~ljaCionesl) I Modmcado I D d I 
2020 . '5) I evenga 0 ReduCCIOnes 2020 

II . Gasto Etiquetado ~II"A+B+C+O+E+F + G+H+I) 12.337 12,337 13,Q12 
A Sef\ic ios PefS~les (A~al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

al ) Reml.llefllC icnes 31 P~<)"l<II de Carac!er Permfn!rlte · · 
a2) RemtneraCiones al Personal de Car.ic!er Transitcrio · · · 
a3) Reml,J"oefliC iones Adidonales y Especiales · · 
<14) Secpil1ad Social · 
as) Otras Preslac~ Scclales y EConCmicas · · · 
as) Pre-dsicoes · · 
a7) Pago de Estimulos a SerW:res PLit:l icos · · 

B. Materiales y SU11 irlistros (8:b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b6+b9) 800 800 9,502 
bl ) Materiales de Admn straci6n. Emisi6n de OoclJ'T1entos y Aniculos Qfi(: ia!es · · · 
b2) Al imen:cs y Utens ilios · · 
b3) Materias Pri mas y Materia les de PrcducciOn y Comeroalizac i6n · · · 
M) Materiales y Articulos de Coostrux i6l1 y de ReparaciOn 3 · 3 
b5) Pro:i.ctos Qu imicos, Famaceuticos y de Labcta:crio · 
ti3) Comoostibtes, lltlncantes y Ad~1\CS · · 9,502 
b7) Vestuario, Blao::os, Prendas de Prutecci6l1 y Aniculos Depi::I1 ilOs 7fiI · 797 · 
ha) Materiales y SlJ'T1 inisifOs Para Seg.ridad · 
bS) Herramientas, Refacciones y Accesorios Mencres · 

C. Sef\ICi~ Cene!'!OIe3 (C-c l ·c2+c3+c4>c5+c6+c7+<;8+cO) 5,738 5,738 '" et ) Sef'lici os 8asicos · 2 
c2) Ser.icios de Arrer.damier1to 
c3) Sel'lic ios ProfesK:nales, Cientificcs, Tecnicos y Otros SeNcios 5,nS 5,738 
c4) SeNcios Financieros, 8(VlC¥iQS y Comerc;iales · · · 
c5) SeNcios de i1sla laci6n, ReparaciOO, Mantenimier.lo y Consenacoo · · 378 
c6) Sernc ios de Comlricaci6l1 Social y Pub~c~ · · 13' 
e7) Sel\ic ics de Traslado y Vi8:iccs · 
e8) SeNcios Oficiales · · · 
c9) Otl'OS Ser>oic ios Genef;l:es · · · 

D. Transferencias, Asignac iones, Subsidies y Otras AylJjas (D=dl+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) ,,800 · 5.800 3,000 
dl) Transfefenc ias ntemos y AS igJaCicrres aI Sector PUbl ico · · · 
d2) Transterenc ias aI Resto del Sector POOIico · 
d3) Subs idics Y S~iones · · · 
(4) Ayooas Sociales 5,800 · 5,800 3,,," 
dS) Pens icrres y .kili laciones · · · 
(5) Trans:ererc ias a Fideicomisos, Mandatcs y Otro5 An<ilogos · · · 
(17) Transferenc ias a 13 5eguidad Social · · · 
!Il) DonatiICS · 
d9) Transrererc ias aI Exterior · 

E. Bienes MuetAes,l'VnuetAes e I;tang:b!es (E=el+e2+e3+e4·e5+e6+e7+eB+e9) · · · 
el ) Mobiliario y EqtIi~ de Aclmiristrac i6l1 · · 
e2) Mooiliario y Equi~ Ec1Jc.acional Y RecreatilO · · 
e3) Equipo e I;strume!ltal Medico y de Laboratorio · · · 
e4) Ve!lruos y EqU~ de Transporte · · · 
e5) Equipo de Defensa y Seg.sidad · · · 
eel Maqum-Ja. Otl'05 ECllJipos y Hem:rnier.tas 
e7) Acti\os B ~6gicos · · 
eB) Bienes m~!es · · 
e9) Acti\os I;tarlgib!es · · · 

Pagado 
Subejercicio 

11,916 (674) 

0 
· 0 
· 0 

· 0 
0 
0 

· 0 
0 

8,590 (8,702) 
· 0 
· 0 
· 0 

3 
0 

8,590 (9,S02) 

· 797 
· 0 

0 

'" 5,227 

2 (2( 
0 

5,738 

· 0 
193 (378) 
131 (131) 

0 
· 0 
· 0 

3,000 2,800 

· 0 
0 

· 0 
3,"" 2,800 

· 0 
· 0 

· 0 
0 
0 

· 0 
· 0 
· 0 
· 0 
· 0 
· 0 

0 
· 0 

0 
· 0 

66 



S.n 

""'''' Garza 
Garcia 

GOBIERNO M UNICIPA L 

Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6a A 1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificaci6n por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de pesos) 
Egresos 

Concepto (c) Aprobado 1 1frtt1J l iacione~) I Modificado I D d I . evenga 0 
2020 (ReducclOnes) 2020 

Pagado 

F rr.ersioo Publica (F"f1+f2+f3) -
f1l Obra PUblica en Bienes de Dcmirio P(:tll ico - -
121 Din Piil~ca en Bienes Propil)5 - -
13) Proyettos Pror;ft.ctilOs y Actiones de FomerJto - - - - -

G. lnlef'Siones Fi nancieras y Otras Pro~siOl'\es (G=gl+g2+g3+94+g5<-b6+g7) · -
91) Inlef'Siones Para e! Fomen\o de Acti~dades ProdIxtilGs . · - · · 
gl) Actiones y Participaciones de capital - · -
93) Cc¥1l~ de TrtL.!os y Valores - · - - -
9'1) Concesilt1 de Prestamos -
95) I~jones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Ana!ogos - · · · 
Fideicomiso de Desastres Natll<lies {wamatilO) · · -
gS) Otras ill€rSiooes Financieras - · -
97) Prclisiooes para Corttingencias y Otras Erogaciones Espeda!es - · · · · 

H, Participaciooes y Aportaciones (H=h' ~ h2+tl3) - · -
h1) P articipaciones - · · - -
h2) Apor..aciones - · -
tl3) Conlellios - · · - · 

I, Oeuda Pilbilca (F i l~i2+i3+i4+ i~. i6. i7) - · -
i1)Amortizaci60 de 13 Deuda P~ica - · · - -
i2) ~ereses de la Deuda Pilti ica - · -
i3) Coolisiones de 13 Deuda PUblica - · · · · 
14) Gastos de la 0et.Ca PUblica - · -
i5) Costo par CdiertlJdS - - -
i6) Apoyos Financieros - -
i7) Adeudcs de Ejerciclos Fiscales Arneliores (ADEF AS) -

a 
III. Total de resos(1I1 =1 + III 4,459,005 a 4,459,005 2,194,404 2,133,580 

Subejercicio 

a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 
a 

2,274,801 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia , N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6b A1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificacion Administrativa 
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de Pesos) 

E resos 

Concepto (e) Aprobado AmpliacionesJ Modificad o 
Deve ngado 

2020 (Reductiones) 2020 

I. Gasto No Etiquetado 4,456,668 - 4,456,668 2,181,392 

Republicano Ayuntamiento 20,410 20,410 9,635 -
Sec. del Republicano Ayuntamiento 135,368 135,368 72,113 
Sec. de Finanzas y Tesoreria 105,314 105,314 59,933 -Sec. de A:lministraci6n 117,834 117,834 67,304 
Sec. de Cultura y Educaci6n 183,421 183,421 73,190 -
Sec. de Desarrollo Social Y Humano 75,580 75,sao 28,188 
Sec. de Ordenamiento y ~afrono Urbano 106,720 106,720 46.440 -Sec. de la Contraloria y Transparenc~ 48,771 48,nl 26,607 
Sec. de Obras Publicas 55,695 55,695 24,429 -Sec. de Innovaci6n y Participacion Ciudadana 47,481 47,481 22,214 
Sec. de Se9uridad Publica 625,600 625,600 341 ,416 -Sec. de Servicios Pllbl icos y Wedio .Amb~nle 536.510 536,510 292,890 
Sec. Particular 23,879 23,879 11 ,481 -Sec. General 40,787 40,787 38,682 
Unidad de Gobiemo Para ResuHados 20,n5 - 20,n5 8,681 
Desarrollo Inlegral de La Fam~ia· OF 116,286 116,286 80,319 -
Unidad de Comunicaci6n y Aienci6n al COIJI[) - 0 6,467 
Previsi6n Social 168,305 168,305 166,722 -Sindicato y Organismos Descenlralizados 281 ,400 281,400 75,238 
Invers K:mes k livo Fijo 232,501 - 232,501 87,740 
inversiOn en Obras Publicas 1,484,158 1,484,158 627,452 -AmortizaciOn de la Deuda 5,687 5,687 4,529 
Inlereses de la Deuda y Pago de Sentencias 3,866 3,866 3,262 -Provisiones a Largo Plazo 20,320 20,320 6,439 

II. Gasto Etiquetado 12,337 - 12,337 13,012 

Sec. de Desarrollo Social 5,800 - 5,800 3.000 
Sec. de Seguridad Publica 6,022 - 6,022 9,881 
Unidad de Gob~rno Para ResuHados 412 - 412 -
Desarrollo Integral de La Familia · OIF 103 - 103 131 

m. Total de E resos (111::; 1+ 11) 4,469,005 0 4,469,005 2,1 94,404 

Pagado 

2,121 ,664 

9,617 
71 ,066 
59,492 
65,797 
71 ,737 
26,347 
45,690 
26,512 
24,272 
21 ,939 

340,035 
284,550 

10,940 
38,569 
8,482 

76,376 
5,619 

163,459 
75,080 
79,510 

602,441 
4,529 
3.277 
6,328 

11,91 6 

3,000 
8,786 

-
131 

2,133,580 

Subejercicio 

2,275,276 

10,775 
63,255 
45,381 

50, 529 
11 0,231 
47,392 
60,281 
22,164 
31 ,266 
25,266 

284,184 
243,620 
12,398 
2,105 

12,094 
35,967 
(6,467) 

1,583 
206,162 
144,761 

856,706 
1,157 

584 
13,881 

(674) 

2,800 
(3, 859) 

412 
(28) 

2,274,601 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6c A 1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupueslo de Egresos Detallado 

Clasificaci6n Funcional (Finalidad y Funci6n) 
del 1 de Enero 31 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de pesos) 

E resos 
Concepto Aprobado I I.AmP l iaCione~ I Modificado I 0 d I I Pagado I IF . sl I eyenge 0 2020 ReducClones 2020 

L Gaslo No Etiquetado (I"MB+C+O) 4,456,668 4,456,668 2,1 81 ,392 2,121,664 
A Gobie rna (A=al +a2+a3+&4+35+36+a 7+38) 1,837,172 1,837,172 861 ,681 842,329 

al) l egisiaci6n 20,41 0 20,410 9,609 9,593 
a2) Juslicia 17,966 17,966 8,618 8,601 
a3) COOfdinaci6n de Ia Pol i ica de Gobiemo 570,869 · 570,869 191,364 18$,2$6 

34) Relaciones ExleOOres · · · · 
a5) Asunlos Financieros y Hacendarios 104,534 · 104,534 52,055 51,209 
as) Seguridad Nacional · · 
a7) Asunlos de Orden PUblk:o y de Se<;juridad nlerior 877,849 877,849 446,337 436,066 
a8) Otros Servicios G€I1efales 245,544 245,544 153,699 148,593 

8, Desarrollo SociaI18=bl+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 2,510,230 2,510,230 1,236,801 1,196,463 
bl) Proteccioo Mlbiental 148,458 148,458 94,889 94,724 
b2) VMenda Y SeMcios a Ia Comunidad 1,199,219 1.199,219 569,582 550,730 
b3) Salud 20,446 20,446 12,753 12,016 
b4) Recreaci6n, Cuttura y arras Manifestaciones Sociales 758,096 · 758,096 337,198 321,939 
h5) Edu(:aciOO 19,666 · 19,666 12 ,018 11,558 
b6) Proteccioo Social 289,946 · 289,946 182,565 177,815 
b7) Otros Asuntos Sociales 74,399 · 74,399 21,797 21,681 

C, Desarrollo Econ6mico (C=cl +c2+c3+c4.c5+c6+c7+c8+c9) 9,951 · 9,951 4,540 4,510 
cl ) As un los Econ6micos, Comereiales y l3lorales ell 

"" .. · · · · 
e2) ~opecuaria, Sivicultura, Pesea y Caza · · · 
e3) Combustibles y Energia · 
e4) Mnerla, Manufacturas y Coostrucci&l · · · · 
c5) Transporte · · · · 
c6) COO1unicaciooes · · 
e7) Turismo · · 
c8) Ciencia, Tecnologia e nnovaci6rl · · 
c9) Olr.ls ncl.lstrias Y OlIos Asumos EcooOr'nicos 9,951 · 9,951 4,540 4,510 

D. Otras No Clasificadas en Funciones AIl teriores ID=d1+d2+d3+d4) 99,314 · 99,314 78,370 78,363 
dl) Transacciones de Ia Deuda Publica I Costa Fflaneiero de 
101 Deuda 9,553 · 9,553 7,165 7,165 
d2} Transferelleias, Participaciones y Jlpor1aciones Enrre 
Oiferelltes tweles y Ordenes de Gobiemo 89,761 · 89,761 71 ,205 71,198 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero · · · 
d4) Adeudos de Ejerck:ios Fiscales AIlteriores · 

Subejercicio 

2,275,276 
975,491 

10,801 

9,"" 
379,505 

0 
52,479 

0 
431,51 1 
91,846 

1,273,429 
53,569 

629,637 

7,693 
42(J,898 

7,648 
107,381 
46,602 

5,411 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

5,411 

20,944 

1,388 

18,556 
0 
0 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6c A 1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificaci6n Funcional (Finalidad y Funcion) 
del 1 de Enero 01 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de pesos) 

EQresos 
Concepto Aprobado Ampfiacionesi M:x:!ificado 

Devengado Pagado 
2020 Reducciones 2020 

II. Gasto Etiquetado (lI " AtB+CtD) 12,337 12,337 13,012 11,916 

A Gobiemo (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6ta7ta8) 6,435 6,435 9,881 8,786 

al) LegislaciOn · · 
a2) Justicia · · · · 
a3) CoordinaciOn de la Pollica de Gobierno 412 · 412 
a4) Relaciones Exteriores · · · · · 
a5) Asuntos FiMncieros y Hacendarios · · · · · 
as) Seguridad Nacional · · · · · 
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 6,022 · 6,022 9,881 8,786 

a8) Olros Servicios Generales · · · · · 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 5,903 · 5,903 3,131 3.131 
b1) Protecci6n Arnbiental · · · · 
b2) Ifflienda y Servic ios a la Comunidad · · · · · 
bJ) Saiud · · · · · 
b4) Recread6n, CuHura y Otras Mamestaciones Sociales · · · · 
b5) Educaci6n · · · · 
be) Prolecci6n Social 5,800 · 5,800 3,000 3,000 
b7) Olros Asuntos Sociales 103 · 103 131 131 

C. Desarro llo Econ6rrieo (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) · · · · 
e1) Asuntos Econ6micos, Comerciaies y Laboraies en 
General · · · · · 
c2) ~ropecuaria, SiMctAtura , Pesca y Caza · · · · · 
c3) Combustibles y Energia · · · · · 
c4) Mneria, Manufacturas y Construcci6n · · · · 
c5) Transporte · · · 
(6) Comunicaciones · · · · · 
e7) Tulismo · · · · · 
c8) Ciencia, Tecndogia e I1novaci6n · · · · · 
c9) Dtras ilduslrias y Olros Asuntos Ec0n6micos · · · 

· 
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) · · · · 

d1) Transacciooes de la OeLJda Publica ' Costo Financiero d€ 
la OeLJda · · · 
(2) Transferenc ias, Parlicipadones y Pportaciooes Entre 
Diferertles Ni.ees y Ordenes de Gol:ierno · · · · · 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero · · · · · 
d4) Pdeudos de Ejercicios Fiscales i'vlteriores · · · 

III. Total de E resos III ,. I + II) 4,469,(1051 0 4,469,005 2,194,404 2,133,580 

511bejercicio 

(674) 
(3,447) 

0 
0 

412 
0 
0 
0 

(3,859) 
0 

2,n2 

0 
0 
0 
0 
0 

2,800 
(28) 

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 

2,274,601 
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Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Formato 6d A 1 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

Clasificaci6n de Servicios PersonaJes par Categoria 
del 1 de Enero 01 30 de Septiembre de 2020 

(Miles de pesos) 

E resos 
Concepto pprobado I ArI1Iliacionesi I Modificado I D d I Pagado 

2020 I (Reducciones) 2020 evenga 0 

I. Gaslo No Eliquetado (I=A+B+C+D+E+F) 1,318,369 - 1,318,369 796,084 790,403 
A Personal P<Jminislrati\(l y de Servicio Publico 908, 154 - 908,154 547,965 541,562 
B. M\gislerio - - - -
C. Ser.icios de Salud (C=cl+c2) - - - - -
el) Personal Mministratrvo 22,026 - 22,026 37,408 36,583 
e2) Personal wedico, Paramedico yalin - - - - -
D. Seguridad Publica 388,189 - 388,189 212,711 212,258 

E. Gastos asociadas a la implementaciOn de nuevas leyes - - - - -
federates 0 reformas a las mismas (E = el + e2) 

el) Nombre del Programa 0 Ley 1 - - - - -
e2) Nombre del Programa 0 Ley 2 - - - - · 

F. Sentencias laborales definibvas - - - - -

II. Gasto Etiquetado (II=A+B+C+D+E+F) - - - - · 
A Personal Administrali\.l:) y de SelVicio Ptibheo - - - - -
B. Wagisterio - - - -
C. SerVicios de Salud (C=el +e2) - - - - -
el) Persooal Mministrativo - - - - -
e2) Personal Medico, Paramedico y afin - - - - · 
D. Seguri dad Pub'~a - - - -
E. Gastas asociadas a ta implementacioo de nuevas leyes - - - - · 
federales 0 refonnas a las mismas (E = el + e2) 

el ) Nombre del Programa 0 Ley 1 - - - - -
e2) Nombre del Programa 0 Ley 2 - - - - -

F. Sentencias laborales definitivas - - - - -
Itt. Total del Gasto en Servicios Personates li t = t + II) 1,318,3691 0 1,318,369 798,084 790,403 

Subejercicio 

520,285 
360,190 

-
-

(15,382) 

-
175,478 

-

-
-
· 
-
· 
· 
· 
· 
· 
-
-

-
-
-

S20,28S 
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FONDO DE APORTAC IONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS MUNIC IPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES 
TERRITORIALES DEL DI STRITO FEDERAL 

INFORME DE PROYECTOS Y ACCIONES REALIZADAS 
PRESIDENC IA MUNICIPAL DE SAN PEDRO GARZA GARCiA, N.L 

01 de Julio al 30 de Septiembre 2020 

Monto tota l de recursos asignados al Municipio: $87'901,970,00 
Monto de los recursos ministrados al Municipio: $65'926,477.84 
Monto total de rendimientos: $1'011,196.33 

Tolal destin ado para el pago de deuda: $ 0.00 

Monto total de recursos ejercidos en el Municipio: $ 9'694,935.19 
Monto total de recursos por ejercer: $ 56'231,542.65 

METAS 

DESCRIPCION MONTO TOTAL MONTO TOTAL MONTO MINISTRADO EJERC IDO MINISTRADO 

PAGO A CAPITAL PAGO A CAPITAL 
PAGO DE 

APROBADO MINISTRADO EJERCIDO INTERESES 

EOUIPAMIENTO DEL INSTITUTO DE FORMACION Y 
PERFECCIONAMIENTO POLICIAL (ACAOEMIA) 42,476.970.00 26,066,219.80 0.00 0.00 0.00 000 

GASOLINA 18,000,000.00 18,000,000.00 9,501,697.75 0.00 0.00 0.00 

EOUIPAMIENTO PARA POLICIAS (UNIFORMES, CHALECOS 
BALISTICOS Y CAMARAS CORPORALES) 16,200,000.00 16,200,000.00 0.00 

SISTEMA OE PLATAFORMA DE ANALISIS DE 
INFORMACION: VIDEO WALL, REF. DE 
RADIOFRECUENCIA, REH. DE EDIFICIO Y MITO. DE BACK 
BONE DE C4. 8,875,000.00 3,310,258.04 193,237.44 0.00 0.00 0.00 

CROMATICA DE PATRULLAS 2,350,000.00 2,350.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SUMA 87,901,970.00 65,926,477.84 9,694,935.19 0.00 0.00 0.00 

'P11,'JYY'YL 

t, 

EJERCIDO 

PAGO DE 
INTERESES t 

000 

0.00 

0.00 

0.00 , 

L1C. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS 
Presidente Municipal 

C.P. ROSA MARIA HINOJOSA MARTiNEZ 
Sec reta ria de Finanzas y Tesorera 

15 DE OCTUBRE DE 2020 
Fecha de publicaci6n , 
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~oe'{II"o MU,,"I(IP,o L 

Juari!Z y Llber~ad SIN, 

Col. Centro San Pedro, 
CP 66200 San Pedro 

Garza GMcla, NL 

T "52 (8 1)81.004400 

5<lnpedro gob m)( 

San Pedro Garza Garcia a 20 de octubre de 2020 

Oficio No. OPM-182/Z020 

Lic. Blanca Judith Diaz Delgado 
Delegada Estatal de programas para eI 
desarrollo en el estado de Nuevo Leon. 
PRE SEN T E.-

Por media de 1a presente envio un cordial y afectuoso saluda y a su vez me 
perm ito informar. que tamanda en cuenta el presupuesto del Fonda de Aportaciones 
para la Infraestructura Social Municipal (FAISM) 2020 asignado para el municipio de 
San Pedro Garza Garcia, publicado en el Peri6dico Oficial del Estada de Nuevo Leon 
el 31 de Enero de 2020. Se presenta a continuaci6n el reporte de los avances nsico
financiero correspondiente al tercer trimestre (julio-septiembre) del ejercicio fiscal 
2020. 

Sin otro asunto en particular y agradeciendo de antemano la atenci6n quedo a sus 
ordenes para cualquier duda 0 aclaracion . 

Ate n t a m e n t e, 

Li . Miguel Bernardo Trevino De Hoyos 
Presidente Municipa l 

San Pedro Garza Garcia, N. L. 

e. c. p. Lk. M"~J A~ M. Wnd .. M.m ...... SH ..... riod. Onofl'OlJo Soc:i.oJ y Hu....,..,d. s.on P.dOOCUU G.ordl. 
c. c. p. Uc. Humb./to Go"u Ju 1'lo0fl. TKO~ MunlCip. 1 de Son P.dn)C, ,,,,,, C.rd ... 
c. c. p. ",,,, 'iva 



FONDO DE APORTAC10NES PARA LA INFRAESmUCTURA SOCIAL MUNICIPAL 
"'YANC~S FISICO·FINJo.NCIEHO 

U"""""..,. .. r_, 
f>t:AIOOO DEl 01 DIE AJU<> ..... [Il1£,,,(l091110 on .... _ .. ... 1 , .... 011 ... DE ",""r.RNO I , lR1MES1HAt. IX, 

, 

I~ ~ """''''' - .. -~ 
~ .. '~-. 

-_. - , ........ _ . 
,,- ••• , ... - ..... ., 1'- , .. ,~- I ·· .. 

-,,~ - , = • • "" 1" '·,=· • • • • • • 

• -- , i1S" • • "" , • • , • • 

-- , "S" • • . "" -_. I' -_ • • • • • • • 

~..., 

' .. ~. -- • = • • "" • 30 ..... 00 • • • • • • 

~ _., 
..... ,0'1 ... 

" 

-, 1'- ' 
, , 

, • 

• • 

• • 

I .. """ ... ~ 
~ I •• I ~ • "'- -"""' _ulO< .1'>. 

i' 

I'~ - 1--

!fClIO ,. 

-" •• 

..., •• 

W' •• W' 

UC. II,GI,/H Br/W.ROO mE.ollO DE HOVGII 
..... ESIIlf NU W""' ..... 

Y UMCIPIO DIE SAlol PEDRO GAAU ,,-"'CiA 

,. 

•• 

•• 

W' 

I 
....u. _ 

ASIG......:oo.. .. ~,,",REiAS 
l OCO fN:.Es E fNICIO DE ... -
AS~'ElII'!lESA! 

UCO,NilU f 1NICIODt: UI -
ASIGIW:IOH .. UlPflEMS 
UClT_,U E INCIDDIE ... 

~AA 

, 

, 



~. San 
Pedro 

.X71 Garzil 
. ~~_ . Garda 

GOI IERNO NUN ICIP.o,l 

Municipio de San Pedro Garza Garcia, N.L. 
Informe de Avance de Gestion Financiera 

Tercer Trimestre 2020 

Avances del Plan Municipal 
de Desarrollo 2018·2021 

(se anexan 21 hojas) 

75 



." 

Eje 1. 
SEGURIOAD 
CIUDAOANA 

Municipio dll San Pedro Garza Garcia. 
Ind lcadores del , , I de Desarroll o 201 8-2021 

Objetivo Estrategico Nombre del indicador 

, , , , , , municipio de , , s ~:_ S::ritid~;de (~~I::a) 
, , , , , "m"',,,"" . , 

Desarrollar un modelo poIida l , , ,. , , municipio de 

G,"" 

, , 
, , 

mi l 

Ii i de , 
G,"" 

municipio de San Pedro Garza I",'m,,,,," ,,,,,,, ,','" activo 

i i , ii i !~.:. 
municipio de San Pedro Garza imlco 

, 
indi<:adcr 

Porcentaje 

Porcentaje 

Numero 

Numero 

Porcentaje 

Desarrollar un modelo poIidal profesionai y de. I bo i , ~ue los 
. . . .. d S P d G' coa ranco~" ,~ __ ._ PI ' 

Ga~ia' mUniC'P'O e an e ro arza =:~~::ara reducir la incidenc:ia orcen ale 

i i yde Tasadel i i i 
i i municipio de San Pedro Garza i I por cada 100 mil Tasa , 
i i , !I mun iciPi~ de San P~dr~ ~:~a Ta~ de

i 
delitos sexua les en el 

, 
G,,," 

I i profesional y d~ 

~ municipio d~ San Pedro Garza 1',"""""""'.0,', familiar 

. Desarroltar un modele poIicial prol esional y de 
i i municipio de San Pedro Garza 

, 
G, "" 

i i 

Desarrolar un modelo poI icial proles ional y de 

" , , 

Informes I i I 

i municipio de San Pedro Garza 

IG,"', I i (reportes confirm ados 

Redise~ar eI sistema de desarrol lo poIidal para 

I ~~~a:;~: implementaci6n del modelo y dignilicar 
Iia I~,,~':'., de IQs poIicias 

eo '" 

Redi!eila. el sislema de desarrollo poIicial para I I I, eI 
I ~~,,~, I I del modele y dignificar <;;~'.m" I ' I por 
1 ;;;;-;;~i6n de Iii p~~;;'- Naelona l de Segundad 

I :~ Rediseilar eI sistema de desarrollo poIicial para I I 
laoova, Ia implementaci6n del modelo y dignificar 
l j;f~n-ci6n de los poIicias 

!. " d., 
, 

Rediseilar eI sislema de desarrollo poIicial para i 
1:p?Y:~,~ impiementaci6n del modelQ y dignificar per I I i 
11a lunci6n de los poIie ia! 

! " 
o n:!n imo dle:;~ idO 

Publica de la 

I ~~ Rediser'iar el sislema de desarrollo poIieial para "'6 ~, .6"~~ , 
laoova, la implementaci6n del modelo y dignificar ~~ "'~:-"Y.Q , ' 
l i;;I;:~;~ de los poIic ias ' . 

woO" , 

Numero 

Porcentaje 

Porcentaje 

Porcentaje 

Numero 

Porcentaje 

Porcentaje 

Porcentaje 

Porcentaje 

Numero 

Numero 

Numero 

indicador 

, 

, 

, 

• 

• 

• 

M • • 
ac:umulada 

,% 

0 

'" 

'" 
"'% 

, 

,., 
, ,. 

5 

100% 

,% 

100% 

eo. 

... 
50% 

, 

o 

"''',' 

8.4% 

7.9% 

'" 

'"' 
"'% 

81.8% 

1.62 

, .. 

" 
100% 

100% 

100% 

50. 

, 

Responsab1e 

Secretaria de 
Seguridad Publica 

Municipal 

Secreta ria de 
Seguridad Publica 

Municipal 

Secreta ria de 
Seguridad PUbli ca 

Municipal 

Secreta ria de 
Seguridad Publica 

Municipal 

Secreta ria de 
Seguridad Publica 

, , 
i, d. 

, P;O"~ 
, , 

Secretaria de 
Seguridad Publica 

Munic ipal 

" d. 
,P;"!~ , , 

Secreta,ia de 
Seguridad Publica 

Municipa l 

Secretar,a de 
Seguridad Publica 

Municipal 

Secreta ria de 
Seguridad Publi ca 

Municipal 

Secrelaria de 
Seguri dad Publi ca 

Municipal 

Secretaria de 
Seguridad Publica 

Municipal 



Eje 

Eje 1. 
SEGURIDAD 
CIUDADANA 

-

Municipio de San Pedro Garza Garcia. 
Ind icadores del Plan Municipal do Desarrollo 2018-2021 

Indicadores al 30 do Septlombro 2020 

Unidadde $e;'llido'Q'el 
Objetivo Estrategico Nombre del il'/dlcadQr medlda. dej 

fndicador 
indicador 

2. Rediseliar el sistema de desarrollo polic ial para 
Cumpi imiento de programa de 

apoya,la implementacion del modelo y dign ilicar 
flujo de ,edutamiento y selecci6n 

Porcentaje Ascendente 
la luncion de los poI icias 

mediante la ejecucion de 
convocatorias 

2. Redisenar el sistema de desarrollo policia l para 
Numero de convocatorias 
pub lica! realiza das al servicio 

apoya, la implementacion del modelo y dignilicar 
profas ional de carre,a poIicial y Numero Ascendente 

la lunci6n de los poIicias 
ascensos 

2. Red isenar el sistema de desarrollo policial para 
NYmero de sesiones y 

apayar la implementaci6n del modelo y dignilica, 
ceremonias de merito y 

Numero Ascendente 
reconocim iento avaladas por eI 

la luncion de los polidas 
organa coIegiado 

2. Red isenar el sistema de desarrollo poIicial para Porc:entaje de poIicias en activo 
apayar la implemenlaci6n del modelo y dignificar con acee"" a credito!l para Porcenlaje Ascendente 
la luncion de los poI icia .. vivienda 

2. Red iseliar el sistema de desarromo policial para Porcentaje de poIicias con 
apoyar la implementaci6n del modelo y d ignifica r sa lario homologado a la linea Porcentaje Ascendente 
la lundon de loS polidas base de $20.000 

Cumplimiento de las 7 
condiciones labo,ales del 
Sistema Nadonal de Seguridad 
Pub lica (I. HomoiogaciOn al 
sa lario promedio nacional de 

2. Red isenar el sistema de desarrollo poIicial para 
referencia (9.933 pe""s) 2. 

apoya, la implementacion del modelo y dignificar 
Acceso a cred itos para viv ienda 

Numero Ascendente 
la funcion de los po licias 

3 Seguro de vida 4. Serviclo 
Medico 5. Fondo de ahorTo para 
el retiro de los poIicias 6_ Acce"" 
a apoyos para fam ilias de 
poIicias caidos en cumplimiento 
del deber 7. Secas escolares 
para hijos de poI icias) 

3_ Mantener una estrecha coIaboracion y 
coordinacion con las autoridades responsables en 
maleria de seguridad, inteligencia, prevencion, 

IPH (delitos) que ... conviertan 
Porcenlaje Ascendente 

procuracl6n e impartici6n de justicia para mejorar 
en carpeta de investigacion 

la efectividad de la operacion poI iciaca 

3. Manlene, una estrecha coIaboraclon y 
COoOrdinadon con las autorid ades responsables en 

Reun iones interinslitucionales en 
materia de seguridad, inteligencia, prevencion. 

temas de prevencion del delito 
Porcentaje Ascendente 

procuracion e impartkion de justicia para mejorar 
la efectividad de fa operaci6n poIiciaca 

4. Forta lecer el trabajo polioial mediante un 
sistema para la regulacion normatva y operativa 
de la Secreta ria de Seguridad Publica municipal Protocolos documentados Nume,o ASCllndente 
para crear una instituc ion profesiona l y de 
constante mejora. 

4. Forta lecer eI trabajo polidal mediante un 
sistema para la regulacion no,mativa y ope,ativa 

Con tar con los 3 instrumentos 
de la Secretari a de Seguridad Publica municipal 

normativos 
Numero Ascendente 

para crear una institucion profes iona l y de 
constante mejora. 

4. Forta lecar eI trabajo poIidal mediante un 
sistema para la regulacion normativa y operativa 

Numero de poli cies capacitados 
de la Secreta ria de Seguridad Pliblica municipal Porcentaje Ascendente 
para crear una institucion profes iona l y de 

en cada protoco!o 

constante mejora. 

5. Impu lsar proyectos que modil iquen dimimicas 
sociale!, urtlanas y cultu ra les generadoras de 
desintegracion social y violencia al prom Over la Adole!lCl!ntes orientados y 

Numero Ascendente 
participacion interinstitucional , asi como el acompaiiados 
involucramiento de organizaciones de la sociedad 
civil. universidades y sector privado. 

5_ Impulsa, proyectos que modifiquen dinamicas 
socia les. urbanas y culturales generadoras de 

Talleres de prevencion de 
desintegraciOn social y violenc ia al promover la 

ad icciones. violenoia escolar. Numero Ascendente 
participacion interinstitucional, asi como ej 

embarazo adolescente 
involucramiento de organizaciones de la sociedad 
civil. univers idades y sector privado. -

M ... ReaijZadoa fa 

acumulaQa """" ReSpOnsable 
~. (acumullJdO) ~ 

Secreta,ia de 

"'% "'% Seguridad Publica 
Municipal 

Sec,eta,ia de , , Seguridad Publica 
Municipal 

Secreta ria de , , Seguridad Publica 
Municipal 

Secreta ria de 
0% 0% 

Administracion 

Secreta ria de 
0 0 

Administracion 

0 0 
Secreta,ia de 

Administracion 

Secreta ria de 
100% 100% Seguridad Publica 

Municipa l 

Secreta ria de 
100% 100% Seguridad Publica 

Municipal 

Secreta,ia de 

• " Seguridad Publica 
Municipal 

Secretaria de , , Seguridad Publica 
Municipal 

Secreta ria de 
,,% ." Seguridad Publica 

Municipa l 

Secreta ria de 

" ,eo Seguridad Publ ica 
Municipal 

Secretaria de 

" 
, Seguridad Pub li ca 

Municipal 



Eje 

Eje t . 
SEGURIDAD 
CIUDADANA 

Municipio de San Pedro Garza Garcia. 
!ndicadoll!~ del Plan Municipa l de Desarrollo 2018-2021 

Indicadores al 30 de Septiembre 2020 

Unidad de 
Sentido d~ 

Ob}etivc e$lr8legiCQ 
I 

Nombre del indic:ador medida del 
indic:adol 

~ ind ic:ador 

, Impu lsar proyectos que modf/iquen dinamic:as 
Numelo de espados publicos 

s.ocia les. urbanas y cu ltu rales generadoras de 
intervenidos COn la participacion 

desintegracion $OCial y violencia al promover la 
interlnstilucional asi como el 

partiCipadon inlerlnstilucional. asi como el 
invaucramiento de Numero Ascendente 

involucramiento de organizaciones de la sociedad 
organizaciones de la $OCiedad 

dvil . universidades y sector privado. 
dvil . universidades y el sector 
prlvado 

5. Impulsar proye<:tos que modifiquen d imimic:as 
Ta lleres para el agreser en 

$OCiales. urbanas y cultura les generadoras de 
conjunlo con olras dependencias 

desintegraci6n social y violencia al prom over Ia 

participaciOn interinstitucional, as i como el 
municipa l y eslala les. asT como Numero Ascendente 

involucramiento de organ izaciones de 1<1 sociedad 
con organiz3dones de la 

dvil. universidades y seclor privado. 
sociedad civil y univers idades 

5. Impulsar proyectos que moditiquen dimimic:as 
sociales. urbanas y cultura les generadoras de 
desinlegradon social y violenda al promover Ia Tasa de delitos de violencia 

Tasa 
Descendent 

participaci6n interinstitucional. asi como el fam iliar en el municip io , 
invotucramiento de organizaciones de la sociedad 
civil. universidades y sector prlvado. 

5. Impulsar proyectos que modiliquen dinamic:as 
sociales. urbanas y cuRurales generadoras de 

Porcentaje de victimas atendidas 
desintegracion s.ocia l y violencia al promover Ia 
partici paci6n interinstitucional. asi como el 

por Ia Unidad Especializada de Numero Ascendeme 

invo1ucramienlo de organ izaciones de la s.ociedad 
Atencien a Victimas 

civil . un iversidades y sector privado. 

5. Impulsar proyectos que modiliquen dinamic:as 
sociales. urbanas y cuRurales generadoras de 
desintegraci6n social y violencia al promoverla Numero de poI icias c:apacitados 

Numero Ascendente 
participaci6n interlnstitucional. asi como el en atencion a la violencia fam~iar 

involucramienlo de organizaciones de la sociedad 
civil. un ivers idades y sector privado. 

6. Forta lecer ~ tej ido $OCial a IraVeS de la 
implementaci6n del modek> homofogado de 

Numero de poticias c:apacitados Porcentaje Ascendenle 
justicia civic:a. buen gobiemo y cu ltura de la 
legalidad 

6. Forta lecer el tejido social a traves de la 
Tiempos de atencien desde que 

implementacicin del modele homologado de 
se desarrolla 1<1 remisi6n. has!a Numero 

Descendent 
justic ia civic:a . buen gobiemo y cu ltu ra de la 

que se concluye la audiencia 
, 

legalidad 

6. Forta lecer ~ tejido social a traves de la 
implementaci6n del modele homologado de Cumpl imiento de trabajos a favor 

Porcentaje 
Descendent 

justic ia civics. buen gobiemo y cultura de la de 1a comun idad , 
legalidad 

5. Fortalecer el lejido social a traves de la 
implementacion del modelo homolog ado de Disminuir Ia reincidencia de 

Porcentaje 
Descendent 

justida civic:a . buen gobiemo y cultura de la infractoms , 
legalidad 

6. Forta lecer el lejido social a traves de 1<1 
Porcentaje de implementaci6n 

implementacion del modelo homolog ado de 
del modek> homologado de Porcentaje Ascendente 

justicia civic:a . buen gobiemo y cullura de 1<1 
justicia civic:a 

legalidad 

S. Fortalecer el tejido social a traves de la 
implementad6n del modelo homolog ado de Numero de c:asas resuellos por 

Numero Ascendente 
justicia civic:a , buen gobiemo y cuRura de 1<1 mediacion 
legalidad 

6. Fortalecer eI tejido socia l a traves de la 
implementacion del modelo homolog ado de Numero de jomadas para la paz 

Numero Ascendente 
justicia civic:a. buen gobiemo y cultura de la rea lizadas 
legalidad 

7. Oesa~lar una plataforma de s.egurldad mas 
Capacital a palicias en sistema 

CereaM a los ciudadanos que les genere mas 
de actuaci6n para la atend6n 

Porcentaje Ascendente 
conlianza 

integra l de vioiencia tamiliar y de 
genero 

7. DesarroHar una plataforma de segurldad maS 
Percepci6n de confianza en Ia 

cereana a los ciudadanos que les genere mas 
potiera del municipio 

Porcentaje Ascendente 
conlianza 

7. DesarroOar una plataforma de seguridad mas 
Numero de estrategias y politic:as 

cercana a los dudadanos que les genere mas 
diseiiadas 

Numero Ascendente 
confianza 

7. DesarroUar una plataforma de seguridad mas 
Percepci6n de inseguridad de Descendent 

cerc:ana a los dudadanos que les genere mas Porcentaje 
vivir en ~ munidpio • confianza 

Mela 
Re:alizado II 1<1 

acumulada 
lech!! Responsab!e 

acumuiado) 

Se<:reta rla de , , Segurldad Public:a 
Municipa l 

Secrelaria de , 0 Seguridad Public:a 
Municipal 

Secreta ria de 
0.08 5.60 Segurldad Pub lic:a 

Municipal 

Secretarla de 
0 '" Segurldad PUblica 

MuniCipal 

Secretar ia de 

" 0 Seguridad Public:a 
Municipal 

Secrelaria de 
90% '" Segurid ad Public:a 

Municipal 

30 min 18min 
Secreta ria del R. 

Ayuntamiento 

0% 0% 
Secreta ria del R. 

Ayuntamiento 

0% 0% 
Se<:retaria del R 

Ayuntamiento 

,,% 22.50% 
Se<:retaria del R 

Ayuntamiento 

Secretaria de 
0 0 Seguridad Public:a 

Municipa l 

Secretaria de 
0 0 Seguridad Publica 

Municipal 

Secreta ria de 

'" 0 Seguridad Publi ca 
MuniCipal 

Secreta ria de 
0 0 Segurldad Publi c:a 

Municipal 

Se<:retarla de 

" " Segurldad Public:a 
Municipal 

Se<:retaria de 
0% '" Segurldad Publica 

MuniCipal 



Municipio de San Pedro Garza Garcia. 
Indicadores del Plan Munic ipal de Desarrollo 2018·2021 

Ind icadores al 30 de Septiembre 2020 , 
Unided de RealiUdo _ !a 

Eje Ob~ E$\l"1ItegK:o :4' Nombre del indicador medldadel 
S&ntida.deI M ... "",, ~eSpOf\Sable 
indicador 

~m_ 

(ecumu!ado ~ .~ ind icador 
Eje 1. 7. Desarroliar una plataforma de seguridad mas Infonnes de policias pre.entado. Secreta ria de 
SEGURIOAD Cercana a les ciudadane. que Ie. genere mil. ante vecinos en zonas y seclores Numero Ascendente 0 , Seguridad Publica 
CIUDADANA confianze del municipio Municipa l 

1. Generar y de.arTollar habi lidades para el Padres participantes en Escuelas 
Porcentaje Ascendente '" '" D" forta lecimiento de los vincu los familia res para padres 

1. Generar y desarro llar habi lidades para el Padres partkipante. en 
Numero Ascendente " '" D" fortaleCimiento de los vinculos familia res actividades extra curricula res 

1. Generar y desarToUar habilidades para el Padres de famiHa participante. 
Numero Ascendente 1400 1370 D" fortalecimiento de los vinculos fam ilia res en ra capacitacion 

2. Contribuir al fortalecim iento de Ie poiitica 
publica con perspectiva de familia, al integrar a Talleres realizados por el 

Numero Ascen dente 0 " 
Instituto Munidpal 

10. d iferentes s.ectores de Ie socieded para que INFAMILIA de la Familia 
trabajen en pro de esta 

2. Contribuir al fortalecimiento de la pol i~ca 

publica con perspectiva de familia , 81 integrar a Programas presentados al 
Numero Ascendente , , Instituto Municipal 

los diferenles sectores de la sOOedad para que Consejode INFAMILIA de la Familia 
trabajen en pro de esta 

2. Contrlbuir al lortalecimiento de la poii~ca 
publica con perspectiva de familia. al integrar a Estudios presentados al 

Numero Ascendente , , Instituto Municipal 
los diferentes sectores de la sociedad para que Consejo de INFAMILIA de Ie Familia 
trabajen en pro de esta 

2. Contribu ir al fortalecimiento de la pol itiea 
publica COn perspectiva de famil ia . al integrar a Acdenes af i rma~vas real izedas 

Numero Ascendente " " 
Instituto Municipal 

los diferentes sectores de la 50dedad para que porel lNFAMlllA de la Famil ia 
trabajen en pro de esta 

2. Contribu ir al forta lecimiento de la poli tica 
publ ica con perspectiva de fam ili a. al integrar a Convenios presentados al 

Numero Ascendente , , Ins~tuto Munidpal 
los dilerentes sectores de ra saciedad para que Consejo de INFAMll lA de la Fami li a 
trabaien en pro de esta 

3. Prom over y mejorar ra .alud fisica yemacional Campanas de difus ion en Secretar'a de 

de la poblacion materia de salud 
Numero Ascendente , 

" DesarroOo Social y 
Humano 

3. P,uonu",,, y rrr"jUl~' I .. ~ .. Iu<.l n, i"" y "",udu" .. 1 Secreta ria de 

de la pobladon 
Brigadas en salud Numero Ascendente , , Desarrollo SOCial y 

Humano 

Eje 2 3. Prom over y mejorar la sa lud l is ica y emOOonal Beneficiaries por brig ada. en 
Secreta ria de 

BIENESTAR de la pobladon salud 
Numero Ascen dente ' 00 '" Desarrollo Social y 

HUMANO Humano 

3. Promover y mejorar Ie sa lud lisica y emOOonal Plilticas y (a lleres de prevefICKm 
Secreta ria de 

de la poblaci6n en salud 
Numero Ascendente " " Desarrollo Social y 

Humano 

3. Promover y mejorar ra sa lud flsiea y emocional Beneficiarios por platicas y 
Secreta ria de 

de la poblaci6n !a lleres de prevencion en sa lud 
Nume,o Ascendente .00 1794 DesarrOllO Social y 

Humane 

3. Promover y mejorar la sa lud flslca y emociona l Estudio presentado al Consejo 
Numero Ascendente , , Insbtuto Municipal 

de la poblacic\n de INFAMILIA de la Fami li a 

3. Promover y mejorar ra salud flslca y emociona l Exhibiciones ylo ta lle res para 
Numero Ascendente , , Secretarfa de 

de la poblacion promOOon de comida saludaj)je Cu~ura y Educacion 

3. Promover y mejerar la salud fisiea y emocional 
Beneliciados Numero Ascendente .00 2550 

Secretari a de 
de la poblaci6n Cu ltura y Educacion 

3. Promover y mejorar la salud fisica y emacional 
Campana. informativas 

Secreta ria de 
de ra poblacion 

realizadas a lavor del ejercicio y Numero Ascendente • , 
Cultura y Educacion la buena alimentacion 

3. Promover y mejorar ra salud fisica yemocional Nino •• jovene. y padres de 
Numero Ascendent" 3200 2317 '" de la poblaci6n familia beneficiados 

3. Promover y mejorar la salud fisica yemocional Pla~cas de violencia familiar 
Numero Ascendente ,on 1513 D" de la poblacion impartidas a hombre y mujeres 

3. Promover y mejorar la .alud fisica yemoci<>nal 
Platica. en escuela Numero Ascendente "0 m '" de la poblacion 

3. Promover y mejorar la salud fi.ica yemocional Intervendon psicosociales 
Numero Ascen dente "'" 2652 D" de la poblacion realizedas 

3. Promover y mejorar la salud lis ica y emOOonal Acciones de prevendon para Ie 
Numero Ascendente " " D" de la poblacicn salud emacional y menta l 

3. Promover y mejorar la salud fisica y emOOonal Consultas psicol6gicas 
Numero Ascendente '" ,e; Instituto Municipal 

de Ie pobladon realizadas a jovenes de la Juventud 



Municipio de Siln Pedro Gin.a Guela. 
Indicadores del Pi lln MunlciplI l de Ofllarrolio 2018·2021 , 1.130de: 

~".:: Sentido del M," ,,', 
Eje Obje:tivo E$lrato!o;lic:o NomDr1l del Jlldocador (ndlcador acumulada ,- Rnponsable 

calidad de vida de las pe~as y 
de pobIaci6n en 

Secretaril de 
I~~~~: -me(Hanle fa Itenci6n a las carencia, Porcentaje "'" "" Desarrolo Soci.1 Y 
I~. que delerminan Ia condici6n de pobfeza 

de pobreza • Humano 

calidld de "ida de las pe~a" y 
I~~~~~:.-medianle II "enciOn a las caleneia, IAp0y05 en especie enlrl!\l8do, NumefO "'. .." 0" 
IlOCIa~ que delerminan Is condiciOn d" pobfeza 

1~~_Mejorlr II calidad de "Ida de las pe~as y 
If.m.iIi~s. medienl. '" "enci6n a las careneias 
I ~~Ie-~ que determinan fa condiciOn de pobreuI 

IApoyoS de medicamenlOI y 
Numero ,." 2701 0" 

I ~~~~~: calklad de vida de lal personas y .. ,. mediante la .renc;i6n a las carenc:ias 

1°"" 
Numero " " 0" 

I ~i~~~ que determlnan fa candldon de pobreza 

Is Soclalizlr eI conoclmlenlo sobre los derechos 
, , , atenci6n Por«n1aje ,,% ,% 0" Ide la infanCi' !" C'"O" 

I~ .. Soclalizar el conocimienlo soble los derechos 
Ide Is infancia I" , , 

" 
Numero , , 0" 

I~~ Sociar.zar eI COIlocimlenlo sobre.,,, derechos 
Ide Ia Infancia 

II tS,fIo,que 
Numero "" '" 0" 

" Numero , 
" Secretaria General 

''','' mol" 

" .". 
, ... mo," 

, Numero " " Seer!!!aria General 

" Numero Secretaria General 
" ... mo,,' ... , 

" 
" Numero , , Seo=retaria General , ... mo'" 1

m" "" ,,-, _ .... " 
Eje 2. 

BIENESTAR Mejorar I. calIdld de vida de Ia ciudadania al 
, 

HUMANO cobertura de se<Vic.,s a personas Numero , , Instituto Municipal , , de la Fl mm. , . ~''''' .... , "": ' , 

~'.'"'' '" personas Numero '" '" 0" 
!" ., , , 

',~ '''~'"''-'.''''': ' .. , , Ii i Numero , , 0" , personas 
".,," M" .. " "~,~",,. , 

'"'"''' '" ," , , Numero , 1398 Ic"~;;', , 
I' , ,r y promo".r Ia propuesta cuRural del 

Numero , , I cu~~:r;~ria de , . ~_ 1I~:;:~~CUIo para Ia 
, ~. 

"" · " .. "". Seo=retaria de 
~a 1I~';;.~CUIo para Ia 

;E .. ,~ Numero , 
" I C"',," I 

, :.~, .. "'w. "" • • w"'" ,. 
ICllaNl' org.an'zadal Numero 

Secretaria de , , 
Ic""~' I 

. . ,r V I ~_ "_~II~CUIo pera Ia 
• w,",,". 

Numero , 
" I c,.,;;;;-, , ." 

~~,,~. cuRural del , Numero "" '" IC"';;;;, ... 
promover la propuesta cuHural del 

Numero , 
" I CUI~U:r;~ria de ~_II~::~~CUIo para 101 

C, un vehiCIJIo para 101 
· "",,,', talleres en artes 

Numero " '" 
Secretarla de 

I C.""" I , promover I · ,,",," , 10, cu'sos y SeCfe1aria de i i un vehiculo para la 

" 
n artes escenicas 

Numero 4200 7721 C,,",,' , 
, , · "''',,' '" 
" o un~~~~h!~uk; pa'a la " 

Numero , • , , " C,,',,' , 



Municipio de San Padro Garza Garcia. 

Indicadores del Plan Municipa l de Desarro llo 2018_2021 

" lea ores a 0 " om " Id' d flOd S tI b 2020 
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Eje Objetivo Estrategieo Nombre del indleadol: me<!lda de! indieador acumu!ada "",, Responsable .. ..,~ (acumulado) 

8, Diver. ifi"". 1 promover 13 propuesta cultura l del 
8eneficiados en los taRe ,e. de Secretaria de munidpio como un vehieu lo para 18 
escritura 

Numero Ascend'!Il!" " 1.903 
Cullum y Educad6n 

transformaciOn humana 

8 . Divers ilicar y promov!! r la propuesta cultura l del Instituciones" asociaciones 
Secreta,ia de 

muniCipio como un veh ieu., para 18 participante! en los eventos del Numero Ascendent .. 0 0 
Cu~ura y Educaci6n 

lransformaci6n humana municipio 

8. Divers i!ica. y promover la propuesta cultura l del 
Secretaria de 

municipio como un vehkuio para fa Recorridos rea lizados Nume,o Ascendent .. , , 
Cullum y Educaci6n transformacio,., humana 

8. Divers i! ica. y promover la propuesta cuHural del 
Secretaria de 

municipio com o un vehiculo para Ia Visitantes a los recorridos Numero Ascendente "" 2,537 
Cu llura y Educacion 

ttanslormacion humana 

8. Oivers il icar y promover la propuesta cultural del 
Eventos de promocion del Secreta ria de 

municipio como un vehiculo para la 
patrimonio cuHural e hislorico 

Nvmero Ascendente , 
" Cultura y Educacion 

transformacion humana 

8. Oiversificar y promover la propuesta cuHural del 
Secreta ria de 

munidpio COmo un veh iculo para la Participantes Numero Ascendente '" '" Cultu ra y Educacion transformacion humana 

8. Oiversificar y promover la propuesta cu ltural de l 
Secreta ria de 

municipio como un veh iculo pilra 13 TaOeres y charlas rea limdos Numero Ascendente , , 
Cultura y Educacion transformacion humana 

8. Oiversificar y prom over la propuesta cu ltural del 
Secreta ria de 

municipio como un vehiculo para 13 Benefic iados Numero Ascendente " 8,375 
CuHura y Educacion transformacifln humana 

8. Oiversificar y prom over la propuesta cu ltural del Cantidad de tomeos. li gas 0 
Secreta ria de municipio como un vehiculo para la eventos en los que participaron Numero Ascendente 0 00 

Cultura y Educacion 
tran~lormacion humana atletas a equipos municipa les 

e. Oiversificar y prom over la prapuesta cultura l del 
Cantidad de participantes en Secreta ria de municipio como un vehiculo para la Numera Ascendente 0 '" ttansformacion humana 
tomeos, ligas 0 eventos CuHura y Educaci6n 

8. Oiversificar y promover la prapuesta cultura l del Cantidad de disciplinas 
Secretaria de municipio como un vehiculo para la representadn en tarneos, ligas 0 Numero Ascendente 0 '" CuHura y Educaci6n 

ttansformacion humana eventos 

8. Oiversificar y promover la propuesta cultura l del Participantes jovenes que 
Ins!ituto Municipal municipio como un veh iculo para la asisten a los talleres de pintura y Numero Ascendente 00 " transformadon humana murali.mo 

de la Juventud 

Eje 2 
8. Oiversificar y promover la propuesta euHural del 

Secretaria de 
BIENESTAR 

municipio COmO un vehicu lo para la Vinculaciones realizadas Numero AscendenTe " 
, 

Cullura y Educacion tranSlormadon humana 
HUMANO 

a. Oiversificar y pfomover la propuesta cunural del 
Exposiciones artisticas Secreta ria de 

municipio como un vehiculo para la 
real iudas 

Numero Ascendente , 0 
Cultura y Educacion translarmaci6n humana 

8. O i vers~icar y promover la pfopuesta cu~ural del 
E>cposidones deportivas Secretaria de 

municip io como un vehiculo para Ia Numero Ascendente " " trans/armadon humana 
realizJdas Cultufa y Educacion 

e. Oivers ificar y promovef la propuesta cuHural de l 
Secreta ria de 

muniCipio como un vehiculo para Ia Asistentes Numero Ascendente 1.570 2,692 
transfarmadan humana Cultura y Educacion 

8. Oive,;, ificar y promo~er la propuesta cu ltural d~1 Intervenciones para promover 
Numero Ascendente , 

" 
Secreta ria de 

::;~~:'~a~:noh~::en~CUIo para Ie habilidades s.ociales rea li zadas Cu~ura y Educacion 

e. Divers ificar y promover la propuesta cuHural del 
Secreta ria d~ 

muniCipio como un vehiculo para Ia Campana. realiudas Numero Ascendente , , 
transfarmaciOn humana CuHura y Educac ion 

8, Divers ificar y promover la propuesta cuHural del 
Secreta ria de 

municipio como un vehiculo para Ia Eventos para sensibilizacion Numero Ascendente , 
" Cullura y Educacion transformaciOn humana 

8. Oivers ificar y promover Ia propuesta cu ltural del 
Instituto Municipal 

municipio como un veh iculo para la Mura les rea lizados Numero Ascendente " " transformacicln humana 
de la Juventud 

9, Ampliar el acceso a oporiun idades educativas, 
s.ocioculturales y ocupaciona les de la poblacion. 
particularmenle de aquellos que habitan zooas 
vulnerables para forta lecer la movHidad social. Con/erencias y talleres 

Numero Ascendente "' " 
Instituto Municipal 

mediante la coordinaciOn multisectorial que rea lizados de la Juventud 
i nv~ucra inslituciones de gobierno y educa~vas. 

inic iativa privada, organizaciones de Ie soc iedad 
civil , entre otras 

9, Ampiiar el acceso a oportun idades educa~vas. 
socioculturales y ocupaciona les de la poblacion. 
particu larmente de aquellos que habitan zonas 
vulnerables para forta lecer la movilidad social. AJumnos participantes en 

Numero Ascendente 1.500 '" 
I ns~tuto Municipa l 

mediante Ia coordinacion multisectorial que con/erencias y ta lle res de la Juventud 
i nv~ucra inslituciones de gobierno y educati vas. 
iniciativa privada, organizaciones de la soc iedad 
c ivil , entre otras 
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. Ul'lidad de 
Sentldo del Meta 

Realiuodo a la 
Eja objetf..o Estrategi<:O 1Jornbre dellndfcador medide dlII ,<d>o Responsable 

mdleadQr 
indicador aCllmulada 

(acumulado) 

•• Ampliar el acease a oportunidades educaliv3S, 
sociocu lturales y ocupacionales de la poblacion, 
particularmenle de aque llos que habit"n zonas 
vulnerables para forta lecer Ia movilidad social, Escuelas participante. en eab ildo 

Nurnero Ascendent!! 0 0 
Instilulo Municipal 

mediante Ia c:oord inacl6n mukisectoria l que por un dia de 13 Juvenlud 
involucra instluciones de gobiemo y educatvas, 
inidatva privada , organizadones de III sociedad 
civil , entte otras 

9. Ampl iar al acceso a oportunidades educativa., 
sociocu lturales y ocupacionates de I .. poblacion, 
particularmente de aque llos que habitan zonas 
vulner.lble$ P"IOI fortateee' la mov ili dad social, A1umnos que asislen en cabildo 

Numero As<::endente 0 0 
Instituto Municipal 

mediante la coordinacion mull isectoria l que por un dia de la Ju~entud 
in~oIucra institucioMS de gobiemo y edu""ti~as, 
iniciativa privada, organizaciones de la sociedad 
ci~ il , entre olras 

9. Ampliar eI acceso a oportun idades edu""li vas. 
sociocultura les y ocupaciona les de 10 poblacion. 
particularmente de aqueDos que habitan zonas 
~u l nerables para lortatecer la movilidad socia l. Taneres que lomentan el 

Numero Ascendente " " 
Secretaria de 

mediante la coordinacion mu~i sectariat que tiderazgo social Cultura y Educaci6n 
involucra instiluciones de gobierno y educalivas, 
iniciativa privada. organ izaciones de la sociedad 
civil , entre otras 

9. Ampliar el acce so a oportunidades e-tiu""tivas, 
sociocultura les y ocupacionales de la poblaci6n, 
particularmente de aque"os que habitan zonas 
vulnerables para fortalecer la mo~ilidad social, 

Seneficiados Numero Ascendente 9.834 '" 
Secreta ria de 

mediante la coordinacion mulli sectorial que CuHura y Educacion 
involucra instituciones de gobiemo y edu""tivas, 
inlcialiva privada, organizaciones de la sociedod 
c ivil, enlre otras 

9. Amplior el occeso a oportunidades edu""livas, 
sociocullura le" y ocupacionales de la poblaciOn. 
particularmente de aquellos que habitan zonas 

Jovenes que partic ipan en Secreta ria de vulnerables para fortalecer Ia movilidad social, 
medianle la coordinacion multisectorial que 

aCliviaaoes oe onenlac,6n y Numero As<::enaente '" lH Desarrollo :)oe,al y 
Eje 2. 

involucra inslitucJones de gobiemo yedu""livas , 
""pacilaeion Humano 

SIENESTAR 
iniciativa privada, organizaciones de la sociedad 

HUMANO 
ci~il , entre olras 

9, Ampliar eI acceso a oportunidades edu""li~as, 
socioeuHurales y ocupacionales de la poblaci6n. 
particu larmente de aquellos que habitan zonas 
vulnerables para forta lece r la movilidad social. Becas ota rgadas por el lnstituto 

Numero Ascendente '" 1,270 
InsUtulo Municipa l 

mediante la coord inaci6n multisectoria l que Municipa l de Ia Juvenlud de la Juventud 
i n~olucra instiluciones de gobiemo y edu""ti vas. 
in iciativa privada. organLredones de la sociedad 
c ivil. entre otras 

9 . Ampliar eI acceso a oportun idades edu""ti~as. 

sociocuHurales y ocupacionales de la poblaci6n. 
particu larmeme de aquellos que habitan zonaS 
vulnerables para forta lecer 13 mov ili dad socia l. Becas ol orgadas a mujeres 

Numero Ascendente 0 0 
Secretari a de 

mediante la coord inaci6n multisectorial que lideres Cu~ura y Educac ion 
involucra insliluciones de gobierno y edu""ti vas. 
in iciativa privada. organizadones de la sociedad 
civil. entre otras 

9 . Ampliar el acceso a oportunidades educativa s. 
sociocu~urales y ocupacionales de 13 poblaci6n, 
particu larmente de aque llos que habitan zonas 

Secas oto""adas a adu ltos 
vulnerables para forta lecer la mov ili dad socia l. Secreta ria de 
mediante Ia coord inacicin mullisectorial que 

mayores en neeesidad de Numero Ascendente 0 0 
Cultu ra y Educadon 

in~olucra instituciones de gobiemo y edu""tivas, 
terminar la preparatoria 

i niciali~a privada. organizaciones de la sociedad 
civil. entre otras 

10. Crear experiencias signilicativas de negoeios 
en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a Porcentaje de ocupacion fisi"" Numero Ascendente , , Secreta ria General 
alcanZ<Jr una ""Iidad de vida eJ<traord inaria 

10. Crear experiencias sign~i"" l ivas de negocios 
en ciu dadanos y eSludiantes que los impulsen a Aseso rias Numero Ascendente ,,. 

" Secreta ria General 
alcanzar una calidad de vida extraord inaria 

10. Crear experiencias sign ifi""tivas de negocios 
Presencia del Municipio en foros 

en d udadanos y eSludianles que los impulsen a Numero Ascendente ; , Secrelaria Genera l 
alcanzar una ""Iidad de vida extraordinaria 

de emprend imienlo 
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1.Inidad de 
,~ 

Realizado a la 
Eje Objetvo Estrategico Nombre del ind icador medida del sentklo del ... ,- Resp.,nsable 

Indicador 
indicador acumuiada 

acumu!3do) 

10. Crear experieocias significativas de negocios 
Espacios para el impulso del 

en ciudadanos y estudianles que los impulsen a Numero Ascendente '" ", Secretaria General 
aicanzar una calidad de vida extfaordinaria 

emprend imiento 

10. Crear experiendas significativas de negocios 
Emprendedores vineulados cen 

en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a 
inversionistas 

Nurnero Ascendente '" 
, Secreta ria General 

alcanzar una calidad de vida extraordinaria 

10. Crear experiendas significativas de negocios 
en dudadanos y estudiantes que los impulsen a Vinculac iones rea lizadas Nurnero Ascendente m '" Secreta ria General 
alcanzar una calidad de vida extraordinaria 

10. Crear experiendas significativas de n"llOCios 
en ciudadanos y estu diantes que los impulsen a Ciudadanos colocados Numero Ascendente " " Secretaria General 
alcanzar una calidad de vida extraordinaria 

10. Crear experiencias significa~vas de negodos 
en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a Empresas beneficiadas Numero Ascendente " '" Secreta,ia General 
alcanza, una calidad de vida extraordinaria 

10. Crear experiencias s;gnificativas de negocios 
en dudadanos y estudiantes que los impulsen a Eventos turi.~cos Numero Ascendente , 

" Seeretaria Generat 
aicanzar una calidad de vida eJ<traordinaria 

10. Crear expenendas sign~icativas de n"llodos 
Partidpadon en eventos 

en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a 
masivos de vinculaciOn labora l 

Numero Ascendente , 
'" Seeretaria General 

alcanzar una ca lidad de vida extraordinaria 

10. Crear expenencias sign~icat ivas de n"llodos Al ianzas obtenidas para ofrecer 
Insttuto Municipal 

en ciudadanos y estudiante. que los impulsen a oportun idades laborales y Numefo Ascendenle '" '" alcanzar una calidad de vida extraordinaria escotare! 
de la Juventud 

10. Crear expenencias sign~icativas de n"llodos 
Insbtuto Municipal 

en dudadanos y estudiante. que los impulsen a Evento Expo Joven fl!alizados Numero Ascendente , 
" alcanzar una ca lidad de vida el<traordinaria 

de la Juventud 

10. Crear experiencias signrticativas de n"llocios 
A1umnos particlpando en Expo Instituto Municipa l 

Eje 2. en dudadanos y estud iantes que los impulsen a Numero Ascendente '" '" BIENESTAR aicanzar una ca li dad de vida el<traord;nana 
Joven de la Juventud 

HUMANO 

10. Crear expenencias sign ificativas de negodos Javenes capacitados en 
In.muto Municipa l 

en ciudadanos y estudiante. que los impulsen a curriculum, entrevistas y areas Numero Ascendente '" " aicanzar una ca lidad de vida extraord inaria de oportun idad 
de la Juventud 

10. Crear experiencias sign ificativas de n"llocios Javenes participando en los 
Instituto Municipal 

en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a ta lieres de habilidades I,kn;cas y Numero Ascendente '" '" alcanzar una ca lidad de vida extraord inaria blandas 
de la Juventud 

Aetividades de emprendimiento 
10. Crear experiendas significativas de n"llocios (con/erencias en alianza con 

Instituto Municipal 
en ciudadanos y estud iantes que los impulsen a algunas instituciones. reto fit. Numero Ascendente , 

" de la Juventud 
alcanzar una ca lidad de vida extra ord inaria festival delemprendimiento. 

vis itas empresari ales. 4.0) 

to . Crear experiencias sign ificativas de negocios 
As;stentes a las actividades de Instituto Municipal 

en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a NumefO Ascendente "' '" aicanzar una ca lidad de vida extraord inaria 
emprend imiento de la Juventud 

10. Crear experiendas sign ificativas de n"lloc ios 
Instituto Municipal 

en ciudadanos y estud iantes que los impu lsen a Javenes usuarios de remolque NiJmero Ascendente 0 , 
de la Juventud 

aicanzar una ca lidad de vida extra ord inaria 

Asis'ente. a los eventos de 
to . Crear experiencias sign ificativas de negocios networking (desayunos 

Instituto Municipal 
en ciudadanos y estud iantes que los impulsen a empresariales. mujeres Numero Ascendente '" 

, 
de la Juventud 

alcanzar una ca lidad de vida extrao,dinaria empresarias. C<ln/efl!ncias pivot, 
incubadora de n"llocios) 

Eventos de networking 
10. Crear experiencias sign ifrcativas de negocios (desayunos empfesariales. 

Instituto MUnicipal 
en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a mujeres empre.arias. Numero Ascendente " 

, 
alcanzar una ca lidad de vida extraordinaria confereneias pivot . incubadora 

de la Juventud 

de negodos) 

10. Crear expenencias sign ificativas de negocios 
Jovene. emprendedore. que Instituto Municipal 

en ciudadanos y estudiantes que los impulsen a Numero Ascendente '" '" alcanzar una ca lidad de vida extraordinaria 
reciben un seNicio de la Juventud 

1 t Incentivar el cenocimiento de los jovenes l~nteNenciones para promover el Numero Ascendente , , Secreta ria de 
sobre 5i mismos y en torno al mundo sentido critico Cultura y Educaci6n 



Ej. 

Eje 2. 
BIENESTAR 

HUMANO 

Eje 3. CIUDAD 
PARA TODOS 
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Indicador .. s al 30 de Septiembre 2020 

Unidad de 
Sentido dei 

Objetvo Estralegico Nombre del indicador me<:l ida del 
ind iC<Idor 

l ndicador 

11 Incentivar el conocimiento de los jovenes Ferias de ciencias y 
Numero Ascendente 

sobre si mismos y en torno al mundo lIumanidades rea lizadas 

11 Incentiv.ar el conocimiento de los jovenes 
Beneftciados Numero Ascendente 

sabre si mismos y en torno al mundo 

11 Incentivar el conoclmiento de los jovenes 
Visitas en los Cibercentros Nume'" Ascendente 

sabre si mismos y en torno al mundo 

11 Incentivar el conocimiento de los jovenes 
Clubes de lectum realizados Nume", Ascendente 

sabre si mismos y en tomo 31 mundo 

11 Incentivar el conocimiento de los j6venes 
Bibl iotecas renovadas Numero Ascendente 

sabre si mismos y en torno al mundo 

1 Poner a las personas en el centro de !as 
Personas que consideran que los 

decisiones de diser'io del espacio publiCO para !a 
CruCes peatonales de permiten 

Porcentaje Ascendente 
desp4azarse con seguridad (As i 

movilidad 
Vamos) 

1 Poner a las personas en el centro de las 
Personas que consideran que las 

decisiones de d iseno del espacio publiCO para la 
rampas para perS<lnas con 

Porcentaje Ascendente 
discapacjdad esliin en buen 

movilidad 
estado (As i Vamos) 

1 Poner a las personas en el centro de !as 
CalfficaciOn premedio de 

decisiones de d isei\o del espado publico para la 
banquetas (Asi Vamos) 

Numero Ascendente 
movilidad 

Porcentaje de inversi6n 
1 Poner a las perS<lnas en el centro de ras municjpal en movilidad 
decisiones de d iser'io del espado publico para la altematva respecto a inversiOn Porcentaje Ascendente 
movilidad en movilidad tradieional ( Alcalde, 

Como Vamos) 

t Poner a las perS<lnas en el centro de las 
Minutos invertidos por viaj .. Des.cendent 

decisiones de d iseno del espado publico para la Minutos 
movilidad 

redondo (As; Vamos) • 
1 Poner a las personas en eI centro de las 

Cantidad de hecl\os de transito Descendent 
d .. d~ionu d. d i«no d .. 1 npado publico P" '" la Numero 
movihdad 

cometdos en eI municipio • 
1 Poner a las personas en el centro de las 

Porcentaje de viaj "s en medios 

decisiones de d ise;;o del espacio publico para la 
sustentables inlemos I dentro del 

Porcentaje 
Des.cendent 

movilidad 
municipio (caminando, bicicletai • 
patin, transpo rte coIectivo) 

1 Poner a las perS<lnaS en .. 1 centro de las 
decisiones de d iseno dei espacio publico para Ia KHometro lineal de banqueta! Numero Ascendente 
movil idad 

1 Poner a las perS<lnas en el centro de las 
Nume", de intersecciones 

decisiones de dise,;o del espacjo publico para Ia 
intervenidas 

Numero Ascendente 
movilidad 

1 Poner a las perS<lnas en eI centro de las Metros lineales disenados al ano 
decisiones de d iseiio del espacio publico para 13 de infraestn;ctura peatonal Numero Ascendente 
movilidad incluyente 

2 Promover el uso racional del auto particu lar a Porcentaje de viaje, en 
Porcentaje Ascendente 

traves de la gestion de la demanda trans pone colectivo 

2 Prom over el uso racional del auto particu lar a 
Porcentaje de viajes hacia el 

Descendent 
municjpio en vehiculo particu!ar Por<::entaje 

traves de la gestion de !a demanda 
(1 sOlo pasaero) • 

3 Garantizar que el desarrollo umano del 
Porcentaje de permiS<ls de 

municipio refleje la vision de la ciudad de sus 
consinJccion otorgados en 

Porcentaje Ascendente 
menOS de 30 dias (Alca lde, 

habitantes 
Como Vamos) 

3 Garanuzar que eI desarrol lo urbano del 
Descendent 

municipio refleje la vlsi6n de Ia ciudad de sus Dens idad de poblaci6n Porcentaje 
habitantes 

0 

3 Garantizar que el desarrono urbano del Plataforma ab ierta en permisos y 
munidpio reft .. je la visi6n de la ciudad de sus licencias, con Iodos los mOdulos Porcentaje Ascendente 
habitantes operando 

3 Garantizar que el desarrollo urbano del 
Ejercicios de urbanismo tactico 

muniCipio reHeje la visi6n de la eiudad de sus 
realizados 

Numero Ascen dente 
habitantes 

3 Garantizar que el desarrollo urbano del 
Tasa de abatimiento de usa 0 

municipio reHeje la visiOn de la ciudad de sus 
aprovecllamiento del territorio no 

Porcentaje 
Descendent 

habitantes 
apto para aseniamientos • 
humanos 

3 Garantizar que el desarrollo urbano del Tasa de crecimiento de 
Descendent 

municip io refleje la vision de la ciudad de sus asentamientos humanos en Porcentaje 
habitantes zonaS de riesgo • 

Mo" 
Re~li~dQ a la 

100;. Responsabie 
acumul.ad.a 

(acumulado) 

, 0 
Secretaria de 

Cullura y Educ.acion 

,;0 0 
Secretaria de 

Cu~ura y Educacion 

Secretaria de 
5.388 6,955 

Cultura y Educacjon 

, 
" 

Secretaria de 
Cu ltura y Educ.acjon 

; , Secretaria de 
Cu~ura y Educacj6n 

Instituto Municipal 
0% 73% de Planeacjon y 

Gestion Urbana 

Instituto Municipal 
0 60% de Planeac ion y 

Gestion Urbana 

Instituto Municipa l 
0 , de Planeac,on y 

Gesti6n Urbana 

Institulo Municipal 
0 0 de Planeaci6n y 

Gesti6n Urbana 

Instituto Municipal 
0 " de Planead6n y 

Geston Urbana 

Secreta ria de 
'"00 '''' S .. guridad Public" 

Municjpal 

Instituto Municipal 
29% 0 de Planead6n y 

Gestion Urbana 

Secreta,;a de 

" " InfraestruClura y 
Obra Publi ca 

Instituto Municipa l , , de Planeacion y 
Gestion Urbana 

InstitulO Municipal 
;00 2082 de Planeacion y 

Gestion Urbana 

Instituto Municipal 
15% 0% de Planeacion y 

Gestion Urbana 

Instituto Municipal 
48% 0% de Planeacion y 

Gestion Urbana 

Secreta ria de 
100% 100% Ordenamiento y 

Desarrollo Urbano 

Institulo Municipal 
0 0 de Planeaci6n y 

Geston Urbana 

Se<:retaria de 
0% 0% Ordenam;ento y 

Desarrollo Umano 

Instituto Municipal , , de Planeacion y 
Gestion Urbana 

Instituto Municipal 
0 0 de Planeaci6n y 

Geston Urbana 

Instituto Municipal 
0 0 de Planeaci6n y 

Gestion Urbana 
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~:: 5eI11ldo del "om " Eje Objetivo e strategico »omb,e del indicad()f" 
indicack)r acurrn.llada ,- \ResPonsa~ 

i de la ciudad par~ res istir, 
Secreta ria de 

~ recupe,a",e ante las , , pluvial 
Puntaje 0 " i " i por las actividades I,"",m", , 

" 
Medio Ambiente 

, de la c;udad para resistir, 

I ;;~,;~{:~::~P:, ,~'" ',~' " ' 
, 

Porcentaj " 0% 0% i i por las actividades 
Medio Ambi"nt" i , i !C,"' V" , , '"'' ",'" p"~-""'" Secrela,ia de " ' , recuperacion de 

Parcentaje 0% 0% Servicias i i ~. por l i IreSiduos'para composta 
Medio Amb ienle i , , 

, "" ",'" p"~-""'''' I ~r~~:: de parques c,minos 
Secreta ria de 

i '" ',,~:,~ Numero 0 0 Servicios i 
Media Ambiente i , , 

i de la ciudad para resisbr, 
I Numero de campanas 1 

Sec,ela,ia de 

'" Numero , 
" Servic ios i i por las acbvidades emprendidos i i i , 

" , , " ', ""''' porn ,,,i,", I s~~~~~;:i i de '" de emisiones 
Numero i '"F,o.' .. las actividades 

0% 0% , . I, , , 
Medio Ambiente i , , 

, , " " ",',' porn ,,,i,", 
INu~e ,,:, de inspecciones 

Secreta ria de 

i ~,~Llas actividades 
Numero " " Serv icios Pub li cas , 

Media Ambiente i , , 

"" ,d",,_porn ,,,i,", 
INumero de reforestaciones y Secreta ria de 

i e 1 r ~ ; ::"Llas actividades 
i , Numero '" 1300 Servicios Publ ico. 

i Media Ambiente , , , 
, de la ciudad para resistir, I ~umero de recomendaciones Secretari .. de 

i actividades 
I sob'e la calidad Numero , , Servicios Publicos 

, i I'" "" Media Ambiente 

, de la ciudad para ,esislir, 
de residuos sOlido. Sec'etaria de Eje 3. CIUDAD i conforme a Ia NOM- Porcentaje 0% 0% Servicios Publicos PARA TODOS i las acliv idades , 

Medio Amb iente , , 

i , " ', ""''' P"',:~'i"". Secretar,a de 
de recuperacion de 

i activ idades i Porcentaje " 1.66 i i , 
1 el camb io cJimatico 

Medio Amb iente 

'"'' 'i",,'_p~~~, .. i"i'. : Nu~~ro de puntas de recidaje 
Secretar,a de , 

Numero , , i i , i ~~d i ~~ti';; activ idades 
, 

,I camb io , i . Medio Ambiente 

, , "" ,i"," "'~ ",i"i,. , , 
~" Nume,o , I CUk:~retar,a de i 

activ idades i " , i 
'"'' ",'" POI' " ' '''''. 

Secreta ria de , 
Numero i actividades ,,,",, , , I C,,,,,, 

,I cambia cJi;"atico 

, 

, ,, ', o",,_,~~~:~' i .",. 
Secreta ria de , 

Numero , , i actividades .. ,'". I C,";" i , , 
de la ciudad par~ res istir, 

, 
Numero I CU I;U:r~tari a de i activ idades , , , , , 

i , 
i ""i~ 

, " ', """" '"'~-~,'''''. ~" Se<:retaria de ,,, i de la sociedad Numero , 
" i actividades : C,'ill,, · i 

,I cambio d imatico 0"" 
, "" 'i",,,_p~'~'''i''i ' . 

CUI;u~:etari a de 
, 

" Numero , i ~-di~~t;';; actividades 

, , i 
"~mOi" . 

de la ciudad para resistir, 
de di/usion de planes ,,, 

Numero , , Se<:retaria del R. 
i actividades de contingencia Ayuntamiento 
i , i 



•• 

E;e 3, CIUOAO 
PARA TOOOS 

Municipio da San Padrc Gar:za Gard . , 

Indicadcres del Pliln MunIcipal d , 0""" 0110 2018,2021 

tndlcadores al 30 de Sept lemb a 2020 , 
Voided de 

Senndod!li 
ObjelnlO Esll'iltegia> Nombre del ind lcadof medfda d<tl indOcaoo.. 

Indicado< 
" Majora, Ia capacldad de Ia ciudad para resistir, 
absorber. adapUl'se y re<:uperarse anle las Programas de conti~ Numero A$Cenelante 
adversldades provocadas par las actividades 
prodUctivil5 y eI t;aJT1bio c;im;ilico 

" Mejorar Ia eapac:idad de Ia eiudad pal'll resistir. 
Operativos de dilusi6n del plan 

absorber. ildapl.arse y recuperarse anle las 
de conlingencia para las di$tintas Nurnero A$Cenelante 

adversu:lades provocadas pot las actiYidadM 
productive. y eI C41mbio climatico cau~s 

"Mejo ..... Ia eapacidad de 1.1 eiudad para resislir. 
ablOftler, adaptal'M y ~uperars" ante las Operaliv05 de P«'~enci6n Numero A$eendente 
advet'$idades provocadas pot Las actividades ",,,", 
productivel y et cambio dimatico 

"Mejorar Ia cap;1leidad de I. eiudad para ",sistir, 
abSOftler. adaptarH y re<:uperarse ante las Realizer operativol de Nume«> A$eendente 
advertid.das provocadu pol' las iletividades capacitaci6n y mantenimiento 
productivas y ~ cambio d imatico 

4 Mejorar til capaddad de til ciudad para resistir, 
absorber, adapterse y reeuperarse ante las Numero de vacunadones 

Numero Ascendente 
adversidade. provOC<'ldas pQr In actividades aplicadas a perros Y lIat<;l' 
productJvas y ~ camblo dimalico 

4 Mejorar Ie capaddad de Ia ciudad para resisti r, 
absorber, edaptarse y recuperarse ante las Numero de este rilizacione. 

Numero Ascendente 
adversldades provocadn pQr las actividad". realizadas 
produc~vas y ~ camble dlmatico 

.( Mejorar Ia capacidlld de III ciudad para .esistir, 
absorber, adaptarse y rec.uperarse ante Las 

Numero de mascotas adoptadas NUmllro Asceod"nte adversidad<!s pl'ovocadas per las activldades 
productivas y eI cambio cIImatico 

.( Mejorar Ie capacidad de Ia cludad para r~istir, 
absorber, adIIptarse y rec.uperarse ante las 

Numero de Mascotes perdides Numero Ascendente 
adversldades pl'ovocadas per las activldades 
productivas y 81 cambio dimBtico 

.( Mejorarle capaCldad de La cludad para r~lstir, 

absorber, edaptarse y recuperarse ante las Numero de mascotas 
Numero Ascendente 

I:!:,rsldadn provocadas per las actividades recuperadas 
uctivas y 81 camblo dimatico 

5 Tenet un espacio pUblico vivo, donde Ia 
Pel'SOflas que <XII1sideran que los 
parques y jaretines de su 

inlTaestl'\ll;lUr;ll y eI equipamiento sean medios 
municipio: No estion limpio ni Pon:enteje 

Descendent 
para Iograr elacceso aeguro y c6modo de los 

tie""", buena imagen tN.. • 
tiudadanos 

Vamcs) 

5 Tener un espacio pUblico vivc, dondltla 
Person", que consideran que kls 

infraestructure y eI equipamientc .ean medios 
parqu~ y jaret ines de au 

Descendent 
para Iograr al acce'lO ~uro y c6rn0dc de los 

municipio: Nc cuenlan co~ Porcentaje 
i~lraestructura necesaria (Asi • 

dudadanos 
Vamos) 

5 Tener un upacic publico vlvc, dcnde la Personas que cons ideran que loa 
infraeatructura y el equipamiento sean medics parque. y j ardines de su 

Pcrcentaj e 
Descendent 

~ara Iogror el acceso ~uro y cemodo de 10. municipic: Nc cuentan con • 
dudadanos sufi cientes arboles (Asl Vamct) 

5 Taner un aspaclo publIco vivo, donda Ia 
infraestructura y eI equipamlento sean medics Pcrcentaje de avance da Ia 

Per<:enteje Ascendante 
para Iograr eI accaso aegurc y c6modo de los habiitaci6ll del invemadero 
gudadaflO$ 

5 Tener un aspacic publico vivc, donde Ia 
infraas!Nctur;ll y eI eqlllpamienlO sean medics Producci6n de pIa~tas en eI 

Numero Ascendente 
para Iogrer eI acceso ~uro y c6modo da los invemadero 
ciudadaOOl 

5 Taner u~ aspacio publico vivo, donde Ia 
in1raas!Nctura y eI equlpamienlO sean medics 

Numero de parqun ilpadrinados Numaro Ascendante 
para Icgrar eI acce'lO H1Iuro y c6modo de los 
cludadanos 

5 Tener un aspacio publiCO vivo, donde Ia 
ProportiOn delililstc en 

InlraastruC!ura y eI equlpaml8ntc sean medics 
milntenimiento aegun Ia can~dad 

para Iograr eI acceso segura y cOmodo de los 
de parques y jardines existenles Pcn::&11taje Ascendente 

cludadanos 
en eI municipio (Alcalda, Como 
Vamcs) 

5 Tener un aspac:io pUblico vivo, donde la 
Calfflcacicin de mantenimiento de 

inlrael!Nctu" y el equipamientc sean medics 
parqun, plazas y areas varetes Puntaje Ascendente 

para Iograr ~ acceso seguro y c6m0dc de los 
(Asi Vamcs) 

ciudadano$ 

5 Tener un es~.cio ~ubl ico vivc. donde la 
I~fraestructura y al equ ipamiantc sea~ medics 

Areas con sistema de ringo Numerc Ascenden !e 
para Iograr el acceso ~uro y ocimodo de los 
ciudadanca 

"~ 
Realizado II Ia 

acumulada 
..", Responsable 

(acumul<>do) 

, • Se<;retari. del R. 
Ayuntamiento 

" " 
Secreto>riil del R. 

Ayuntamiento 

0 , Secretari. del R. 
Ayuntamiento 

0 0 
Secreta';. del R. 

AyuntamientQ 

Secretarla de 
1494 4313 Servic io. Publlcos y 

Medio Amb iente 

Secretana de 

'" '" Servitios Publlcos y 
Mltdio Ambiente 

Secretari. de 
0 '" Servicios Publicos y 

MediO Ambiente 

Secretaria de 
0 0 Setvicios Publicos y 

Medic Ambient" 

Secretari. de 
0 " S8fViclos Publicos y 

Medic Amblente 

Secretarla de 
0 12_5'11. SeMclos Public:os y 

Medio Ambiente 

Secretarl . de 
0 8.3% Serviciol Publicoa y 

Medic Am!)iente 

Seerelarla da 
0 11 .3% Serviclcs Publ icos y 

Medio Ambiante 

Secretaria de 
0 0 Servicic! Pubjlcos y 

Medio Ambienla 

Secretaria de 
150,000 2~ ,200 Serviclos Publico, y 

Medio Ambienta 

Secretaria de , , Servicios PUbliC:OS y 
MedIo Ambienta 

Secretarie de 
0 0 Serviclos PUblicos y 

MedIo Ambiente 

Secretaria de 
0 " Servlgo! Publicos y 

Medio Ambie~la 

Secreta ria de , • Servicics Publicos y 
Medic Ambiente 



•• 

Eje 3. CIUDAD 
PARA TOOOS 

Municipio de San Pedro G~rza G~rc ia. 

Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2018·2021 
Indlcadores al 30 de Septlembre 2020 

", Unidad de 
Objetivo E!ltrntegico Nombre del i!'ldk;adO.- medldadel 

Sentklo del 

ind lqdor 
indk:;ldor 

5 Tener un espacio publi co vivo. donde la 
infraestructura y el equipamiento sean medios Calificaci6n del alumbrado 

Puntaje Ascendente 
para Iograr el ac.ceSO seguro y comodo de los Publ ico (Asi Vamos) 
dudadanos 

5 Tener un espacio pub li co vivo. donde la 
infraestructura yel equ ipamiento sean medios Calif ieacion de condicion de 

Puntaje Ascen dente 
para Iograr el acceso seguro y cOmodo de los ealles y aven idas (Asi Vamos) 
dudadanos 

5 Tener un espacio publ iCO vivo. donde la 
infraestruelura y eI equ ipamiento sean medios Califiead6n de sena lizaei6n y 

Puntaje Ascendente 
para Iograr el acceso seguro y cOmodo de los semaforos (As; Vamos) 
cjudadanos 

5 Tener un espacio pub lico vivo. donde la 
infraestructura y eI equipamiento sean medios Porcentaje de cobertura vs 

Poreentaje Ascendente 
para Iograr el acceSO segura y cOmodo de los mO'!tres cuadrados dariados 
ciudadanos 

5 Tener un espado publico vivo. donde Ia 
infraestructura y el equ ipamiento sean medios Porcentaje de reportes de fa Ua, 

Porcentaje Ascendente 
para Iograr el acceso segura y cOmedo de los en carpeta asfa ltica solucionados 
cjudadanos 

5 Tener un espado publico vivo. donde la Costo pramedio de 
infraestructu ra y el equ ipamiento sean medios pavimentacion por 1<m2 del 

Porcentaje Ascendente 
para iograr eI acceso segura y cOmedo de los municipio (Alcalde. C6mo 
ciudadanos Vamos) 

5 Tener un espacjo publico vivo. donde Ia Porcentaje de los reportes de 
infraestructura y el equipamiento sean medios alumbrado publ iCO ~udonados 

Porcentaje Ascendente 
para Iograr el acceso seguro y comedo de los por parte del municipio (Alca lde. 
ciudadanos Como Vamos) 

5 Tener un espacio publico vivo . donde Ia 
infraestruc1ura y el equipamiento sean medios Numero de parques remodelados 

Numero Ascendente 
para Iograr el acceso .eguro y cOmodo de los o rehabilitados 
ciudadanos 

5 Tener un espacio publico vivo. donde Ia 
inlraestructura y el equipamiento sean medios Metres cuadrados instalado$ de 

Numero Ascendente 
para Iograr eI acceso segura y cOmedo de los lineas de riego 
dudadanos 

5 Tener un espacio publiCO vivo. donde la 
infraestructura y el equipamiento sean medios Metres cuadrados de pav imen!o 

Numero Ascendente 
para Iograr el acceso seguro y cOmedo de los preventivo 
ciudadano$ 

5 Tener un espacio publiCO vivo . donde la 
infraestroctura y el equipamiento sean medios Metres cuadrados de pavimento 

Numero Ascen dente 
para Icgrar el aCCeSO segura y cOmedo de los correctivo 
ciudadano$ 

5 Tener un espado publico vivo. donde la 
infraestructura y el equipamiento sean medios Metros lineales de pintura 

Numero Ascendent", 
para Iograr el acceso segura y cOmedo de los termoplastica 
ciudadanos 

5 Tener un espacjo publico vivo. donde la 
iniraestruc1ura y eI equipamiento sean medios Metros lineales de pintura 

Numero Ascendente 
para Iograr el acceso seguro y cOmedo de los "!rafico" 
ciudadanos 

5 Tener un espacjo publico vivo. donde la 
infraestruc1ura y eI equipamiento sean medias KilOmetres lineales de barrido 

Numera Ascendente 
para Iogrsr el acceso segura y cOmedo de los manual 
ciudadanos 

5 Tener un espacio publico vivo. donde la 
infraestruc1ura y eI equ ipamiento sean medios Ki!6metros lineales de barrido 

Numero Ascendente 
para Iograr el acceso segura y cOmedo de los mecinico 
ciudadanos 

5 Tener un espacio publico vivo. donde la 
infraestruc1ura y el equipamiento S<!an medios 

Kilometres lineales de pepena Numero Ascendente 
para Iograr el acceso segura y comedo de los 
dudadanos 

5 Tener un espado publico vivo. donde Is 
infraestroc1ura y eI equipamiento Sean medios 

Metras cuadrados de deshierte Numero Ascendente 
para Iograr el aCCeso segura y cOmedo de los 
ciudadanos 

5 Tener un espacio publico vivo. donde la 
infraestruc1ura y eI equipamiento Sean medios 

Cantidad de luminarias nuevas Numero Ascendente 
para Iograr eI acceso seguro y c6medo de los 
ciudadanos 

5 Tener un espacio publico vivo. donde la 
infraestroc1ura y el equipamiento sean medios Reducd6n en eI gasto de Descendent 

Numero 
para lograr el acceso segura y c6modo de los j lUminariaS , 
ciudadanos 

ReOilizaOOa Ia 
~ 

M," 
""'" i'<esPQj"Isable 

acumuladli: 
aeumul'ado) 

Secreta ria de 
0 " Servicios Publicos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 
0 'A Servidos Publicos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 
0 ", Servicio. Publicos y 

MO'!dio Ambiente 

Secreta ria d", 
0 0 Servicios Publi cos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 
0 0 Serv icios Publicos y 

Me<.Jio Ambiente 

Secretaria de 
0 100% Serv icies Publicos y 

Medio Ambiente 

Secretaria de 
0 0 Servkios Publicos y 

Medio Amb iente 

Secreta ri a de , 
" Serviclos Publicos y 

Medio Amb iente 

Secreta ria de 
2.000 8.760 Servicjos Publicos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 

'" 165.768.99 Servicios Publico! y 
Medio Ambiente 

Secreta ria de 
41.247 25 .227 Servicios Publ icos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 
18.750 5.700 Serv icios Publicos y 

Medio Ambiente 

Secretaria de 
90.000 70.0 12 Serv icios Publicos y 

Medio Ambiente 

Secretaria de 
6 .894 6 .4 17.3 Serv icios Publicos y 

Med io Amb ienm 

Secrelaria de 
23.994 51.088 Servicios Publicos y 

Medio Ambient'" 

Secreta ria de 
7,119 6.720 Serviclos Publicos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 
1.800.000 2.269.000 Servicios Publi cos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 
2.226 2.969 Servic ios Publicos y 

Medio Ambiente 

Secreta ria de 
0 0 Servic io. Publicos y 

Media Ambiente 



Ej<l 

Eje 3, CIUDAD 
PARA TDDOS 

Municipio do San Pedro Garza Garcia, 
Indicadores de l Plan Municipa l de Desarro llo 2018-2021 

" ," OreS a • eptiem " Id'd t 31ldS b2020 

Unidad de 
Santrdo del Otljetivo ESlrawllico Nombre del ind icador medida del 
indicador 

" 
ind icadOf 

5 Tene, un espada publico vivo, donde la 
infraestructura y el equipamienta sean medias Sistema de te!egestion 

Porcentaje Ascendente para Iog.a, eI aCeeSO segura y cOmedo de los funcionando 
ciudadanos 

6 Genera. acti vidades y nuevas formas de vivir el 
Nilmero de espacios ablatta! 

" spado publico, para hace~o a!raclivo, ':'nke y un 
para conviven cia social 

Numero As.cendente 
iman para 13 ciudadan;a 

6 Genera. acuvidades y nuevas formas de vivir el 
espado publi co, para hacerlo atractivo , ':'nico y un Numero de alumnos evaluados Numero Ascendente 
iman para la cjudadan ia 

6 Genera, actividades y nuevas tormas de vivir el 
Numero de equ ipos 

espacjo publico, para hacerlo atractivo , unko y un 
representativos 

Numero Ascendente 
iman para la c iudadania 

6 Generar acti vidades y nuevas tormas de vivir el 
Numero de integrantes de la 

espado publico, para haceno atractivo, unico y un 
academia de futbol 

Numero Ascendente 
iman para la ciudadan ia 

6 Generar actividades y nuevas forma s de vivir el 
Numero de eventos de scou ting 

espado publ ico, para haceno atractivo, unico y un 
para selecci6n de talentos 

Numero Ascendente 
imim para la cjuda dan ia 

6 Generar actividades y nuevas formas de vivir el 
Campanas de promociim de las 

espacio pUb lico, para hacerio atractivo, unico y un 
in.blaciones depon ivas 

Numero Ascendente 
imiln para 1a dudadBnTa 

6 Generar actividades y nuevas formas de vivir el 
Numero de .. ventos de 

espacio pub liCO, para hacerio atractivo, unico y un 
activaci6n ITs iea 

Numero Ascendente 
imiln para 1a dudadania 

6 Generar actividades y nuevas formas de vivir el Vinculaciones con 
espacio publico, para hacerio atractivo, unico y un Organizaciones de 130 Sociedad Numero Ascendente 
iman para la ciuda dania Civ il realizadas 

6 Generar actividades y nuevas formas de viv ir el 
Numero de programas y eventos 

espado publico, para hacerlo atracti vo, un ico y un 
de actTvaci6n 

Numero Ascendente 
iman para la ciudadania 

6 Generar actividades y nuevas formas de viv ir el 
InteNenciones de artes plasticas 

espado publico, para hacerlo atradvo, unico y un 
en el espacio publi cos 

Numero Ascen dente 
iman para Ie dUdadenia 

6 Genera, activ idades y nuevas formas de viv ir el 
Numero de eventos de 

espado publico, para haceno atractivo, unico y un parqueclnema Numero Ascen dente 
iman para la ciudadania 

6 Genera , actividades y nuevas formas de vivi, el 
espado publico, para hacerio atracti vo , un ico y un Numero de a5 istentes Numero A5cendente 
iman para la dudadania 

6 Genera, activ idades y nuevas formas de vivi r el 
Asistente. a las fiestas de San 

espacio publico, para hacerio atracuvo, un ico y un 
Pedro y San Pablo 

Numero Ascendente 
iman para la dudadania 

6 Generar actividades y nuevas formas de vivir el 
espacio publico, para hacerlo atractivo, un ico y un Festivales Numero Ascendente 
imiln para la d udadania 

6 Generar advidades y nueva s formas de vivir el 
espacio publico , para hacerlo atractivo. un ico y un Asistentes a los festivates Numero Ascendente 
imiln para la dudadania 

6 Generar activ idades y nuevas formas de vivi r el 
Recorridos realizados en .. I 

espado pUblico, para hacerio atractivo, un ico y un 
Desfile de Navidad 

Numero Ascendente 
iman para Ia dudadania 

6 Generar activ idades y nuevas formas de vivir el 
Asistentes a los recorridos del 

espado publico , para hacerlo atractivo, tln ico y un 
Desfile de Navidad 

Numero Ascendente 
imiln para Ia d udadania 

6 Generar activ idades y nuevas formas de vivir el 
Partkipantes en el Desfile de 

espacio publico , para hacerio atractivo, unico y un 
Navidad 

Numero Ascendente 
iman para la ciu dadania 

6 Genera, activ idades y nuevas formas de vivir el 
Numero de eventos San Pedro 

espacio publico , para hacerio atractivo, un ico y un 
de Pinta 

Numero Ascendente 
imlm para iii ciudadania 

6 Generar activ idades y nuevas forma. de vivi, el 
Numero de activ idades 

espado publico, para hacerlo atractivo, unieo y un 
rea li ~adas en San Pedro de Pinta 

Numero Aseendente 
iman para la ciudadania 

6 Generar activ idades y nuevas forma. de vivir el 
!!spacio publico, para hacerlo atractivo, unico y un Ediciones de ba iles popu lares Numero Ascendente 
iman para la ciudadania 

6 Generar activ idades y nuevas fo rmas de vivir el 
Numero de actividades en el 

espacio publico , para hacerfo atractivo, unico y un 
paseo artistico- deportivo 

Numero Ascendente 
iman para la ciudadan ia 

6 Generar activ idades y nuevas fo rmas de vivir el 
Numero de paseos artistico-

espado publico, para hacerio atractivo, "nico y un 
deportivo reali~ados 

Numero Ascendente 
iman pam la ciudadan ia 

6 Generar actividades y nuevas fo rmas de vivir el 
Numero de parUcipantes de 

espacio publico, para hacerlo atractivo, unico y un Numero Ascendente 
iman para la dudadania 

pas.eos 

M,'" Reali~ado a la 

acumulada 
techa Responsable 

acumulado) 

Secreta,ia de 
0 0 Servicios Publicos y 

Medio Ambient .. 

Secn. taria de , 0 
Cultura y EduC<lciof\ 

Secreta ria de 

'" '" Cultu'a y Edueaci6n 

Secreta ria de 

'" DO 
Cultura y Educaci6n 

Secreta ria de 
"0 0 

Cultum y Educaci6n 

Secreta ria de 

" , 
CuHura y Educaci6n 

Secretar ia de 

" " CuHura y Eduead6n 

Secretaria de 

" '" CuHum y Edueacj6n 

Secretaria de 

" " CuHura y Educaci6n 

Secretaria de , , 
Cu~ura y Educaci6n 

Secreta ria de , , 
Cultu'a y Eduead6n 

Secreta ria de 

" 0 
Cultura y E~ueaC'on 

Secreta ria de 
3,000 0 

Cullura y Eduead6n 

Secreta,ia de 
10,000 101 ,505 

Cultum y Educad6n 

Secreta,ia de , 0 
CuRura y Edueaci6n 

SecretarTa de 
30,000 0 

CuRura y Edueaci6n 

Secretaria de 
0 0 

Cultum y Edueaci6n 

Secretaria de 
0 0 

Cultum y Educaci6n 

Secretaria de 
0 0 

Cultu ra y Eduead6n 

Secretar,a de 

" " Cultu ra y Educaci6n 

Secreta ria de 

" " Cultura y Educaci6n 

Secreta ria de , , 
Cultum y Educad6n 

Secreta ria de 

" " Cultura y Eduead6n 

Secreta ria de 

" 
, 

CuHura y Educac i6n 

Secreta,ia de 11,000 1,200 
Cultura y Educaci6n 



Eje 

Eje 3. CIUDAD 
PARA TODOS 

Municipio de San Pedro Garza Garcia. 
Indlcadores del Plan Municipal de Desarrollo 2018 _2021 

Indicadoree al 30 de 

Objetivo EstrategiC:O Nombre del indicado; 

," .i"," 
· un,co y ,"I "Co,,," de asistentes 

I'G''''''' ' ~'~b'i''_''''''c' nuevas formas de vi~ir el 
lespacio pLiblico. para hacerlo atracti~o. imico y 
I iman para la ciudadania 

i i 

I:::::~~~',:"~;!'" , 
s ~e, vi~ir el a las instalaciones del 
· im,co y un I ::~:a;';" -HtudiO de grabacion 

i ,', .i.i" , 
· un,co y 

a las instalaciones de 
San Pedro Joven 

'" 

'" de juventud de 

i .1 i il sector I ~~;::;i~;'~:,~""; :~~:::;i::.,:: 
i i ,I de ~an ii i!' voluntariado an 

I" . Secretarias 
i I I el poder de la cill dadania como I '-~ ' 

1:~~:~:~7;..todas las eta pas de generacion de 

~_e,~a<;j,~~ y mec:anismos de 
y los c,udadanos, la 

;I-~~_-San Pedro Garza Garcia y al I como porcentaja de 
i i . Iia po~acion 

i "I_a ,sociedad civil organizada y el sector 

i I I eI pader de la cilldadania como 

2020 

Numero 

Noimero 

Numero 

Numero 

Porcentaje 

Numero 

Numero 

Numero 

Numero 

Numero 

Numero 

NLimero 

Numero 

Niomero 

Porcentaje 

Sentido del 
Indicador ""'. 

0 

0 

, 

'" 0 

0 

, 

S , 

" 
" 

"" '" 
" 

, , 

'" 

" 

, 

Responsable 

I CUI~~r;~ ria de 

Secretar;a de 
I Col,",,, , 

~' '" 
,; ;,:,:, , 

Secreta ria de 
Desarrollo Socia l y 

Humano 

D" 

D" 

Instituto Municipal 
de la Juventud 

Institute Municipal 
de la Juventud 

Instituto Municipal 
de la Juventud 

Instituto Municipal 
de la Ju~entud 

Instituto Municipal 
de la Juventud 

Instituto Municipal 
de Ie Ju~antud 

Secreta ria de 
Desarrollo Social y 

Humano 

Secreta ria de 
Desarrollo Social y 

Humano 

I~i~' tadas las etapas de generaci6n de 

CIUD~~:N iAY ~I"~i"~~'~"'b~"~~'~~~~~~~~~:r~~~~~~~~~~-:~~~~~~~---:~--lr--~~---r~~~~~~ PARTICIPACI6N I ~_e::~a.~ ,~~ y mecanismos de 
i y los ciudadanos. la 

': I.a .sociedad civil organizada y el sector Secreta ria de 

deSanPedroGarzaGarciayel I ..... ~a~~.. "' ''''"''.'''''1 ",'m,- ' ." "" D ''-S '' i i . parafomanlar sistemas de cohesion I .. ~ , ,,~ ,~~e , ,orasw .. , ~ "","",v" esarro .... oc,a y 
Humano 

i I el poder de la ciudadania como 
~i ;'da~;'en tadas las eta pas da generacion de 

"i"~ ,,""~ , 

~_e::::.a.7 i,~~ y mecanismos de 
i las y los ciudadanos, la 
': I,a .SOCiedad civil organizada, y eI sector 

, de San Pedro Garza Garc,a 1 eI I~:~~,:~.::':'''''' '''' 
i . sistemas de cohesi6n II 

~al y elevar el poder de la ciudadan ia como 

~~:~:~7.:~as las eta pas de generacion de 

Nlimero , , Instituto Municipal 
de la Familia 



Municipio d, Siln Padro GillU Garcia. 
Indlcadoras daE Plan Munic ipal da Desarrollo 2018-2021 

n .o::a orn~ • • .m " Id· d 130d Sptl b 2020 

U_do S.""" .. ..~ 
Realiado 3 Ia 

E~ Objeti'o'O E~tralegH:o Nombre del indieador medld~ del 'ooruo ResponiNltlle 
indicador 

indic:ador ao::umuladil 
{acumuiado 

t IncremenUlr 101 aSpaQol Y me<:;lnislTIOs de 
eoq,boraci6n entre 1111 y 101 ciudlldanos. III 
acadamie, Ie 1Ocie-dad <;iviI organiutda y eI __ SeaeUlna de 
empreurial de San Pedro Garza Gall:ia y eI 

Convenios Numero As<:endenle , , I,II.;>v.,,:i6n y 
municipio, PI'''' tomentar sistemas de cohesiOn Pamcipaci6n 
lOcial y elevar eI poder de III c:iudadania o::orTIO Ciud;tCIana 
1Oci~ dIo~ en Iod •• las atillPl's de gener.lciOn de 
poIita pUblica, 

1 IneremenUlr 101 espacioa y mecanilmDS de 
coIaboraci6n entre las y 101 c:iudadanos. Ia 
academia, IIIlOciedad civil organizada y eI sedor Seo::relillri~ de 
empreHri~ de San Pedro Garza Gart:i~ yel Ta"'res V capacitaciones an III 

Numero As<:endenta " " 
Innovacioo y 

municipio. para fomenUlr s.i&temas de cohesiOn eso::uelas pUtlIicas P~rticipao::ioo 
socl~1 y elevar eI poder de Ia ciudldania como Ciudadana 
&eela clave en todas lal etapas de generaci6n de 
po!itir;;l public:a , 

1 Incremantar los espacios y meo::anismos de 
coIaboracl6n antre las y 101 ciudadanos , la 
ar;;ldemia, la &eeiedad civil organizada V eI sedor 

SeereUlrfa de 
emprasarlal da San Pedro Garza Garcia y el 

Acciones de volunUlriado Numero Ascendante '" '" Desarrollo Social y 
munfcipio, PII' fQmentar . i$lamas de cohesiOn 

Humano 
social y alevar el poder dale ciudadanla como 
socia dave en todas In eta pas de generaci6n de 
poll~r;;I plJblir;;l , 

1 IncremenUlr 101 espadol y mecanismos de 
coI,borao::iOn antre Ia. y 10$ ciudadanos. la 
ar;;loamia, Ia aocledttd civil organizada y eI sector 

Seo::retarla de 
emprewri., de San Pedro Garza Garcia y eI Us.uarios en Ia plataforma en 

Nume,o ",",,,,,.,,. '" '" Dewrrolo Social y 
municipio. para lomanUlr s.istam;os de cohesiOn r.nea 

Humano sod., y eleva, eI poder da Ia cioJdadan;a o::orTIO 
socia clava an Iodas la. etaPl'S da genaraci6n de 
poIitic:a pUblica. 

1 Incremental 101 espldol y mecaniamos da 
coIaboraciOn antre las y los ciudadanos. fa 
academia, Ia sodedad civil or;anizada y eI __ SecraUlria de 
IIfI'Ip ........ riJlI not !';JOn POMlm G",..,." G",..1" y'" Plln"'~ rIfo .. """ ",,1m fI~ien5 (:(If'I 

Numero A5cendenta , , Innovaci6n y 
Eje 4. municipio, para Iomantar s.l5Iamas de cohesiOn mensajes mWlicipalH Participaci6n 

CIUDADANIA Y social Y eleva' at pode. de III c:iudad,,.,ia o::orTIo Ciudadana 
PARTICIPACION socii! dave en todas las aUlpas de generacioo de 

poIitio::a pUbliea, 

2 Ampliar III red de Pl'rticiPl'cioo ciudadana. 
SecraUlrla de 

COf\siderando Ia profe. ionaltzaci6n de dicha Pon:entaje de los ingresol 
InnovaciOn y 

coIaborac~n a partir da datos Ibienoa y propios des~nade a poresupuasto Porcentaje Ascend&nt& 5.50% 6.13% 
P,rtK;;paci6n 

accalibles, para Ia implama~taci6n adeeuada de participativo 
Ciudadana 

proyecto, exitoso' y trascendentea 

2 Ampliar la red da parllclpac i6n ciudadana, 
Sl!ICI"etarla de 

cons iderande III profesion' liuden de dicha 
Propuestas promedio por colonia InnovaciOn y 

coIaboraclon a partir da datos abienos y Numero Ascendente , , 
accas ibles, para Is implementacion adeeuada de 

en el presupuesto participativo Partieipaei6n 

proyadoa axitosol y trascandentes 
Ciudadllna 

2 Ampllar la red da partidpad6n ciudadan., 
Se<:retarill de 

considerando III profe,ionl llzaci6n da dieha 
InnovaciOn y 

colaboraci6n II partir da datol abiertos y Votos prorned'o par coIoni. Porcentaje Ascendente , ,% 
ParticipaciOn 

fCCesibies, p,r,1a implamentaci6n adecu.ada de 
Ciudadanl 

proyadOS axitollOS y trascan6antas 

2 Ampbf Is red da participad6n dudadana, 
5ecretaria de 

considet'ando Ia profeslonalizad6n de diclta 
Inno~aci6n y 

coIaboraci6n a partir de datol abiartos y Vi"'las al portal Numero As<:endenle 270.000 799,303 
Participaci6n 

Kee$ibies. para Ia implamentacl6n adecuada de 
Ciudadana 

proyectoa eKitollOS y trascandantes 

2 Ampbr Ia red da participaci6n c:iudadana, 
PertiJes COIl datos especializados Secretana de 

cons.iderando Ia profeslonallzacl6n de dieha 
coIaboraci6n a partir de datos ~bia<Ios y 

y segmentados sobre 
Numero As<:endente '" . ,." 

Innovaci6n y 

Kee$ibles, para Ia implamentaci6n adecuada de 
conocimieflto. axperiencia. Pllrtieipac:i6n 

proyectoa axitollOS y \rascendentas 
habilidades e inter'eses Ciudadana 

2 Ampbf Ia red da partic:ipaci6n dudadana. Proyedos rez.agados de 
Secretanade 

con,idet'al'ldo ta profasionanzacl6n de dicha Pfesupuesto Pl'rticipativo 
descendent tnno~aci6rt y 

coIaboraci6n a partir de datos abiertos y CQIlforme a 105 pia>:os P0fC8nUlJe '''' ,% 
fCCesib!ef, para III implementaci6n Idecuada de estipulados en al ~lamento de • Pilrticipacioo 

proye<:tol IxitoSOI y trasQlndantes participadOO dudad...,a 
Ciudadana 

2 Ampliar Ia rad de participaci6n ciudadana. 
Se<:retaria de 

conside,ando Ia prolasionalizaci6n de dicha 
Proyeo::tos del programa de InnovaclOn y 

coIaboraciOn a partir de dlltos abiertos y 
Desa/los San Padro ejacutadol 

F'orcanUlJe Ascendenta , , 
Participacien 

accesiO!es, para la Implamentaci6n I deeuada de 
Ciudadan. 

proye<:tos exitosol y trascendantes 



'. 

Eje 4. 
CIUOAOANIA Y 

PARTICIPACION 

Municipio de San Pedro G.!Iru Guei •. 
Indleadores d&l Plan Munic ipa l de DesaOTOl1o 2018-2021 

Indleadorn al 30 de Septiembre 2020 

Unidad de 
5entiMdeI 

Objetivo Estrategico Nombre del indk:ador medlda del 
indlC9dor 

Indicador 

2 Am~i'r I. fed de partic;paci6n ciuaaaana. 
consideraooo Is prolesiOl1alizac;iln ae dichs 

Actividade, de perticipaci6n 
coIabotaci6n I pertir de dalos abH!rtos y 

ciudadana 
NumerQ AM:endente 

accesible • . parsla implementacioo .d~ada de 
proyectos e";!OIO. y trascendentes 

2 Ampliar Ia red ae participaci6n ciuaadana. 
consiaer;lndo Ia prtlfe!<lonalizaci6n ae dicha J6venes aslSlentes a las 
coIab0faci6n a partir de dalos abiertol y actividades de psrticipaci60 Numero Ascendente 
accesibieS. par;l fa i m~ementaci6n adecuada de ciudadana 
proyectol exit080S y trascendentes 

2 Arn~iar la red de participaci6n .:Judadana. 
considerando Is profesiOl1alizaci6n de dicha Porcentaje de 101 integranles 
coIabotaCi6n I partir de dalos abiefto. y que asisten liaS junl;'ls de Poreentaje AM:endenle 
accesiblel, para fa implementaci6n adecuada de ~ ... 
proyedofo e";!O$O' V trascendente. 

2 Ampliar Ia red de participacioo ciudadana. 
considel'lllndo Ia protnionalizaci6n de dicha 
coIabol'aci6n I partir de dalos abiartol y Comiles juveniles rea lizados Numero Ascenden te 
accesit1les. para Ia implemenlacl6n laeeu.da de 
proyectos axitollOl y trascendentel 

2 Amplisr Is rad de participaci6n ciudsdana. 
considerando Ia profesiona~zaci6n de dicha 

Jilvenes participan\eS en los 
coIabonacaoo a partir de datos ablertos y 

comites juvenile. 
NUme.o Ascendente 

accesibles, para fa Implementaci6n adecuada cIe 
proyectos e";tosos V trascendentes 

2 Ampliar la fed da participacioo cludadana. 
coo,iclerando la profesionalizacioo de dichl 
coIaborael6n I partir de dalo. ab iertol y Jilvenes voluntariol Numaro Ascendente 
accesibles. pera la implementaci6n adecuada de 
proyeeto. exitolOl y trascendente. 

2 Amplil1r fa red de participaci6n cludadana. 
considerando Ia profesiol'\l~zaci6n de dicha 

Coos.ejos de j6venes 
coIabofaciOn a partir de datos abiertos V Numero Ascendente 
accesibles. para fa ,mplementaci6n adeeuada de 

empresarios ereaaDS 

proye<;toa exito$Os V Irnscendentes 

2 Arnpliar Ia led da partic,paciiln cludadana. 
con,ider.ndo la profesiOl1alilaci6n de dic~a 

Juntas de Conaejo de 
colaboraciiln a partir de datos abienol y 

Gobe.nanza Ciudadana 
Numero Ascendenle 

accesibles. paril la impiementaci6n sdecuada de 
proyeeto. e.itollOl y trascendentes 

2 Ampliar III red de participaci6n ciudadena. 
considerando Ie profesionalizaci6n de dicha 
coIaboraci6n a partir de datos abierlO$ y Cons.ejos eonIonnados Numero Ascendente 
aa:esibles. para Ia implementaci6n adecuada de 
proyectol e.ito_ V trascendentes 

3 Incrementar II ea lidad e ,mpacto de la I ~n tegranles da Ia Red de 
participaeion democni l ica de la ciudadan ia Voluntarios 

Numero Ascendenta 

3 Incrementa. fa calidad e impacto da Ia 
l ~fUPOS Comunililrios activos en 
las 18 colonia. de ateocioo Numero Asceoclenta 

participaci6n democratica de Ia eiudadllnia 
prioritaria 

• Ace<t:ar I las pobIaciones en situaci6n de 
vlAnerabilidad para crear una ale<lci6n 

Coberiura de u ..... 'cios 
Iransec:eionll V transectorial. qua ~rm;ta SU 

municipale. an at sector 
Porc.entaje Ascendente 

participaciiln e indusioo en iii agenda municipa l 
de politic. publ ica 

• Acercar a las poblaeiones en situaciiln de 
~u l nefabilidad para crear una atenc;i6n 
trans.eccional y transectorial. que ~rmita su Numero de IorDI Numero Ascendente 
participaci6n e indus.i6n en iii agenda municipal 
de poIi~ pUblici 

• Acercar a las poblaciOl1es en situacl6n de 
vulnerabilidad para crear una ste<lci6n 

Numero de dis~ntas minorias 
transeccionll y transectorial. qua ~rmita SU 

representadas 
Numero Ascendenla 

partlcipaciiln e indusion en iii agenda municipa l 
de poIilic. publ ic. 

5 Propic iar espacios abier/os de alancion II la 
eludadania que permitan ta resoluci6n proactiva Nuevo. usuariol unlcos 

Porcentaje Ascendente 
de problemiotica. Y contribuyan a una pOIitlc;l ge<lerando reporles 
transectorlal de gobieme abierto 

5 Propiciar espacios abiertos de ateoci6n.1a 
ciudadanl. que ~rmitan Ia resoh.aoo proactiva Porcentale de repol1es 

Porcentaje Ascendente 
de probIematicas y contribuyan a una poIitica ciudadanos conduido. a tiernpo 
transeetorial de gobiemo abierto 

5 Propici.r espacios abiertos de alenci6n a la 
ciudadan la q~e perm ltan II resol~ci6n proactiva Visitas per a~o a la pi!ig ina web 

Numero Ascendente 
de problem'ticas y contribuyan a una poIilic. dei Municipio 
tranS&Ctoriai de gobiemo abiefto 

M •• Realiudo /I Ia I." .. Respon s.able 
acumulada 

(acunlul<ldO 

InstiMo Municipel , 
" de Ia Juventud 

InstiMo Municipal 

" '" de la JU\lenlud 

Instiluto Municipal ,,% 51 ,." de fa Juventud 

Instilulo Municipal 0% 0% 
de la Juventud 

InnlulO Municipal 
0 0 

de fa JU\lentud 

Instituto Municipal ., 
" de Ia Juventud 

• , Instituto Municipal 
de fa JU'lentud 

Ins~tuto Municipa l , , 
de la Juventud 

In.ututo Municipal 
0 0 

de Ia Juvenlud 

Secretaria de 

'" 'OS Oesarrollo Social y 
Humano 

Secretari a de , 0 Ouarrolo Social y 
Humane 

Sectetaria de 
Innovaci6n y ,,% ,,% 
participaeiiln 
Ciudadana 

Secretaria de 
InnovaciOn y , 0 
Participacioo 
Ciudadana 

Secretaria de 
Innovaci6n y • , 
ParticipaciOn 
Ciudadana 

Secreta ria de 

'" "" 
Innovaci6n y 
PartieipaCl6n 
Ciudadana 

Secretaria de 

,,% 96_93" Innovaci6n y 
Participaci6n 
Cludadana 

Seerelaria de 

266.66. 683.689 Innovaci6n y 
Psrticipacioo 
Ciudadana 



Municipio de S .. n Pedro Gun G .. rcl ... 
Indlcadores del P! .. n Municipal de DnarroUo 2018·2021 .. ,,", 

Eje Ob)etl~o En'ateg;co Nombre del indlcador ,~,2: Somli<lo del "~ ""'" Responuble 
indlcador .. cumulada .... , 

;,,~, ., ; proooW' '" .. Porcentaje ",,,,, "''''' poIitica , , .... : 
; .. ~, ; proactiva ; . , 

poIitica 
Porcentaje • "" "" , 

; .. ~, ""' proactiva 
lei atenci6n 

" Irecibid~ por medio de una Porcentaje ''''' '''' , poIitica , 
"~.,, 

\ po rn '" "'~:;;" 
datos del municipio , 

I en fa plataforma de Numero " " 
Innovacioo y 

"" Idatos abiertos 
Partieipadoo , , 

Eje 4. 
' Promo~er el deurr~1o de capaeidades qUI! entregados a Is 

Secreta". de Ie 
CIUDADANiA '( 

i •.. para Ia difusi6n i de Transpareneia y 
Porcentaje 100% 100% Contraloria y 

PARTICIPACION 
de I I . I I~s_o.a 1a Inlormaei6n en Transparencla 

'"m'"'~,;~;:,,_~.~_~,,~ .,," ~; ,'" ; 
, 

Seeretaria de Ie 
da tos persona le, 

Numero , , Contralorla y ; .. , , , len ia.s . ba~es de datos Transpareneia ; 

;'~''', 
;-;";.;;: po" '" "'~,'''' 

I""m.,,'. , ; , 
Sl!Cletarie de ta , 

. "~. N~me<o , , Contraloria y , ow, . municipal a 
Transpareneia 

eiudadana 

; "po,,' 
Sl!Cletaria de Ia -, Porcentaje "''"' 100% Contraloria y 
Transparencia 

, "" . Secretaria de la , ': para Ia dillJ5i6n . que emite eI Organo . , 
IGarante en ~teria de 

PorcentaJe ,,, ,,, Contraloria y 
Transparencia 

I"':",,"'" , Secretaria de la 
ciudadana , , No.imero "''''' "''''' Conttaloria y 

Transparencia 

q':;I=~n.c;IIdoS Secretaria de la 
I . Fomentar Is r;uilufl de denunda ciudadana 

denunda Poreentaje , , Contraloria y 
Tr;lnsp;lrencia 

12. Forta lecer eI eonoeimiento en materia de 
, , , " Secretarie del R. 

i . 'i die de los servidores publiCQs 1""0. d. '" 
Poreentaje """ , 

Ayuntamiento , , 

" 
; i i aetos de ta I ~r~;~;:s de a.esorias juridlcas Numero '" ,," Se-cretaria del R. , ; , Publica del Municip io Ayun tamiento 

I'· juridica a 105 actos de Ie de CQn~enk>5 y 
Pereentaje "'"' "" 

Sl!Cletaria del R. 

Ej~~OENA~,( 
, Publica del Municip;o conduidos en liempo Ayuntamiento 

EFICIENTE 

o ~"'jo. , ,''' , 
, de calichtd 

Secretaria de 
l/aboral para eI cotaboradof Poreentaje , , 

Adm.nistraei6n 

·S." " :'::" 
o ~"jo. ' ,'." , INU..-o de eventos ~a~. 

Numero 
Secretaria de 

" 
, , 

Adminl$traCl6n 

""':" , y S<liudab1e5 
·Soo , , 

. ".'" de servieio: tiempo y 
Seeretaria de 

u ttabajo. I I publico en Porcentaje "" "" ,':o~:, , I servieios internes 
Adminislraci6n 

·SO' 81 ciudadano ,. ,.o~.:.' 
de los servidores I :::::~;de estabt~mientos que Secreta ria de 

u trabajo, ' I " I . I I Numero " " 
":~:: " identidad de 

Admin istraci6n 

·SO' 81 eiudadano 



Municipio de San Pedro Garza Garcia. 
Indicadores det Plan MuniCipal de Desarro llo 2018·2021 

" lea o re5 a • ., • m , . Id" d 130d S Ii b 2020 

Unidad de 
5entidQde\ M ... Re~oaia 

C~ Objeti~o Estl<lteglco Nomb.e del fndicador medida del 
indicador aeumulada 

fecha fl:esponsall1e 
indicador (acumulado) 

5 Aumenta. el 019U l)o de pertenencia, 
compromiso y satisfacei':'" de los servidores 

Porcentaje de cumplimiento del Secretaria de 
publi<;os por "1I trabajo, 31 fomenUIr una cu ltura 

plan anua l de capacitacion Porcentaje Ascendent .. 0% 0% 
Administracion 

organ izacional que promueva la identidad de 
· San Pedro eres I,,· , y Ia atem:jon 31 cludadano 

5 Aumenta. eI orgu~o de pertenencia, 
compromiso y satisfacci6n de los s.erv idores 

Port;l!ntaje de avance de revis i6n Secreta , ia de 
publico! por SU trabajo, al fomenta, una cullum 

de perfiles de puesto 
Poro;entaje Ascendent!! 0% 0% 

Admin istraci6n organizacional que promueva la idenlidad de 
·San Pedro efes tU", y la aleneion 31 ciudadano 

5 Aumentar et orguHo de penenencia, 
Empleados municipales de la 

comprcmi50 ~ "a~"lacci on de 10. """" idore. 
Unidad de Igualdad capadtado. 

publi cos par su trobajo, al fomentar una cultura 
en materia de per5peetiva de 

Numerc Ascendente 0 0% Secretaria Genera l 
organ izae ional que promueva la idenudad de 

genero 
·San Pedro eres tu', Y la alenci6n al ciudadano 

5 Aumentar el arguUo de pertenencia. 
compromi50 y satislaoo6n de los se""idores 

indice de heras hombre perd idas descendent Secretaria de 
publico. par su trabajo, al fomentar una eu~ura Porcentaje , % ,,% 
organizadon~1 que promueva la identidad de 

par enfermedad • Administraci6n 

·San Pedro eres tu', Y la atencion al dudadano 

5 Aumenta, eI orguDo de penenencia, 
eompromi50 y satisfacd6n de los se""idares Re<lucci6n del coste mensual de 

Descendent Secrelaria de 
publicos par SU trabajo, al lomentar una cullum se""ieio. externos par Numero 1530 1494 

Admin;st,aci6n 
arganizadona l que promueva la identidad de Derechohabiente • 
·San Pedro eres lu· , y la alend6n al eiudadano 

6 Mantene, linanzas SanaS que garantieen una Personas que consideran que el Secrelaria de 
operaciOn eficaz y eliciente para ellagro de los gobiemo hace buen uso de los Porcentaje Ascendente 0% 48.30% Finanzas y 
objetivos municipales recur50s publico. Te50reria 

6 Mantener linanzas s.anas que garan!icen una Secreta ria de 
operaciOn eficaz y eliciente para el!ogro de 10. Cobros electr6n ico. Numero Ascendente , , Finanzas y 
objetivos municipa les Tesoreria 

6 Mante"er l i"anzas s.anas que garantieen una 
Monto recuperado en predia l y 

Secretar;a de 
operaci6n eficaz y eficiente para el logro de los 

multa. 
Monto Ascenden le 90 mm 70mm Finanzas y 

objetivos municipa le. Te$Oreria 

Eje 5. GOBIERNO 6 Mantener l inanzas s.anas que garant icen una Propard6n de los ingre50s 
Descendent 

Secretar;a de 
ORDENADO Y operad6n elicaz y efie i"nte para el logro de los propios para cubrir el gasto Porcentaje 82.6% 69.71 % Finanzas y 

EFICIENTE objelivos municipa les corriente • Te.oreria 

6 Mantener finanzas sana. que garantiun una Proparci6n de la deuda lotal con 
Descenden! 

Secretaria de 
operaci6n eficaz y elidente para el lagro de los re.pecte a los ingreso. libres de Porcen laje 1.6 1% 1.80% Finanzas y 
objeti ~os munidpales dispasiei6n • Tesoreria 

6 Mantener linanzas sanas que garanticen una Proparci6n del """"icio de la 
Descendent 

Secreta ria de 
operaci6n elicaz y eficiente para el lagro de los deuda anual en los ingre50s de Porcentaje 0,35% 0.36% Finanzas y 
objetivos municipales libre di'PDsici6n • Te50reria 

6 Manlener finanza •• anas que garanticen una 
Descendent 

Secreta ria de 
operaci6n elicaz y efieie"te para ~ lagro de los Cheques emiMos par mes Numero ". '" Finanzas y 
obje~~os munic ipales • TeS<lre ria 

6 Mantener finanzas sanaS que garanticen una 
Proparci6n del gasto corTiente Descendent 

Secreta ria de 
operaci6n eficaz y elicient" para allegro de los 

con respeeto el gasto total 
Porcentaje ,m 62.1% Finanzas y 

objetivos municipales • Tesoreria 

6 Mantener finanzas sanaS que garanticen una 
Dias t,anscurTidos para el pago 

Secreta ria de 
operaci6n eficaz y efieien!e para ~ Iogro de los 

de los tramit" . ingresados a fa 
Numero 

Descendent , , Finanzas y 
obje~vos municipales 

Tesoreria (con la documentaci6n • Te$Orer ia 
requerida debidamente ~alidada) 

6 M~ntener finanzas sanas que garanticen una Secretaria de 
operadon eficaz y eliciente para ellagro de los Activos inventariados Numero Asundente 22500 10661 Finanzas y 
objeti~os municipales Tesoreria 

6 Mantener finanzas sanas que garanticen una Secretaria de 
operaci6n eficaz y el iciente para el lagro de los Expedientes resueltos Numero Ascendente " " Finanzas y 
objetivo. municipal". Tesorer;a 

6 Man!ener finanzas sana. que garanticen una 
Inmuebles conces ionados Secreta ria de 

operacitin eficaz y eficiente para ellagro de los 
rl!'lJularizado. 

Numero Ascendente " 
, Finanzas y 

objetivos municipales Te50reria 

6 Mantener finanzas .anas que garanticen una 
Areas otorgadas por 

Secretar;a de 
operaci6n elicaz y eliciente para el!ogro de los 

des.arrol ladores regislradas 
Numero Ascendente " " Finam;as y 

objeti~os municipale. Te50reria 



Municipio dt Siln Ptdro Gilrza Gucia. 
Indlcildo.81 del Pliln Municipal d, Oeurrollo 2018-2021 

lea 0 ... a 0 0 om 0 tncr d 130 d S pti II< 2020 

Unldadde 
Sentidodel MoO Reamdo a Ia 

Eje Objelivo E!.lJateglCO Nombre dill indicador medid3 del 
indic:ador ac:umulada ,- Respon!.able 

indic:ador (~"""'" 

6 Mantener fin3nzas sa""s que garan~cen una Se<;IlItaria de 
operaci6n eficaz y eliciente para eI !ogro de los Lev3ntamientos fisicos Numero Ascendente 0 0 Finanzas y 
objetivos mun i cipa~s Tesoreria 

7 Implementar la gestl6n bauda en resu ltados de 
Reportes de cumplimlento de Sltcretarla de la 

manera integral al vincular la planeaci6n 
indiCildores dill Plan Municipa l dlt Nlimero Ascendente , , Contraloria y 

estraleglCil, los programas prelupuestales y Is 
Desarrolo porala cuanta pubka Tranlparencia 

p/.aneaci6n operativa 

8 Crear un mecanismo integral Pilra eI analilis de 
Fuent"" a)l\ernas al municipio 

Is opiniOn pUblica de Sen Pedro Garza Garda, 
que eval"an eI Plan MuniciPilI de Numero Ascendente " " 

Unidad dlt Gobiemo 
para mejorar Ia calidad de atenci6n y Ia torna da 

""~-
para ResultaOos 

decisiones del gobiemo municipal 

Unidadde 
9 Comunicar de m3na"" <:WIra y eonciH las Seguidorn de FaceDOok en Ia 

Numero Ascendente 53.753 104.360 
Comunlcaci6n y 

acciones que leva a cabo eI gobiemo municipal cuenta oflCiai del municipio Atenc:iOn al COVlD-

" Unidad de 
9 Comunicar de manera dar3 y cand. a ta, Sejjuidoras da Twitter de Ia 

Nlimero Ascendente 17,503 22.143 
Comunlcaci6n y 

ace iones que ileva a cabo el gobierno municip31 cuenta oticial del municip io Atenci6n al COVID-

" Unidad de 
9 Comunicar de mane.a da .. y o;onciaa las 

Plan anua! de eomunicaci6n Numero Ascendente , , Comunicaei6n y 
acciones que Deva a cabo eI ~biemo municipal Atenci6n al COVID-

" Unidadde 
10 Prornover Ia Imagen de S3n Pedro G3rza Numaro de campailas de 

Numero Ascendente ." ." 
Comunieaci6n y 

Ga.da comunicaci6n Atenci6<1al COVID-

" Unidad de 
10 Promover Ia imagen de 53n Pedro Garza Campailu de programn 

Numero Ascendente , , Comunicaci6n y 
Garcia municipales Atenci6fl al COVID-

" Unidad dlt 
10 Prom over la imagen de San Pedro Garza Campa~a5 de proyeetos 

Numero Ascendente , , Comunicaci6n y 
Garcia esttateg ieos Atenci6n al COVID-

" 
Eje 5. GOSIERNO 

Unidad de 

ORDENA-DOY 
10 Promover Ia imagen de S3n Pedro Gilrza Campailils de 3Ctividades 

Numero Ascendente " " 
Comunicaci6n y 

EF1CIENTE 
G,nQa pennanentes Atenci6<1al COVlD-

" 
11 Mejorar '" calidad de los seMaol V tnim~es 

RegislJa' C3~$ recibidas aI Secretaria del R. 
municiPilies op~miu",do eI uto de los recunos 

sistema de ardlivo 
Poroentaje Ascendente ,,% ,,% 

Ayuntamiento 
disponibles 

11 Majorar Ia Cillidad de los lervicios y trilmites 
Capacitar encargadol de Seereta;;a del R. 

municipales optimizando el uso de 101 re<;ursos 
archivos en gesti6n erclllv i' tica 

Pcrcentaja Ascerldente ,,% 100% 
Ayuntamiento 

dispcnibles 

11 Mejorar Ia Cil lidad de los serviciO$ y tramites 
Se<;retarla del R. 

munidpales optimizando e! uso de los recursos Dig italizar documentos histOOcoI Porcentaje Ascendente ,,% 22% 
Ayuntamiento 

disponibles 

11 Mejorar Ia calidad de lot MfVicios V tramites 
Cobertura en III setVicio de Sectetarla del R. 

munidPilles optim~ndo III uso de lot recursos Numero Ascendente '" 0% 
disponibles 

panteon"" Ayuntamiento 

11 Mejorar Ia calidad de los s.erviciol y tlimites Introducci6n de los I18rvicios 
Secretarla del R. 

municipales optimizando eI UIO de los recursos generales a Igs panteones Pcm:entaj" Ascendente 0% 0% 
Ayuntamiento 

disponibles municipales 

11 Mejorar la C<llidad de los s"rvicia' y tr~mite. 
Tramites y s.ervicios en el Unldad de Gobierno 

municipales optimizando el ulO de los raeurso. 
regis\ro municipal 

Porcentaje Ascendente 100% 100% 
para Resu ltados 

dlsponlbles 

\ I Mejorar Ia calidad de los I18rvicios y tnimite. 
Tlimite. de a~o impae!o Unidad de Gobiemo 

municlpilles optimizafldo eI UIO de lot rec:>J1"SO!I 
digitalizados 

Numero Ascendente 0 0 
para Resultados 

disponibilOs 

11 Mejofar Ia carldltd de los II8l'YicIol y tnimites Poroentaje de enlace. 
Unidltd de Goblerno 

municipa\e's optimizando e! ulO de lot recursos cap3citados en milIaria de Porcentaje ~ente 0 0 
para Resultados 

disponibles majora .egulatOfia 

11 Majorar ta calidad de loa serviciol y tlimite. 
Convenios da coIaboracl6n en Unidad de Goblemo 

municipates optimizando el U$O de 10. recurse. Numero ASGendente , , 
disponibles 

materia de mejora regulatoria para Resultados 



Eje 

Eje 5. GOBIERNO 
ORDENADO Y 

EFICIENTE 

Municipio de San Pedro Ga~ Garcia, 
Indlcadores del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 

Indkadores a l 30 de Septiem bre 2020 

Unidadda 
Sentldode! 

Obieti~o Estrategico Nombre del indicador medida def 
Indicador 

ind icador 

11 Mejorar la ca lidad de los ,..,rv idos y tramites 
Percepcion de servicio de la 

municipales opt imizando el uso de los recursos 
Direccion de Adquisiciones 

Porcentaje Ascendente 
disponibles 

12 Fortalecer y estandarizar los sistemas de Numero de procesos 
control de procesos de la administracion sistematizados en la Secreta ria Porcentaje Ascendente 
munidpal de AdministradOn 

12 Fortalecer y estandarizar los sistemas de 
Porcentaje de establecimientos 

control de procesos de la administracion 
con inspeccion y ~igil.anc i a 

Porcentaje Ascendente 
municipal 

12 Fortalecer y estandarilar los sistemas de 
Numero de inspectores de 

control de procesos de la administracion 
alcoholes 

Numero Ascendente 
municipal 

12 Fortalecer y estandarilar los sistemas de 
Numero de inspectores de 

control de procesos de la administracion 
comercio 

Numero Ascendente 
municipal 

12 Forta lecer y estafldarilar los sistemas de 
Capacitacion legal de actuacion 

control de procesos de la administracion 
de los inspectores de alcohol 

Porcentaje Ascendente 
municipa l 

12 Forta lecer y estandarilar los sistemas de 
Capacitacion legal de actuacion 

control de procesos de la administradon 
de los Inspectores de comercio 

Porcentaje Ascendente 
municipa l 

13 Fomentar una cultura de Inno~acion 
Numero de j o~enes asistentes a 

transversal en todas las secretarias de la Numero Ascendente 
administracion publi ca municipal 

las conlerencias 

13 fomentar una cultura de i nno~acion 
Numero de jo~enes asistentes al 

transversal en todas las secretarias de la Numero Ascendente 
administracion publi ca municipal 

hackathon 

14 Atender !!Iicaz y elicientemente los eleetos del 
virus SARS·CoV-2 5a l~aguardando la int"llridad 
lisica, emocional , economica y social de los Centros de pruebas estable.:idos Numero Ascendente 
dudadanos del municipio, mediante estrategias 
ci~icas, transparentes e innovadoras 

14 Atender elical y eficientemente los electos del 
~i rus SAR5-CoV·2 salvayuardando la int"llridad 

Pruebas realizadas a 
lisica. emocional. economica y social de los Numero Ascendente 
ciudadanos del municipio, med iante estrat"ll ias 

l uncionarios municipales 

ci~icas, transparentes e i nno~adoras 

14 Atender eiicru: y eficientemente los electos del 
virus SARS-CoV·2 salvaguardando la integridad 
tisica. emocional, economica y social de los Protocolos establecidos Numero Ascendente 
ciudadanos del municipio, mediante estrateg ias 
ci~icas, transparentes e i nno~adoras 

14 Atender !!Iicaz y eficientemente los eledos del 
virus SARS-CoV-2 salvaguardando la integridad 
tis ica. emocional, economica y social de los Plan de reactivacion economica Nume,o Ascendente 
ciudadanos del municipio, mediante estrateg ias 
civ icas, transparentes e innovadoras 

14 Atender !!Iieaz y efieientemente los !!IedOS del 
virus SARS-CoV·2 salvaguardando la int"llridad 

Apoyos economico. para la 
tisiea, emocional , economica y social de los 

reacljvacion otorgados 
Numero Ascendente 

ciudadanos del municipio, mediante estrateg ias 
c i ~ i cas. transparentes e innovadoras 

14 Atender elicru: y eficientemente los eie.:tos del 
virus SARS..coV-2 salvaguardando la integridad 
fisica . emocional. economica y social de los Apoyos alimentarios otorgado. Numero Ascen dente 
ciudadanos del municipio, mediante estrategias 
ci~ i cas, transparentes e innovadoras 

14 Atender eiical y eficientemente los electos del 
virus SAR5-CoV-2 salvaguardando la integridad 

V inculos de donacion 
tis ica. emocional. econ6mica y socia l de los Numero Ascendante 
ciudadanos del municipio , mediante estrategias 

estabtecidos 

ci~icas, transparentes e innovadoras 

M"" 
Reaizado a Ia 

acumulada """. Rasponsable 
(acumul.ado) 

Secretaria de 
00% ,,% 

Admin istrac ion 

Secretaria de 
00% 00% 

Administradon 

Secretaria del R. 20% 20'10 
Ayuntamiento 

Secretaria del R. 
0 0 

Ayuntamiento 

Secreta ria del R. 
0 0 

Ayuntamiento 

Secreta ria del R. 
40% ,,% 

Ayuntamiento 

Secreta ria del R. 
<0% ,,% 

Ayuntamiento 

Instituto Municipal 
0 0 

de la Ju~entud 

Insmuto Municipal 

" 0 
de la Ju~entud 

Unidad de 

, , Comunieacion y 
Atend6n al COVIe-

" 
Unidad de 

Comunieacion y ." 1,285 
Atenci6n al COVID. 

" 
Unidad de 

Comunicacion y , , 
Atenc ion al COVID-

" 
Unidad de 

Comunicacion y , , 
Atencion al COVID-

" 
Unidad de 

Comunieaci6n y 
1,500 1,559 

Atencion a l COVID-

" 
Unidad de 

5,000 B,043 
Comunieacion y 

Atencion al COVIe-

" 
Unidad de 

Comunicaci6n y , 
" Atencion al COVIe-

" 



Eje 

Eje 5. GOBIERNO 
ORDENAOO Y 

EFICIENTE 

Municipio de San Pedro Gan:a Gar<: ia, 
Indicadores del Plan Municipal de Desarro llo 2018-2021 

n Ica OMS a • . , • m ' . I d'd 130 d S ti b 2020 

Unkilld de 
Serrtldo del 

Objetivo Est;at6gico NombM del indlcador """"'. "" ",,",do< indicadOf 

14 Atender eficaz y eficientemente los electos del 
virus SARS-CoV-2 salVaguardando la integridad 
fisica, emocional, economica y social de los Comunicados oticiales emitidos Numero Ascendente 
dudadanos del municipio, mediante estrategias 
civicas , transparentes e innovadoras 

14 Atender eficaz y eficientemente los electo! del 
virus SARS-CoV-2 salvaguardando la integridad 
fisica, emociOl1al, economica y social de los Lives transmitidos Numero Ascendente 
ciudadanos del municipio, mediante estrateg ias 
civlcas, transparentes e innovadoras 

M ... ReaNzado a la 

""'" Responsable 
acumulada 

(acumW<ldo) 

Unidad de 
Comunicad6n y , , 

Atencion al COVID-

" 
Unidad de 

Comunicaci6n y 

" " Atendon al COVIO-

" 



. . , Estado de Sit uaci6n Financiera 
AI 30 de Sept iembre de 2020 y al 31 de Diciembre 2019 

(Miles de Pesos) 

2020 2019 2020 2019 
ACTIVO PASIVO 

Activo Circulanre Pas/vo Circulanre 

Electivo y Equivalentes 1.720,897 1,693,024 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 125,061 277.956 

Detachos a Recibir Efeclivo 0 
25,725 50,499 

PorciOn a Corto Plaza de Ia Oauda 
Equivalentes Publica a Largo PIaZQ 

5,878 6,092 

Derechos a Reciblr Bienes 0 
269.622 338,609 Pasivos D~eridos a Corto Plazo 

SeNicios 
22 357 

Fondos y Bienes de Terceros en 
Total de Acrivos Ci rculantes 2,016,244 2,082,132 Galanlfa ylo Adminislraci6n a 25.369 10,800 

Cono Plazo 
Oltos Pasivos a Corto Plaza 43' 374 
TOL,I de Pas/vos Circulanlcs 156,764 295,579 

Activo No Circulante Pas/va No C/rcu lante 
I nversiones Financieras a LP 125,665 115,320 Deuda Publica tllargo Plazo 42,509 46,825 

8ienes Inmuebles, Inhaeslruclurd 
2,33\,096 1,797,261 

Y Conslrucciones en Pmceso 
Provisiones a l arg:l Plazo 296,111 292,205 

Bienes Muebles 1,102,613 1,062,789 Tot3/ de Pasivos No Circulantes 338,620 339,030 
Actives Intangibles 56,006 54,373 
DepreciaciOn, Oeterioro y 
Amor1izac iOn Acunulada de (773,059) (68 1,354) Total de Pas ivo 495,384 634,609 
Bienes 
Activos Diferidos 60,414 60,41 4 

I PATRIMONJO 

Total de Activos No Circul:mtes 2,902,734 2,408,803 Publica/Palr imonlo Generado 

del EjerciclO Ahorro I 
591,775 1,037,531 

Total de Activos 3,617,B06 2,601 ,626 
60,971 60,971 

153,042 156, 198 

Publica ! 4,423,594 3,856,326 

Total ciiiaSlvo Y Ha ciend;! 
4,918,978 4,490,935 

PUblic lZlJatrimonio 

/; 9 
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Se aprueba el Dictamen numero CHPM 2018-2021/045/2020/DE, en los terminos 
expueslos, para 10 cual agradezco a cada integrante del Ayuntamiento que vaya 
nombrando manifieste el sentido de su voto. 

Presidente Municipal , Miguel Trevino, Presidente Municipal, Miguel Trevino, el sentido de su 
voto. 

EI C. Presidente Municipal , Lie. Miguel Bernardo Trevino de Hoyos, expreso: A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Sfndicos, 
Francisco Juan Garza. 

Sfndico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. A favor. 

EI C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Valeria Guerra 

Sfndica Segunda, C. Valeria Guerra Siller . A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Regidores, Jose 
Mario Garza. 

Regidor, C. Jose Mario Garza Benavides. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lic. Jose Davalos Siller, expres6: M6nica Lucia 
Gonza!ez. 

Regidora , C. Monica Lueia Gonzalez Martinez. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Javier Gonza!ez 
A!cantara. 

Regidor, C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres. A favor. 

E! C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Danie!a Nohemi 
Gomez. 

Regidora , C. Daniela Nohemf Gomez Guerrero. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Alejandro Paez. 
Regidor Paez. 

Regidor, C. Alejandro Alberto Carlos Paez y Aragon. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lic. Jose Davalos Siller, expres6: Marfa Marcela 
Dieck. 

Regidora, C. Marfa Marcela Dieck Assad. A favor . 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento, Lie. Jose Davalos Siller, expreso: Eduardo Armando 
Aguilar. 

Regidor, C. Eduardo Armando Aguilar Valdez. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Venecia Guzman. 

Regidora , C. Venecia Guzman Elizondo. A favor. 

EI C. Secreta rio del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expres6: Ernesto Javier 
Chapa. 

Regidor, C. Ernesto Javier Chapa Calvillo. A favor. 

EI C, Seeretario del R. Ayuntamiento , Lie. Jose Davalos Siller, expreso: 
Flores. 

Karla Janette 

b 
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