ACTA NO. 22
PRIMERA SESION ORDINARIA
DEL MES DE AGOSTO
16 DE AGOSTO DE 2022

El C. Presidente Municipal, Lic. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos, expres6: Buenas
tardes Sindicos y Regidores, en términos de lo dispuesto por los articulos 44 al 49 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n y 65 bis, 68 al 90 del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia Nuevo Leon, y
demas relativos de ambos ordenamientos, se les ha convocado el dia de hoy 16 de agosto de
2022, a las 15:30 horas, a fin de celebrar la Primera Sesiéon Ordinaria del mes de Agosto,
solicito al ciudadano Secretario del Ayuntamiento me asista en la celebracién de esta sesion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: Buenas tardes,
con mucho gusto Sefior Presidente Municipal.

Buenas tardes de nuevo, sefiores y sefioras, Sindicos y Regidores.

En atencion al acuerdo aprobado por el Republicano Ayuntamiento en la Primera Sesién
Ordinaria del mes de abril, celebrada el 21 de abril de 2020, en el que se autoriz6 a celebrar
las sesiones a distancia durante el periodo en que permanezca vigente la Declaratoria de
emergencia por el Covid-19 (virus SARS-CoV2) emitida el 17 de marzo de 2020 por el
Presidente Municipal y Presidente del Consejo Municipal de Proteccién Civil de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, algunos miembros de este Ayuntamiento seguiran a distancia los
trabajos de esta Sesion.

En esta sesién a distancia, los integrantes del Republicano Ayuntamiento y el de la voz,
deberemos mantener la cAmara encendida y el micr6fono apagado, excepto cuando sea
concedido el uso de la palabra. Si algun integrante desea pedir el uso de la palabra lo hari
manifestandolo por escrito en el chat de la sesién y quienes estén presentes en la Sala de
Cabildo lo haran levantando la mano para que personal de la Direccion de Gobierno registre
la solicitud respectiva.

Procedo a tomar lista de asistencia.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos. Presente

Sindico Primero y Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa Presente
Sindica, C. Martha Maria Reynoso Elizondo Presente

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero Presente
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres Presente
C. Vivianne Clariond Domene Presente
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez Presente
C. Maria Teresa Rivera Tufion Presente
C. Pedro Lona Juarez Presente
C. Maria Estela Yturria Garcia Presente
C. Rodolfo Mendoza Elizondo Presente
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia Presente
C. José Antonio Rodarte Barraza Presente
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza Presente

Existe quérum legal.

Informo que, por esta ocasion, no podra acompafarnos la Secretaria de Finanzas y Tesoreria
Municipal.

A continuacién, someto a su consideracion el siguiente.

ORDEN DEL DIA:
1. Lista de asistencia y declaracion de quérum legal.



2. Lecturay en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

3. Aprobacién de las Actas del Republicano Ayuntamiento correspondientes a la
Segunda Sesion Ordinaria del mes de julio, celebrada el 26 de julio de 2022,y a
la Cuarta Sesion Extraordinaria celebrada el 03 de agosto de 2022.

4, Informe de cumplimiento de acuerdos.

5. Informes Contables Financieros correspondientes a los meses de junio y julio
de 2022.

6. Solicitud de Licencia con caracter de indefinida del ejercicio de sus funciones

presentada por la C. Maria de los Dolores Suarez Garza, Décima Segunda
Regidora del Republicano Ayuntamiento.

7. Propuesta del Presidente Municipal relativa a suscribir Convenio General de
Colaboracién con la Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion.

8. Propuesta del Presidente Municipal referente a Delegacién de Atribuciones.

9. Propuesta del Presidente Municipal concerniente a la designacién de la
Directora General del Instituto Municipal de la Familia.

10. Informe de Comisiones.

COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPAL.
1. Dictamen namero CHPM 2021-2024/050-2022/Donacién.
2. Dictamen namero CHPM 2021-2024/051-2022/Concesion.
3. Dictamen namero CHPM 2021-2024/052-2022/Convenio.

COMISION DE DERECHOS HUMANOS Y ASUNTOS INDIGENAS.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé:
Pueden por favor poner en silencio.

Gracias.

COMISION DE DERECHOS HUMANOS Y ASUNTOS INDIGENAS.

1. Dictamen nimero CDHAI 2021-2024/001-2022/Convenio.
COMISION DE SEGUIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.
1. Dictamen nUmero CSPMD/2021-2024/001/2021; SE APRUEBA la

MODIFICACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024 del
municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

11. Asuntos Generales.

12. Clausura.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso: En
el asunto de la Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, por instrucciones
del Presidente Municipal, me permito proponer una correccion en el nombre para quedar
como: Dictamen niumero CSPMD/2021-2024/001/2022/Primera Modificacion al PMD.

Lo que sucedia es que decia: “2021” en vez de “2022”.

Se corrige a 2022 y primera modificacién al PMD.

¢ Existe algun comentario con relacion al orden del dia?

De no haber comentarios, solicito a quienes deseen inscribir Asuntos Generales, favor de
sefalar su nombre y asunto a tratar:
La regidora Vivianne Clariond.

Regidora, C. Vivianne Clariond Domene. Si, gracias Secretario.
Los nuevos centros de acopio de residuos reciclables.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Déavalos Siller, expresé: La regidora
Daniela Gomez.

Regidora, C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero. Buenas tardes, gracias.
Son dos temas, uno es el tema del CENDI namero |.

Y el otro tema es, la primera piedra del nuevo Centro de Bienestar Animal.
Gracias.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: Regidora Maria
Estela Yturria.

Regidora, C. Maria Estela Yturria Garcia. Si, yo quisiera hablarles del presupuesto
participativo, que sera destinado a las organizaciones de la sociedad civil.



El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: Regidor Rodolfo
Mendoza Elizondo.
Adelante Regidor.

Regidor, C. Rodolfo Mendoza Elizondo. Gracias, deseo inscribir; graduacién de diplomado
de mandos, en el Instituto de Formacion y Perfeccionamiento Policial.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: ¢Algan otro
asunto?
Regidor Pedro Lona.

Regidor, C. Pedro Lona Juérez. Clausura de campamentos de verano.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expres6: Muy bien, no hay
otros comentarios y asuntos, se somete a votacion el siguiente ACUERDO:

Se aprueba el Orden del Dia programado para esta Primera Sesion Ordinaria del
Republicano Ayuntamiento del mes de agosto de 2022, con la modificaciéon antes
sefialada. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma acostumbrada.
Quienes estén a favor, muchas gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufion A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé:
Aprovecho la oportunidad para informarles que se disculpa de asistir a esta sesién por un
imprevisto, la regidora Brenda Tafich.

Continuando con el Orden del Dia, pasamos al PUNTO 3, por lo cual someto a su
consideracion la dispensa de la lectura y aprobacion de las Actas del Republicano
Ayuntamiento correspondiente a la Segunda Sesion Ordinaria del mes de julio, celebrada el
26 de julio de 2022, y a la Cuarta Sesién Extraordinaria celebrada el 03 de agosto de 2022.

¢ Existe algiin comentario en relacion a las actas?

¢ No?

De no haber comentarios, se somete a votacion el siguiente ACUERDO:

Se aprueba la dispensa de la lectura y el contenido de las Actas del Republicano

Ayuntamiento correspondientes a la Segunda Sesidon Ordinaria del mes de julio,
celebrada el 26 de julio de 2022, y a la Cuarta Sesion Extraordinaria celebrada el 03 de



agosto de 2022, en los términos expuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de
manifestarlo de la forma acostumbrada. Quienes estén a favor, muchas gracias.

Presidente Municipal:

. Brenda Tafich Lankenau

Ausente con aviso

C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor
Sindico Primero vy Sindica Sequnda:

C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor
Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufién A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C

C

. Maria de los Dolores Suarez Garza

A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

En el PUNTO 4 del Orden del Dia, les informo que se encuentra cumplimentado lo ordenado
en las Actas del Republicano Ayuntamiento correspondientes a la Segunda Sesion Ordinaria
del mes de julio, celebrada el 26 de julio de 2022, y a la Cuarta Sesién Extraordinaria celebrada
el 03 de agosto de 2022.

SECRETARIA DEL R. AYUNTAMIENTO

SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL MES DE JULIO

DE FECHA 26 DE JULIO 2022

PROPUESTAS
PRESIDENTE MUNICIPAL

Propuesta relativa a la celebracién de Convenio de
Coordinacion para reactivar la operacion del
Sistema Integral de Transito Metropolitano
“SINTRAM” a suscribir con el Poder Ejecutivo del
Estado de Nuevo Leon.

Periédico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Seguridad
Publica

Propuesta relativa a la celebracion de Convenio
Marco de Coordinaciéon en materia de Corredores
Verdes a suscribir con el Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn.

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Ordenamiento
y Desarrollo Urbano

Propuesta relativa a la incorporacion de la ruta
Ecologica de Recoleccion y Traslado de Residuos
Sélidos Urbanos no peligrosos.

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria

Secretaria de  Servicios
Puablicos y Medio Ambiente
Direccion General de
Asuntos Juridicos

PROPUESTA RELATIVA A LA INTEGRACION DEL
CONSEJO CONSULTIVO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE LA FAMILIA DE SAN PEDRO
GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

Gaceta Municipal

Direccién General para el
Desarrollo Integral de la
Familia

Direccion General del
Organismo Publico
Descentralizado




Denominado Instituto
Municipal de la Familia
Consejo Consultivo
Participacion Ciudadana
INFAMILIA

PROPUESTA DE DELEGAR LA
REPRESENTACION DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO DE SAN PEDRO GARZA
GARCIA, NUEVO LEON.

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

COMISION DE HACIENDA
Y PATRIMONIO
MUNICIPAL

Dictamen nUmero CHPM 2021-2024/044-
2022/Concesion.

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria

Direccion General de
Asuntos Juridicos

Direccion de Patrimonio

Dictamen nUmero CHPM 2021-2024/045-
2022/Concesion

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria

Direccion General de
Asuntos Juridicos
Direccion de
Municipal

Patrimonio

Dictamen nUumero CHPM 2021-2024/046-
2022/Informe Trimestral.

Periédico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

H. Congreso del Estado de
Nuevo Leoén

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria

Dictamen numero CHPM 2021-2024/047-
2022/Ampliacion de Vigencia de Contrato.

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria

Secretaria de Administraciéon
Secretaria de Seguridad
Pulblica

Direccion de Adquisiciones
Direccion General de
Asuntos Juridicos

Dictamen nUmero CHPM 2021-2024/048-
2022/Convenio.

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria

Direccion General del DIF
Direccion General de
Asuntos Juridicos

Dictamen nUmero CHPM 2021-2024/049-
2022/Cuotas y Tarifas.

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria




COMISION DE SALUD Y
DESARROLLO SOCIAL

2021-2024/004-

Periddico Oficial del Estado
Gaceta Municipal

Direccion General del DIF
Direccion General de
Asuntos Juridicos

COMISION DE
ORDENAMIENTO Y
DESARROLLO URBANO

Dictamen nUmero CSDS
2022/Convenio
Dictamen nUmero CODU

2022/Casa Obra Nueva

2021-2024/536-

Secretaria de Ordenamiento
y Desarrollo Urbano

Dictamen nUmero CODU
2022/Casa Obra Nueva

2021-2024/537-

Secretaria de Ordenamiento
y Desarrollo Urbano

Dictamen nUmero CODU
2022/Casa Obra Nueva

2021-2024/538-

Secretaria de Ordenamiento
y Desarrollo Urbano

Dictamen nUmero CODU
2022/Casa Obra Nueva

2021-2024/539-

Secretaria de Ordenamiento
y Desarrollo Urbano

Dictamen nUmero CODU
2022/Casa Obra Nueva.

2021-2024/540-

Secretaria de Ordenamiento
y Desarrollo Urbano

Dictamen nUumero CODU

2021-2024/541-

2022/Proyecto Ejecutivo Urbanistico

Secretaria de Ordenamiento
y Desarrollo Urbano

SECRETARIA DEL R. AYUNTAMIENTO
TERCERA SESION EXTRAORDINARIA
DE FECHA 03 DE AGOSTO 2022

COMISION DE
GOBIERNO Y
REGLAMENTACION

DICTAMEN NUMERO CGR 2021-2024/012-
2022/Consulta Publica de Reglamento

Gaceta Municipal

Direccion General de
Asuntos Juridicos

Direccion General de
Tecnologias

Secretarias de la
administracion publica
municipal

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso: En
el PUNTO 5 del Orden del Dia, como es de su conocimiento, los Informes Contables
Financieros correspondientes a los meses de junio y julio de 2022, emitidos por el Sindico
Primero y la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, les fue remitidos previamente junto con la
convocatoria a esta sesion, dichos Informes se insertaran de manera integra al acta de la

presente sesion.




&% San Pedro
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Oficio No. SFT-538/22
28 de julio de 2022

A los Integrantes del Republicano Ayuntamiento
Presente. -

En cumplimiento a los articulos 33 Fraccion lll, inciso i), 37 Fraccion |, inciso d), 100
Fraccién XIX y Fraccion XX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
me permito presentar los Informes financieros del mes de junio de 2022.

Sin otro particular de momento, me despido como siempre.

Atentamente, -
\V}') WYYy —
>
.......................................................................... ,././".““"""""“".
C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez C. Francisco Juan Garza Barbosa
Secretaria de Finanzas Sindico Primero
y Tesoreria Republicano Ayuntamiento
Secretaria de Libertad 101, Centro, SPGG, N.L. T 818400 4456
Finanzas y

Tesoreria
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
AL 30 DE JUNIO DE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE 2021

MILES DE PESOS

2022 2021 2022 2021
ACTIVO PASIVO
Activo Cilrculante Pasivo Cilrculante
Efectivo y Equivalentes 2,262,994 1,291,805 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 157,977 181,349
Derechos a Recibir Efectivo o Porcion a Corto Plazo de la Deuda
Equivalentes 22,850 28,881 Publica a Largo Plazo 7.238 6,991
S2rvchng & Rachiv Senen.a 20,338 30,068  Pasivos Diferidos a Corto Plazo 1,900 671
Fondos y Bienes de Terceros en
Total de Activos Clrculantes 2,306,182 1,369,768 Garantla y/o Administracion a Corto 1,952 12,914
Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo 675 519
Total de Pasivos Circulantes 169,742 182 444
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a LP 175,440 165,860 Deuda Puablica a Largo Plazo 29,629 33,309
Bienes Inmuebles, Infraestructura y SN,
Construcciones en Proceso 2,205,966 2,603,893 Provisiones a Largo Plazo 347.242 358,328
Blenes Muebles 1.195,084 1,174,730 Total de Pasivos No Circulantes 376,871 391,637
Activos Intangibles 65,591 63,414
Depreciaciaon, Deterioro y
Amortizacion Acumulada de Bienes (1.008.883) (933.784) Total'de Pasivo 548,813 574,084
Activos Diferidos 60,414 60,414 -
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Total de Activos No Circulantes 2,893,612 3,134,757 Hacienda Publica/Patrimonio Generado
WM”MHMWM del Ejercicio Ahorro / 296,735 256,079
Total de Activos 4,999,794 4.494.512 Resultado de Ejercicios Anteriores 3,249,314 3,453,136
Revaluos 60.971 680,971
Rectificaciones de Resultado de
m.a.d.o....;o« “P:.M_..O..ON 3 148.781 180,245
otal Haclenda Publica
Patrimonio 4,453,187 3,920,431
Total de Pasivo y Haclenda 4,999,794 4,494,512

Pablica/Patrimonio

Bajo protesta de decir vardad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente cormeclos y son responsabllidad del emisor.

~Hrmam ———t—

>,

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria

C. Francisco Juan rza Barbosa
C. m,:nmnﬁ. rimero




ESTADO DE ACTIVIDADES

F..M;.: fan Medro MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
P ez Caroin
g Ao AL 30 DE JUNIO DE 2022 Y 2021

MILES DE PESOS

2022 2021

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién
Impuestos 1,047,109 856,706
Derechos 55,329 40,661
Productos 76,624 36,682
Aprovechamientos 45,265 39,287

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboraciéon Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Penslones

v Jubilaciones

Participaciones, Aportacionas, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1000880 20262

Otros Ingresos y Beneficios

Otros Ingresos y Beneficios Varios 48 10
Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,234,363 1,793,608

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales 641,432 834 849

Materiales y Suministros 81,489 80,043

Servicios Generales 248,574 244 678
o)) Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 54,039 29,010

Ayudas Sociales 25,303 49. 5186

Pensiones y Jubilaciones 83277 72,529

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Fablica
Intereses de la Deuda Publica 1,345 1,570

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Daterioros, Obsoclescencias y Amortizaciones 75,687 71,957

Inversion Publica

Inversion Pablica No Capitalizable 26 481 42,910
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,237,628 1,227,062
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 996,735 566,546

Bajo prolesia de decr verdad declaramos que 106 E51B008 FINGNCeI0s, 50N IMZoNADMMBnIe Compcion y Aon fesponaabilaad el emisor -

” rm—
,%J.«._...DJJS ——— S

C P. Rosa Maria Hinojosa Martinez C. Francisco Juan Garza Barbosa
C. Secretaria de Finanzas vy Tesoreria C. Sindico Primearo
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

&%
SIORE S Pedn
b cem Ouci MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
— AL 30 DE JUNIO DE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE 2021
Hacienda Exceso o
Haclenda Pdblica H:::nk:a Insuficiencia en
Co = Pablical [Patrimonio Patrimonio la Actualizacion Total
com Patinonio | Generadode | """ | dela Haciends
Contribuido | Ejercicios Ejerciclo Piblica |
Anteriores Patrimonio
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2020 3,687,396 377113 4,054 509
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 256,079 256,079
Resultados de Ejercicios Anteniores KPRk (377,113) :
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (400,157) (400,157)
Hacienda Publica / Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2021 3,664,352 256,079 3,820,431
Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto 2021
Resuitados del Ejercicio {Anorra/Desahorro) 996,735 996,735
Resultados de Ejercicios Anteriores 256,079 (256,079) .
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (463 985) (463.985)
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto al 30 de junio de 2022 3,456,446 996,735 4,453,181
Bajo protesta de decr verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente comectos y son respansabilidad del emisor.
‘f‘r\-w'rm ———

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria

)

C. Francisco Juan Garza Barbosa
C. Sindico Primero

10
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o REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

i:?"'z.ﬁj ; pedy MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

| Garda AL 30 DE JUNIO DE 2022

—— MILES DE PESOS

Saldo Inicial Cargosdel | Abonosdel | Saldo Final Va::;i: :odel
Cuenta Contable ; Periodo Periodo SF (SHSF)
2 3 4(1+2:3) 1)
ACTIVO
Activo Circulante 1,359,755 6,926,669 5,980,241 2,306,182 946,428
Efectivo y Equivalentes 1,291,805 6,873,338 5,902,148 2,262,994 971,189
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 28,881 43624 49654 22 851 (6,030)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 39,069 9,707 28438 20,338 (18,731)
Activo No Circulante 3,134,757 590,301 1,031,446 2,693,612 (441,146)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 165,960 11,991 2,511 175,439 9479
Blenes Inuebles, lnraesiruckua y 2603903 596 900302 220506  (39602)
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1,174,730 39414 19,050 1,195,004 20,364
Activos Intangibles 63 414 2,196 18.61 65,591 2117
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Rowerikid doi Blanas (933,754 4704 79843  (1,008,893) (75,139)
Activos Diferidos 60,414 - - 60,414 -
Total| 4494512 7516970  7,011887| 4,999,794/ 505,282

Bajo protesta de dear verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente corectos y son responsabdidad del emisor

\fnmm:

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria

C. Francisco Juanéérza Barbosa

C. Sindico Primero

11
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B s REPORTE ANALITICO DEL PASIVO Y PATRIMONIO

N | e MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

S 30 DE JUNIO DE 2022

MILES DE PESOS
Sildokices | oo | Abososcel | SeoTmyl v:::;oso;odel
Cuenta Contable Periodo Periodo SF
L 2 3 41+3-2) (%)
(441)
PASIVO
Pasivo Circulante 182,444 1,799,318 1,786,459 169,742 (12,702)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 161,349 1,780,561 1,777,188 157,977 (3,373)
Porcion a Corto Plazo de fa Deuda Piblica a Largo
Plazo 6,991 3432 3,680 7238 248
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 671 227 1456 1,900 1,29
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracion a Corio Plazo 12914 15,008 4135 1,952 10,963
Ingresos por clasificar 519 197 354 675 (167)
Pasivo No Circulante 391,637 25,078 10,312 376,871 (14,765)
Deuda Publica a Largo Plazo 33,309 3,680 29629 (3,680)
Provisiones a Largo Plazo 356,328 21,398 10,312 347,242 11,086
Hacienda Pablica / Patrimonio
Hacienda Pblica / Patrimonio Generado 3,920,431 518,326 1,051,076 4,453,181 532,750
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,709,215 513,994 1,050,828 4,246,049 536,834
Revallios 60,971 - 60,971 -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores 150,245 4,332 248 146,161 (4,084)
Total| 4494512 2342722 2,847,848 | 4,999,794 505,262

Bayo protesta de decir verdad deciaramos que los Estados Financieros, son razonablemente corectos y son responsabilidad del emisor.

‘fﬁ')‘mm‘,i‘ —

/

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez

C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria C. Sindicd Primero

C. Francisco Juan Garza Barbosa

12
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P MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
oY = ESTADO ANALITICO DE DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS
_": AL 30 DE JUNIO DE 2022
coaTIm
MILES DE PESOS
Movimientos
Saldos al 31 ; ; Saldos al al 30
Operacion del endeudamiento del Periodo
Denominaciin de las deudas | Monedade | Instituciono | o cre | T de junio de
Contratacion | Pais Acreador de 2021 Variacion del 2022
Amortizacion | Colocacién | Endeudamiento | Depuracion o datdantintd
Bruta Bruta  |Neto del Periodo] Conciliacion del periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Arrendamientos Financiercs. Pesos TICSA 6,991 (3.432) 3,680 7238
Largo Plazo
Amendamiento Financiros. Pesos TICSA 33309 {3,660) 20620
OTROS PASIVOS
Praveedores por Pagar a Corlo Plazo Pesos 161,348 {3,373) 157977
Pasivos Diferdos a Corto Plazo Pesos 671 1,229| 1,900
Fondos y Bines de Tercaros en Garanlia ylo
Admiistracién a Corlo Plazo Pesos 12914 (10,963) 1,052
Oiros Pasivos a Corlo Plazo Pesos 519 156 675
Provisiones a Largo Plazo Pesos 358,328 (11,086} 347,242
Total Deuda y Otros Pasivos 574,081 546,613
Bzjo protesta de decr verdad dzcaramos que ks Estados Firanciros, so razonablemanie oomectos y son responsabiidad del emisar.
\f\} uW] .\ ¥ ‘fw’] e ;%‘
)
C P Rosa Maria Hinosa Martnez C. Francisco Juan Gafza Barboss
C. Secretana de Finanzas y Tesoreria C. Sindico Prmero
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I ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
" ol o
ol GiaGies  MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
. AL 30 DE JUNIO DE 2022 Y 2021
MILES DE PESOS
2022 2021
Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impueastos 1,047,109 858,706
Derechos 565,329 40,661
Productos 74,871 36.682
Aprovechamientos 45,265 26,287
Particlpaciones 846 497 713,872
Aportaciones 163,491 106,390
Otros Ingresos de operacion 49 10
Aplicaclén
Servicios Personales 641,432 634,849
Materiales y Suministros 81,489 80,043
Servicios Generales 248,574 244,678
Ayudas Sociales 25 303 49 516
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 54,039 29.010
Subsidios y Subvenciones
Pensiones y Jubilaciones 83,277 72.529
Convenlios
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,098,494 682,983
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
< Origen
— Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 371,546
Bienes muebles e Intangibles 1,753
Otros Origenes de Inversion 11,777 6,647
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (29,564)
Blenes muebles e Intangibles (27.267) (7,635)
Otras Aplicaciones de Inversion (481,064) (345, 449)
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (123,254) (376,001)
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento 26,147 97.320
Aplicacién
Servicios de la Deuda (1.245) (1,570)
Internc (1.,345) (1,570)
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento (28.853) {37,984)
Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento (4,050) 57,767
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo 971,189 364,749
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Iniclo del Ejercicio 1,291,805 1,260,841
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,262,994 1,625,590

Hajo protests de decir vardad declammos que los Estados Financieros, son razonablements correctos y son responsabilidad del emisor

2

C.P. Rosa Marla Hinojosa Martinez C. Francisco ._CDJ\@.Q.NM Barbosa
C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria C. Sindico Primero
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7 surse  MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
Dy, Guem AL 30 DE JUNIO DE 2022

MILES DE PESOS

| Origen | Aplicacién

ACTIVO (497,927) 1,003,209
Activo Circulante (24,761) 971,189
Efectivo y Equivalentes 971,189
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (6,020)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (18,731)
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante (473,166) 32,020
Inversiones Financieras a Largo Plazo 9,479
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (398,027)
Bienes Muebles 20.364
Activos Intangibles T7Y
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (75.139)
Activos Diferidos
PASIVO 29,101 (1,634)
Paslivo Circulante 14,336 (1,634)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,373
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Parcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largoe Plazo (248)
Pasivos Diferidos a Corto Plazo (1.229)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 10.063
Corta Plazo s
Otros Pasivos a Corto Plazo (157)
Pasivo No Circulante 14,765
Deuda Publica a Largo Plazo 3,680
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a
Provisiones a Largo Plazo 11,086
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 463,988 (996,734)
Haclenda Puablica/Patrimonio Generado 463,986 (996.,734)
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) (996,734)
Resultados de Ejercicios Anteriores 459 901
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 4,084

(4,841) 4,841
o protests de decs vardad que los E dos Financeros, son r y »an P det emisor.

%3« Wy, ——
2
C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez C. Francisco Juan QB\qND Barbosa

C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria C. Sindico Primero

15



16

&

San Pedro
Garza Garcia ——

Oficio No. SFT-561/22
09 de agosto de 2022

A los Integrantes del Republicano Ayuntamiento
Presente. -

En cumplimiento a los articulos 33 Fraccién lll, inciso i), 37 Fraccion |, inciso d), 100
Fraccién XIX y Fraccion XX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén,
me permito presentar los Informes financieros del mes de julio de 2022.

Sin otro particular de momento, me despido como siempre.

Atentamente. -

-------------------------------------------------------------------------- .

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez  C. Francisco ,Jtén Garza Barbosa

Secretaria de Finanzas Sindico Primero
y Tesoreria Republicano Ayuntamiento
Secretarfa de Libertad 101, Centro, SPGG NI T RINJ00 3456

Finanzas y
Tesorerfa

16
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Y S Pedro
“m' Garza Garcta
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
AL 31 DE JULIO DE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE 2021

MILES DE PESOS

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o
Servicios

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a LP

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y
Amortizacién Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Total de Activos No Circulantes

Total de Activos

2022 2021

2,187,280 1,291,805
23,070 28,881
33,162 398,069
2,243,502 1,359,755
176,560 165,960
2174664 2,603,993
1,197,838 1,174,730
65,808 63414
(1,021,887) (933,754)
80,414 60,414
2,653,298 3,134,757
4,896,800 4,494,512

2022 2021
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 108,744 161,349
Porcién a Corto Plazo de la Deuda
Publica a Largo Plazo 7,280 6,881
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 1,800 871
Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracién a Corto 1.774 12,914
Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo 875 518
Total de Pasivos Circulantes 120,373 182,444
Pasivo No Circulante
Deuda Pdblica a Largo Plazo 29,003 33,3098
Provisiones a Largo Plazo 347778 358,328
Total de Pasivos No Circulantes 376,781 391,637
Total de Pasivo 497,154 574,081
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio Ahorro /
Dasshano 969,930 256,079
Resultado de Ejercicios Anteriores 3,222,588 3,453,136
Revaluos 60,971 60,971
Rectificaciones de Resultado de
Ejercicios Anteriores ik 150,248
Total Hacienda Publica /
Patrishonio 4,399,646 3,920,431
Total de Pasivo y Hacienda
Puablica/Patrimonio 4,896,800 4,494,512

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que 105 ESIa008 FINANCIEN0s, S0n razonablemente COMEcios y son responsabilidad del emisor.

Y

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez

C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria

e —

==

C. Francisco Juan Garza Barbosa
C. Sindied Primero
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ESTADO DE ACTIVIDADES

.‘TQ'\, Carza Garesa

= AL 31 DE JULIO DE 2022 Y 2021
MILES DE PESOS

“Ri s edro MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

2022 2021
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion
Impuestos 1,100,828 919,936
Derechos 64,406 60,963
Prodguctos 92,770 42657
Aprovechamientos 50,873 46 390
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1,150,251 870,704
Otros Ingresos y Beneficios
Otros Ingrescs y Beneficios Varios 53 34
Total de Ingresos y Otros Beneficios 2,459,181 2,049,773
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales 746,251 769,518
Materiales y Suministros 102,787 98,471
Servicios Generales 312,812 299,694
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 58,883 34621
Ayudas Scciales 29,355 58,249
Pensiones y Jubilaciones 108,708 94,588
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Publica 1,557 1.820
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Detenoros, Obsclescancias y Amortizaciones 88,682 83,731
Inversion Publica
Inversion Puablica No Capitalizable 39,216 54 475
Total de Gastos y Otras Perdidas 1,489,252 1,496,177
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorro) 969,930 553,597
Bajo protesta de decr vercad declaramos que los Estadoy Financeros, son razenibismente COTecios y S60 responsatihaad del emisor
: - —
Y
C P. Rosa Maria Hincjosa Martinez C. Francisco J Garza Barbosa
C Secretaria de Finanzas y Tesoreria C. Sindfco Primero
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

AL 31 DE JULIO DE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE 2021

Hacienda Hatienda Exceso o
Ha‘cie.nda PL't_JIica Piblica Insuﬁciefucia'e'n
Cancepto Pu‘bllca!. [Patrimonio {Patrimonio la Actualgacnon Total
Patrimonio | Generado de Generado del de la Hacienda
Contribuido | Ejercicios W Piblica |
Anteriores Ejerciclo Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2020 3,687 396 313 4064 509
Resultados del Ejercicio {Ahorra/Desahorro) 256,079 256,079
Resultados de Ejercicios Anteriores 37113 (377.113) -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (400,157) (400,15
Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2021 3,664,352 256,079 3,920,431
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2021
Resulados del Ejercicio {Ahormo/Desahormo) 969,930 69,930
Resuliados de Ejercicios Anteriores 256,079 (256,079) -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores {490,715) {490,715}
Hacienda Piblica / Patrimonio Neto al 31 de julio de 2022 3,429,716 969,930 4,399 646

Bajo protesta de decr verdad declarames que los Estados Financeros, son razonablemente comectos y son responsablidad de! emisor.

%“".’LM‘:};

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria

C. Francisco Jua arza Barbosa
C. Sifidico Primero
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A o REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

»f,} ] Peto MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

| G AL 31 DE JULIO DE 2022

. MILES DE PESOS

Sadolical | Ci90sdel | Abonosdel | SaidoFinal V‘;‘:;g”‘;‘ode'
Cuenta Contable 1 Periodo Periodo SF (SHSF)
2 3 4{142-3) )
ACTIVO
Activo Circulante 1,359,755 7,822,463 6,938,716  2,243501.86 883,747
Efectivo y Equivalentes 1,291,805 7,748,492 6,853,017 2,187,280 895 475
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 28,881 49676 55,486 230M (5,810)
Derechos a Recibir Bignes o Servicios 39,089 24,295 30,212 33,152 (5917)
Activo No Circulante 3,134,757 603,108 1,084,567 2,653,298 (481,460)
Inversiones Financieras a Largo Plazo 165,960 13177 2,576 176,560 10,600
Blres Webles, Inpsinehi § 2,603,993 540654 96998303 21TAGEA  (429.329)
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1174730 42,359 19,151 1,197,938 23,208
Activos Intangibles 63414 2214 18.61 65,609 219
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumubad de Bienes (933,754) 4704 92838  (1,021.887) (88,134)
Activos Diferidos 60 414 - 60414 -
Total|  4494512] 8425571  8023282] 4,896,800 402,268

Bajo protesta d dzcir verdad declaramos que los Estades Financieros, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

%T’»ﬁﬂ'ﬂ\\

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria

C. Franciscg.nﬁn Garza Barbosa
C./Sindico Primero
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REPORTE ANALITICO DEL PASIVO Y PATRIMONIO

"g San :

5 | MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

i v 31 DE JULIO DE 2022

MILES DE PESOS
Saldo Inicial Cargosdel | Abonosdel | Saldo Final Va:ea;::odel
Cuenta Contable 1 Periodo Periodo SF (5HSF)
2 3 4{143-2) m
PASIVO
Pasivo Circulante 182,444 2,310,609 2,248,382 120,373 (62,071)
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 161,349 2,289,226 2,236,621 108,744 (52,606)
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo
Plazo 6,991 4018 4 306 7,280 290
Paswos Diferidos a Corto Plazo 671 1,604 2833 1,500 1229
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo 12914 15,763 4623 1,774 11,140
Ingresos por clasificar 519 197 354 675 (157}
Pasivo No Circulante 391,637 26,355 11,498 376,781 (14,856)
Deuda Publica a Largo Plazo 33,309 4,308 29,003 (4,306)
Provisiones a Largo Plazo 358,328 22,050 11,499 347778 10,550
Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Piblica / Patrimonio Generado 3,920,431 545,155 1,024,369 4,399,646 479,215
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,709 215 540,819 1,024121 4192517 483 302
Revallos 60,971 - - 60,971 -
Recificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores 150,245 4,336 248 146,157 (4,088)
Total| 4494512 | 2,882,120 | 3,284,251 | 4,896,800] 402,288

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros, son razonablemente cormectos y son responsabifidad de! emisor.

\‘ﬁ VYT,

C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretania de Finanzas y Tesoreria

%

”:55

€ Francisqo/ﬂan (Garza Barbosa
C. Sindico Primera
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MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
ESTADO ANALITICO DE DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS

AL 31 DE JULIO DE 2022
MILES DE PESOS
Movimientos
Saldos al 31 ” - . Saldos al al 31
itucio Operacion del endeudamiento de! Periodo
Denominacion delas deudas | MOnedade | Instituciono | o coorire de julio de
Contratacion | Pais Acreedor Variacion del
e 202 | Amortizacion | Colocacion | Endeudamiento | Depuracidn o B e w02
Bruta Bruta  |Neto del Periodo, Conciliacion .
del periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Arrendamientos Financieros: Pesos TICSA 5901 {4,016) 3,680 6,654
Largo Plazo
Amrendamiento Financieros: Pesos TICSA 33300 {3,680 28629
OTROS PASIVOS
Provesdores por Pagar a Corfo Plazo Pesos 161,340 (52,606) 108744
Pasivos Difendos z Corto Plazo Pesos 671 1,229 1500
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo 2 .
Admitistyacion a Corto Plazo Pesos 12914 (11,140) 1774
Otras Paswvos a Corto Plazo Pesos 519 136 875
Provisicnes z Largo Plazo Pesos 358,328 (10,550) KLY
Total Deuda y Otros Pasivos 574,081 497,154

Bajo proiesta de deck verdad deciaramos que los Estados Finantierss, son razonatiements comectos y son responsatintad del emisor

\\f}"l»"m,‘\

C.P Rosa Maria Hinojosa Martinez
C. Secretana de Finanzas y Tesorena

— |

C. Francisco Ji

nyéarza Barbosz

C. Sjico Primeso

/
/
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- N ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
i % b o '
o Gumiwss  MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
AL 31 DE JULIO DE 2022 Y 2021
MILES DE PESOS
2022 2021
Flujo de Efective de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos 1,100,828 919,926
Derechos B84 406 80.963
Productos 21,016 42857
Aprovechamientos 50,873 46,390
Participaciones G66,347 818.331
Aportaciones 183,804 161,463
Otros Ingresos de operacion 54 34
Aplicacion
Servicios Personales 748,251 769 518
Materiales y Suministros 102,787 9g 471
Servicios Generales 312,812 2989 6584
Ayudas Sociales 28,355 58,249
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 58,883 34,631
Subsidios y Subvenciones
Pensiones y Jubilaciones 108,708 94 588
Convenios
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,097,631 693,623
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones an Proceso 380,112
Bienes muebles e Intangibles 1,753
Otros Origenes de Inversion 11,872 6,648
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso (33,351)
Bienes muebles e Intangibles (30,128) (9.070)
Otras Aplicaciones de Inversion (609.011) (376.652)
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (135,402) (412,424)
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento 13,114 101,236
Aplicacion
Servicios de |la Deuda (1.557) (1.820)
Interno (1,557) {1.820)
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento (78,312) (44 611)
Flujos Neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento (66,755) 54,804
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalente al Efectivo 895,475 336,003
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,291,805 1,260,841
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,187,280 1,596,844

Bajo protesta de decr verdad declaramos que los Estados Financieros. son razonablemente comectos y 50N responsabilidad del emesce

‘f}’VLLYm»\ = "f

C P. Rosa Maria Hincjosa Martinez C. Francisco Juan (;sza Barbosa
C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria C. Sindigg Primero
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
% wmss  MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA
e Gum AL 31 DE JULIO DE 2022
MILES DE PESOS

| Origen | Aplicacién

ACTIVO (529,190) 931,479
Activo Circulante (11,728) 895,475
Efectivo y Equivalentes BG5,475
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (5.810)

Derechos a Recibir Bienes o Servicios (5.917)

Inventarics

Almacenas

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante (517,462) 36,004
Inversiones Financieras a Largo Plazo 10,601
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

(429,329)
Bienes Muebles 23,208
Activos Intangibles 2,195
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (88,134)
Activos Diferidos
PASIVO 78,604 (1,676)
Pasivo Circulante 63,748 (1,676)
Cuentas por Pagar a Cornto Plazo 52,608
Daocumentos por Pagar a Corto Plazo
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (290)
Pasivos Diferidos a Corto Plazo (1,229)
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corte
Plazo 11,140
Otros Pasivos a Corto Plazo (157)
Pasivo No Circulante 14,856
Deuda Publica a Large Plazo 4,308
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a
Provisiones a Largo Plazo 10,550
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 490,715 (969,932)
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado 490,715 (969,932)
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) (969,932).
Resultados de Ejercicios Anterores 486 628
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 4,088

40,129 (40,129)
Sao protostn de dectr vertisd deciaramos gue los Extacas ¥ TR, SO nasos V0 COMOCIOs y SON MSSONSDiaad ol emisor.
v —
C.P. Rosa Maria Hinocjosa Martinez C. Francisco Jgan/ Garza Barbosa
C. Secratana de Finanzas y Tesoreria C_S8indico Primero

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé: En
el PUNTO 6 del Orden del Dia, referente a la solicitud de licencia con caréacter de indefinida
del ejercicio de sus funciones presentada por la C. Maria de los Dolores Suarez Garza, Décima
Segunda Regidora del Republicano Ayuntamiento.

A continuacién, me permito dar lectura a la Solicitud en mencioén, que en su parte medular
sefiala:
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AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA

ATN. LIC. JOSE DAVALOS SILLER

SECRETARIO DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA
GARCIA

PRESENTE .-

MARIA DE LOS DOLORES SUAREZ GARZA, Regidora Propietaria de este H. Ayuntamiento de San
Pedro Garza Garcia, N.L., con ¢l debido respeto comparezco y manifiesto lo siguiente:

Por este medio, con fundamento en el articulo 59 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, me permito solicitar lo siguiente:

Le hago de conocimiento a este H. Ayuntamiento mi solicitud de licencia por tiempo indefinido
al cargo que ostento como Regidora Propietaria decimosegunda, desde el 29 de Septiembre de
2021 y que vengo desempeiiando dignamente. Lo anterior derivado de situaciones personales
que me orillan a tomar dicha decisién, y que me obligan a distanciarme de la responsabilidad
que conlleva el encargo de eleccién popular que tengo, y esto al ser una_cuestién superior a la
suscrita me hacen pedir licencia y ser responsable con los ciudadanos del’Ayuntamiento de San
Pedro Garza Garcia N.L., solicitando muy respetuosamente se incorpore a mi suplente C.
BEATRIZ ADRIANA MARINO MARTINEZ y se ordene su toma de protesta ante este H.
Ayuntamiento.

Por lo anterior manifestado solicito:

UNICO.- Sea probado el presente de conformidad.
SECRETARIA DEL REPUBLICANO

) ] ) AYUNTAMIENTO
Sin mas por el momento, me despido afectuosamente. OFICINA DEL SECRETARIO

~ : 12 AGO 2022

' % ECIBID
Maria de los Dolores Sudrez Ga SAN FEDRO GARZA SARCIA, N.L

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén a Viernes 12 de agosto de 2022
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Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Continua el oficio, esta es la parte medular.

Rubrica, Maria de los Dolores Suarez Garza, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a viernes
12 de agosto de 2022.

Someto a su consideracion la solicitud de licencia presentada.
Y solicita el uso de la palabra el presidente municipal, Miguel Trevifio.

El C. Presidente Municipal, Lic. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos, expres6: Gracias
Secretario.

Quiero aprovechar la oportunidad, para agradecerle a la regidora Marilola Suarez, por su
participacion, su disposicién a siempre actuar con una actitud, mucho compafierismo hacia el
equipo, su involucramiento en los diferentes proyectos de la administracion, su interés por
conocerlas a fondo, y su disposicién de siempre enriquecerlos de acuerdo a la perspectiva
que tenia ella de estos proyectos.

Entonces, debo agradecerle, reconocérselo y desearle el mejor de los éxitos, y que sepa que
siempre ser& bienvenida en este Republicano Ayuntamiento.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expres6: Gracias
Presidente Municipal.
Bien, adelante, tiene el uso de la palabra el Regidor Rodolfo Mendoza Elizondo.

Regidor, C. Rodolfo Mendoza Elizondo. Gracias Secretario.

De igual manera, abonando el comentario de nuestro Alcalde, agradecer a Marilola por todo
el trabajo que hizo junto con todos nosotros durante este tiempo.

Reconociendo de manera importante la minucia y detalle que le imponia en el analisis de todos
los asuntos, en mas de una ocasion, habra que reconocer que nos hizo ver algunas omisiones,
pequefias mejoras que habria que hacerles a distintos asuntos que tratamos, algo de
reconocer, dado que, en asuntos a veces de muchisimas, y muchisimas horas de lectura, me
atrevo a decir que no le faltaba una de leer y analizar, y aportar, y aportar en ella.

Agradecer su interés por propuestas que hizo en su determinado momento en favor de grupos
con discapacidad, por la busqueda de la mejora del espacio de trabajo de este Ayuntamiento,
especificamente de los Regidores, y de otros espacios del municipio, en fin.

De muchisimos temas en los que aporto.

Que sepa que, de mi parte que, a nombre de otros tantos, si algin dia desea regresar, cosa
que es su derecho, sera bien recibida con brazos abiertos.

Gracias Marilola, por todo tu trabajo.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresd: Gracias Regidora.
Regidor Eduardo Aguilar.

No.
Muy bien, es que vi, como que movié la mano.

Bien, al no existir mas comentarios, someto a votacion el siguiente.

ACUERDO:
PRIMERO. El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
aprueba la solicitud de licencia con caracter indefinida del ejercicio de sus funciones
presentada por la C. Maria de los Dolores Suérez Garza, Décima Segunda Regidora del
Republicano Ayuntamiento, la cual se hara efectiva a partir del termino de esta sesion
ordinaria del Republicano Ayuntamiento.

SEGUNDO. En términos de lo establecido en el Reglamento para el Gobierno Interior
del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, se instruye a
la Direccién de Gobierno que haga del conocimiento a través de los medios que sean
necesarios, laconvocatoriarespectiva, ala C. Beatriz Adriana Marino Martinez, paraque
asuma el cargo de Décima Segunda Regidora del Republicano Ayuntamiento y se le
tome la protesta de ley correspondiente. Si estan de acuerdo con ello, favor de
manifestarlo de la forma acostumbrada. Quienes estén a favor, gracias, en contra,
abstenciones.

Presidente Municipal:
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C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras vy Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor

C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor

C. Vivianne Clariond Domene A favor

C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor

C. Maria Teresa Rivera Tufién A favor

C. Pedro Lona Juarez A favor

C. Maria Estela Yturria Garcia A favor

C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor

C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor

C. José Antonio Rodarte Barraza A favor

C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza Abstencién

SE APRUEBA POR MAYORIA. Con 13 votos a favor, y 1 abstencién de la regidora Maria de
los Dolores Suérez Garza.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Antes de pasar al punto 7 del Orden del Dia, someto a su consideracion la dispensa de la
lectura de las propuestas y de los dictdmenes referidos en el Orden del Dia, asi como la
intervencion del personal administrativo, en caso de ser necesario. Si estan de acuerdo
con ello, favor de manifestarlo de la forma acostumbrada.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufién A favor
C. Pedro Lona Juérez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Continuando con el Orden del Dia, en el PUNTO 7, concerniente a la Propuesta del Presidente
Municipal relativa a suscribir Convenio General de Colaboracién con la Comision de
Transparencia y Acceso a la Informacion, el Acuerdo Primero de la propuesta que previamente
fue circulada en documento, misma que observa las disposiciones legales y reglamentarias y
gue se insertara de forma integra en el acta de la presente sesion dice:
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A LOS INTEGRANTES DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.
Presentes. -

EL suscrito C. LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS, en mi caracter de
Presidente Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, con fundamento en, con
fundamento en los articulos 118, 120, 130 de la Constitucién del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Leédn; 17 fraccion |, 35, Apartado A, fraccién |l, Apartado B, fracciones Ill y V,
157, 159 fraccién | y demds relativos y aplicables de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; y 15, 16 fraccion XlII, y demas aplicables del Reglamento Organico
de la Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, someto
a la consideracion de ese Organo Colegiado la PROPUESTA RELATIVA A LA
CELEBRACION DE CONVENIO GENERAL DE COLABORACION QUE CELEBRAN EL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON Y LA COMISION DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DEL ESTADO DE NUEVO LEON,

motivo por el cual me permito presentar los siguientes antecedentes y consideraciones de
orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Que el proyecto de la propuesta relativa a la Celebracion de Convenio General
de Colaboracion para Establecer Bases y Mecanismos para Coordinar la Ejecucién de
Diversas Acciones y Actividades dirigidas al Fortalecimiento de la Cultura de la
Transparencia cuenta con el visto bueno de la Direccién General de Asuntos Juridicos de
la Secretaria del Republicano Ayuntamiento, mismo que fue oportunamente comunicado a

la Direccion de Gobierno de la Secretaria del Republicano de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén.

SEGUNDO. Que el objeto del Convenio General de Colaboracién, es en el ambito de sus
atribuciones y respectivas competencias es establecer las bases y mecanismos de
colaboracion entre LAS PARTES, para coordinar la ejecucién de diversas acciones y
actividades dirigidas al fortalecimiento de la cultura de la transparencia, a la formacion,
capacitacion y actualizacion permanente del personal de EL MUNICIPIO en las materias
de acceso a la informacién publica, proteccion de datos personales, gobierno abierto,
rendicion de cuentas, gestion documental y archivo, asi como la transparencia proactiva.

CONSIDERACIONES:

PRIMERA. Que atendiendo a lo dispuesto por los articulos 115 fraccion 1l de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 120 y 130 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Leén, le atribuye a los Ayuntamientos la facultad de aprobar,
de acuerdo con las leyes en materia municipal, las disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la

| Republicano Libeniad 101. Centro, SPGG, N.I.. I. 818400 4412
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administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia.

SEGUNDA. Que el numeral 35, Apartado A, fracciones | y Il y Apartado B, fracciones Il y
V, de la Ley de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Leén, refieren respectivamente
que es facultad y obligacion del Presidente Municipal encabezar la Administracion Plblica
Municipal; iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del
Ayuntamiento; celebrar todos los actos, convenios y contratos necesarios para el despacho
de los asuntos administrativos y la atencién de los servicios publicos municipales; y las
demas que le confiera la Ley y demas Leyes aplicables.

TERCERA. Que los articulos 15 y 186, fracciones Xl y XlIl del Reglamento Orgénico de la
Administracién Pablica Municipal de San Pedro Garza, Garcia, Nuevo Ledn, expresan que
el Presidente Municipal es el representante del Republicano Ayuntamiento y responsable
directo de la administracion publica municipal y entre otras atribuciones, tiene la de realizar
todos los actos que resulten necesarios para el despacho adecuado de los asuntos
administrativos y la correcta prestacion de los servicios publicos municipales y ejercer las
facultades y obligaciones que le sefialan la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, el Reglamento Organico Municipal y demas
disposiciones legales aplicables.

CUARTA. Que los articulos 157 y 158 fraccién | de la Ley de Gobierno Municipal para el
Estado de Nuevo Ledn precisan que el Municipio, previa aprobacién de su Ayuntamiento,
podra convenir y acordar con otros municipios, los Gobiernos Estatal y Federal, la
coordinacién que se requiere, a efecto de participar en la planeacion y programacién del
desarrollo municipal, en la ejecucion de acciones conjuntas para cumplir con los fines de
la Administraciéon publica municipal; y que para los efectos de la Coordinacién y los
Convenios, los Municipios podran suscribir Convenios de Coordinacién que tengan por
objeto la colaboracién interinstitucional para mejorar la prestacién de un servicio publico o
el ejercicio de una funcién, sin que ninguna de las partes ceda a la otra la atribucién, en
todo o en parte, respecto de la materia correspondiente; y

QUINTA. Que para poder suscribir el Convenio General de Colaboracién que celebran el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén y la Comisién de Transparencia y
Acceso a la Informacién del estado de Nuevo Leén, cuyo objeto es establecer las bases y
mecanismos de colaberacion entre LAS PARTES, para coordinar la ejecucion de diversas
acciones y actividades dirigidas al fortalecimiento de la cultura de la transparencia, a la
formacion, capacitacién y actualizacién permanente del personal de EL MUNICIPIO en las
materias de acceso a la informacion publica, proteccién de datos personales, gobierno
abierto, rendicién de cuentas, gestién documental y archivo, asi como la transparencia
proactiva, es procedente someterio a la consideracién del Republicano Ayuntamiento.

SEXTA. Que, en el citado Convenio General de Colaboracién se realizaran las siguientes
actividades y/o acciones conjuntas de colaboracién, enunciativas mas no limitativas:

a) Organizar el Seminario de Proteccion de Datos Personales, asi como el Seminario
de Gestion Documental y Archivos, para las y los servidores publicos municipales. D

| Republicano Libertad 101. Centro, SPGG, N.L. T 818400 4412
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b) Organizar los demas cursos, talleres, seminarios, certdmenes, entre otros eventos,
gue permitan difundir entre la poblacién sampetrina, la importancia de la cultura de
la transparencia, el acceso a la informacién publica, el tratamiento y proteccién de
datos personales, asi como el gobierno abierto, la rendicién de cuentas, los
archivos y la transparencia proactiva.

c) Organizar cursos, capacitaciones y talleres dirigidos a las y los servidores publicos
de EL MUNICIPIO con el fin de divulgar y aumentar su conocimiento en relacion
con la importancia de la transparencia, el acceso a la informacién publica, el
tratamiento y proteccion de datos personales, el gobierno abierto, la rendicion de
cuentas, los archivos y la transparencia proactiva.

d) Expedir y suscribir las constancias que se expidan a las y los participantes que
asistan a las actividades derivadas del presente convenio de colaboracién, cuando
LAS PARTES las realicen conjuntamente y cuando el caso asi lo amerite.

e) Intercambiar informacion, material didactico, lecturas y bibliografia que sirvan de
soporte y estudio para los diversos programas o proyectos que al respecto
desarrollen LAS PARTES, coadyuvando en la capacitacién técnica y normativa que
les permita participar activamente en el desarrollo de propuestas concretas de
formacion y difusion en la materia, disefio de programas de capacitacion, que sean
afines a los temas atribuidos a este convenio de colaboracion,

f) Distribuir y difundir materiales impresos dirigidos a promover la cultura de la
transparencia, el acceso a la informacién publica, el tratamiento de datos

personales, el gobierno abierto, la rendicion de cuentas, los archivos y la
transparencia proactiva.

g) Proporcionar conforme a sus poesibilidades financieras y presupuestales, el material
didactico necesario para llevar a cabo las actividades de difusion de la
transparencia, el acceso a la informacién publica, la proteccién de datos
personales, el gobierno abierto, la rendicion de cuentas, los archivos vy la
transparencia proactiva.

h) Incluir en sus portales de intemet los hipervinculos de acceso a sus respectivas
paginas oficiales.

i) Promover y difundir entre sus servidores y servidoras publicas los programas y
eventos que sean organizados por cualquiera de las partes, y

j) Observar los canales de interlocucion establecidos por LAS PARTES para la
ejecucion y seguimiento del convenio,

Por tanto, se pone a consideracién de este Organo Colegiado la propuesta y en su caso la
aprobacion de la misma, para lo cual, se somete al Pleno del Republicano Ayuntamiento,
el siguiente:

Republicano Libertad 101. Centro, SPGG, N.L. T. 8184004412
Ayuntamiento
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ACUERDO

PRIMERO. El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
aprueba la celebracion del Convenio General de Colaboracion que tiene por objeto
establecer las bases y mecanismos de colaboracion, para coordinar la ejecucion de
diversas acciones y actividades dirigidas al fortalecimiento de la cultura de la transparencia,
a la formacién, capacitacion y actualizacién permanente del personal de EL MUNICIPIO en
las materias de acceso a la informacién publica, proteccién de datos personales, gobierno

abierto, rendicion de cuentas, gestién documental y archivo, asi como la transparencia
proactiva,

SEGUNDO. EI Convenio General de Colaboracién debera otorgarse observando en todo
momento las disposiciones y lineamientos establecidas en la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, en las Leyes estatales en la materia. asi como
en los Reglamentos administrativos del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo

Ledn; de igual manera debiéndose sujetar al clausulado que el Municipio normalmente
sujeta este tipo de convenios.

TERCERO. Se instruye al C. Presidente Municipal, al Secretario del Republicano
Ayuntamiento, a la Secretaria de la Contraloria y Transparencia, al Director General de
Asuntos Juridicos y al Director de Transparencia y Normatividad todos ellos del municipio

de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a efecto de que se dé el legal y debido
cumplimiento al presente Acuerdo.

CUARTO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

QUINTO. Publiquese el presente acuerdo para su mayor difusién en el Periédico Oficial
del Estado y en la Gaceta Municipal.

SEXTO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por esta H. Autoridad.

Atentamente
San Pedro Garza Garcia, N.L. 11 de agosto de 2022

LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS

PRESIJDE\NTE MUNICIPAL
TR e

vALOS SILLER
UBLICANO AYUNTAMIENTO’D

i Republicano Libertad 101, Ceatro, SPGG, N.L. T. 818400 4412
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Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresoé:
Someto a su consideracion la propuesta presentada.

¢ Existe algun comentario?

Al no haber comentarios, someto a votacion el siguiente ACUERDO:

El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, APRUEBA
suscribir el Convenio General de Colaboraciéon con la Comision de Transparencia y
Acceso alalnformacion, en los términos propuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor
de manifestarlo de la forma acostumbrada. Quienes estén a favor, gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufion A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé:
Continuando con el Orden del Dia, en el PUNTO 8, relativo a la Propuesta del Presidente
Municipal referente a Delegacion de Atribuciones, el Acuerdo Primero de la propuesta que
previamente fue circulada en documento, misma que observa las disposiciones legales y
reglamentarias y que se insertard de forma integra en el acta de la presente sesion dice:
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A LOS INTEGRANTES DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.
PRESENTES.-

EL C. LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS, en mi caracter de Presidente
Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn, en ejercicio de las facultades a mi
cargo, conferidas por los articulos 17 fraccion |, 34 fraccion 11, 35, Apartado A fraccién I, y
Apartado B fraccion Iil, 86, 87, 88, 89, 91, 92 fraccién |, 96, 97, 98 fraccion Il y XXl y demas
relativos aplicables de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 15, 16
fracciones I, X1 y XIII, 17, 18, 19, 21, 22, 24, 25, 26 inciso a) fracciones XIV, XVI y XXV,
90, 91, 93 y demas relativos y aplicables del Reglamento Organico de la Administracion
Puablica Municipal de San Pedro Garza, Garcia, Nuevo Leén, presento a la consideracion
de este Organo Colegiado la PROPUESTA DE DELEGACION DE ATRIBUCIONES A
LOS TITULARES DE LAS DIVERSAS DEPENDENCIAS, ORGANOS Y UNIDADES QUE
CONFORMAN LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL CENTRALIZADA DEL
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, EN MATERIA DE
SUSCRIPCION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS, motivo por el cual me permito
presentar los siguientes:

ANTECEDENTES:

PRIMERO. En la Primera Sesién Ordinaria del Republicano Ayuntamiento,
correspondiente al mes de octubre, celebrada el 12-doce de octubre de 2021-dos mil
veintiuno, se aprobo la propuesta del Presidente Municipal, relativa a la delegacion de
atribuciones a los Titulares de las diversas Secretarias que conforman la Administracion
Publica del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; la cual fue publicada en el

Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, en fecha 20-veinte de octubre de 2021-dos mil
veintiuno.

SEGUNDO. El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, en la
Primera Sesion Ordinaria correspondiente al mes de junio, celebrada el 14-catorce de junio
de 2022-dos mil veintidés, aprobé el Reglamento Organico de la Administracién Pulblica
Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; el cual fue publicado en el Periédico
Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 28-veintinueve de junio de 2022-dos mil veintidés.

CONSIDERACIONES:

PRIMERA. Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 17 fraccién | de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, el Presidente Municipal es el responsable
directo de la Administracion Pudblica Municipal, consideracion que establece puntualmente
el articulo 15 del Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de San
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Pedro Garza, Garcia, Nuevo Ledn, que refiere ademas que éste tendra las atribuciones
que sefnalan la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberanc de Nuevo Leon, la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leodn, Reglamento Organico de la Administracion Pablica Municipal de
San Pedro Garza, Garcia, Nuevo Ledn y las demas disposiciones juridicas aplicables.

SEGUNDA. Que atendiendo lo que dispone el articulo 34 fraccion |l de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, corresponde al Presidente Municipal intervenir en los
actos juridicos en los que sea necesario ejercer la personalidad juridica del Municipio, en
representacion de la Administracion Pablica Municipal.

TERCERA. Que en términos de lo establecido por el articulo 35, apartado B fraccion 11l de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevc Ledn, al Presidente Municipal le
compete celebrar todos los actos, convenios y contratos necesarios para el despacho de
los asuntos administrativos y la atencién de los servicios publicos municipales.

Por otra parte, el Secretario del Republicano Ayuntamiento, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 98 fraccion |l de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, cuenta con la facultad y obligacién de acordar directamente con el Presidente
Municipal, en concordancia con lo previsto por el articulo 26 inciso a) fraccién XVI del
Reglamento Organico de la Administracion Pudblica Municipal de San Pedro Garza, Garcia,
Nuevo Leodn, que establece que tiene como atribucién y responsabilidad, el firmar
convenios y contratos en los que intervenga el Municipio, asi como los acuerdos y actos
que expida el Presidente Municipal.

CUARTA. Que de acuerdo a lo establecido en el articulo 34 fraccién Il de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, el Presidente Municipal podra delegar la
representacion general de la Administracion Publica Municipal, previo acuerdo del
Republicano Ayuntamiento, en el servidor plblico que corresponda; aunado a lo
establecido en el numeral 96 de la Ley en cita y sus correlativos 90 y 91 del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza, Garcia, Nuevo Leén,
el Presidente Municipal, mediante acuerdo por escrito debidamente fundado y motivado,
podra delegar las atribuciones que por ley le correspondan, en las dependencias, érganos,
unidades y servidores publicos de la Administraciéon Publica Municipal Centralizada a las
dependencias de la Administracién Piblica Municipal, salvo aquellos que la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién, las leyes y reglamentos
dispongan que deban ser ejercidas directamente por éste.

En ese mismo contexto, el articulo 96 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn en relacion con el articulo 93 del Reglamento Orgénico de la Administracién Publica
Municipal de San Pedro Garza, Garcia, Nuevo Leoén, se establece que las dependencias,
organos y unidades de la Administracion Publica Municipal Centralizada, podran delegar
en otras dependencias, 6rganos, unidades, organismos, empresas o fideicomisos de la
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Administracién Publica Municipal algunas de sus atribuciones, previa autorizacién del
Presidente Municipal, en términos de la legislacion respectiva.

QUINTA. Que en la Primera Sesion Ordinaria del Republicano Ayuntamiento,
correspondiente al mes de octubre, celebrada el 12-doce de octubre de 2021-dos mil
veintiuno, se aprobé la propuesta del Presidente Municipal relativa a la delegacion de
atribuciones a los Titulares de las diversas Secretarias que conforman la Administracion
Publica del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

Asimismo, en la Primera Sesién Ordinaria correspondiente al mes de junio, celebrada el
14-catorce de junio de 2022-dos mil veintidds, la maxima autoridad del municipio aprobd
un nuevo Reglamento Organico de lz Administracion Pdblica Municipal de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leodn, a fin de normar la estructura, funcionamiento, atribuciones y
responsabilidades de les dependencias, 6rganos, unidades, organismos y entidades de la
Administracion Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

De lo anterior se colige la motivaciéon de precisar en primer término el cambio en la
denominacién de las dependencias de la Administracion Puablica Municipal Centralizada,
en lo correspondiente a que la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica, cambia su
denominacion a Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas; la Secretaria de Cultura y
Educacién, cambia a Secretaria de Cultura; la Secretfaria de Ordenamiento y Desarrollo
Urbano, cambia su denominacién a Secretaria de Desarrollo Urbano; vy la Unidad de
Comunicacion y Atencion al COVID-19, cambia a Unidad de Comunicacion Estratégica.

En el mismo sentido, resulta necesario precisar, en términos de lo consagrado por el
Reglamento Orgénico de la Administracién Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leén, que seran los Titulares y/o Encargados del Despacho de la Secretaria de
Administracién y de las dependencias, érganos y unidades de la Administracion Publica
Municipal Centralizada, los sujetos objeto de la delegaciéon de la atribucion de suscribir
contratos y/o convenios relativos a la adquisicion, prestacion de servicios o arrendamientos
que se adjudiquen de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y
Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y el Reglamento de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn; asi como lo relativo a los contratos de Obra Plblica y servicios relacionados

con la misma, de conformidad con la Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios
de Nuevo Ledn.

SEXTA. Por lc que en aras de garantizar con los principios rectores del ejercicio de la
Administracion Publica Municipal, y con el fin de procurar con la simplificacion en el
procedimiento de firma de los contratos y/o convenios, agilizar en consecuencia los
trémites de formalizacion, y eficientar la gestién administrativa, es conveniente delegar la
facultad de suscribir dichos documentos en las dependencias, érganos y unidades de la
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Administracion Publica Municipal Centralizada, por lo que hace a la intervencién del C.
Presidente Municipal y el C, Secretario del Republicano Ayuntamiento.

La delegacion de atribuciones que nos ocupa, tendra una vigencia hasta el 29-veintinueve
de septiembre de 2024-dos mil veinticuatro.

Con fundamento en el articulo 28 inciso b), fracciones V y XVIII del Reglamento Organico
de la Administracién Plblica Municipal de San Pedro Garza, Garcia, Nuevo Ledn, que
establece que la facultad del Titular del Secretaria de Finanzas y Tesoreria, de ejercer el
Presupuesto de Egresos, llevar la contabilidad general, el control del ejercicio presupuestal
y efectuar los pagos de acuerdo a los programas y presupuestos aprobados; asi como
validar presupuestalmente todos aguelios actos que comprometan financieramente al
Municipio, apegandose a las politicas, normas y procedimientos establecidos, es de suma
importancia que los contratos y/o convenios contemplen la previa autorizacién para validar
su respectiva suficiencia presupuestal.

En razén a lo antes considerado, es por lo que se propone a este Organo Colegiado el
siguiente:

ACUERDO:

PRIMERO. El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, por lo
que hace a la intervencion del C. Presidente Municipal y el C. Secretario del Republicano
Ayuntamiento, aprueba delegar al Titular y/o Encargado del Despacho de la Secretaria de
Administracion y de las dependencias, 6rganos y unidades de la Administracién Publica
Municipal Centralizada, la atribucion de suscribir contratos y/o convenios relativos a
adquisiciones, prestacion de servicios o arrendamientos que se adjudiguen de conformidad
con la Ley de Adguisiciones, Arrendamientos, y Contratacion de Servicios del Estado de
Nuevo Ledn y el Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios del Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

SEGUNDO. Se delega en el Titular de la Secretaria del Republicanc Ayuntamiento, la
atribucién de suscribir contratos de uso u ocupacién temporal de espacio publico para la
realizacién de Carreras Deportivas.

TERCERO. Se delega en el Titular de la Secretaria de Servicios Publicos y Medio
Ambiente, la atribucién de suscribir los convenios de subvenciones otorgadas a las Juntas
de Vecinos y/o Asociaciones de Vecinos.

CUARTO. Se delega en el Titular de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas la
atribucién de suscribir contratos y/o convenios relativos a Obra Pulblica y servicios
relacionados con la misma, que se adjudiquen de conformidad con la Ley de Obras
Pdblicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leén.
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QUINTO. Se delega en el Titular de la Secretaria de Cultura la atribucion de suscribir
contratos de arrendamiento del edificio denominado Auditorio San Pedro.

SEXTO. Se delega en el Titular de la Secretaria General la atribucion de suscribir todos

aquellos contratos y/o convenios que no se encuentren precisados en los apartados
anteriores.

SEPTIMO. Todos los contratos y/o convenios que se suscriban en términos de la presente
delegacion de atribuciones, y que impliquen un cargo al presupuesto municipal, deberan
contar con la previa autorizacion del Titular de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria, para

efectos de validar la suficiencia presupuestal de los mismos, e incluiria en el contenido de
dichos instrumentos juridicos.

OCTAVO. El Presidente Municipal y el Secretario del Republicano Ayuntamiento
conservaran las atribuciones delegadas y podran ejercerlas directamente.

NOVENO. La delegacion de atribuciones que nos ocupa, tendra una vigencia hasta el 29-
veintinueve de septiembre de 2024-dos mil veinticuatro.

DECIMO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

DECIMO PRIMERO. Publiquese el presente acuerdo para su mayor difusion en el
Periddico Oficial del Estado y en la Gaceta Municipal.

DECIMO SEGUNDO. Strtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de
conformidad con lo acordado por esta H. Autoridad.

San Pedro Garza Garcia, N.L., a 11 de agosto de 2022

. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS
PRESIDENTE MUNICIPAL
X 0
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LIC. JO ALOS SILLER
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G

SECRETARIO DEL RERUBLICANO AYUNTAMIENT
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Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresoé:
Someto a su consideracion la propuesta presentada.

¢ Existe algin comentario?

Si, tiene el uso de la palabra la regidora Maria de los Dolores Suarez.

Regidora, C. Maria de los Dolores Suarez Garza. Buenas tardes.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expres6é: Buenas tardes.

Regidora, C. Maria de los Dolores Suarez Garza. Mi comentario es el siguiente.
Es necesario que la personalidad del municipio, recaiga en varias personas para dar
continuidad.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expreso: ¢ Esta prendido
su micréfono?, permitame Regidora nada mas, a ver si esta prendido, ¢ tiene pilas?

Regidora, C. Maria de los Dolores Suarez Garza. Listo, gracias.

Bueno, mi comentario es el siguiente.

Es necesario que la personalidad del municipio, recaiga en varias personas para dar
continuidad y celeridad a las necesidades propias del Ayuntamiento.

Sin embargo, quiero solicitar se cumpla lo establecido en el articulo 34 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, que traigo conmigo.

Fraccion lll. El cual establece un periodo de tiempo para que sea esta la rendicién de cuentas,
tiempo el cual es de tres meses, como lo establece el dispositivo ya mencionado, me permito
leer la fraccién que nos interesa a continuacion.

Articulo 34, fraccion lll. Si la personalidad juridica es delegada, en cualquiera de ambos casos
debera de rendirse cuenta trimestral al Ayuntamiento, sin cesar la responsabilidad del titular
original sobre su competencia.

Es, por lo tanto, que pido respetuosamente se incluya un calendario, para que cada tres meses
los apoderados, a los que estamos dando delegaciones de facultades, informe a todo el
Cabildo que convenio suscribieron y que actividades realizaron con la utilizacion de dichas
facultades, que les estamos confiriendo en este momento.

Aqui traigo la ley si la necesitan.

Es todo, gracias.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expreso: Gracias Regidora.
Este es una actualizacién de un acuerdo que ya habia sido aprobado por el Ayuntamiento con
anterioridad e incluso, habia sido aprobado por el Ayuntamiento anterior.

La observacién que usted sefala es correcta, es lo que prevé la ley, y nosotros como
Secretaria del Ayuntamiento, si asi lo tienen ustedes a bien, a través de la Direccion General
de Asuntos Juridicos, estaremos al pendiente que se dé cumplimiento a lo dispuesto por el
articulo que usted acaba de sefialar, de rendir cada tres meses este. Es una disposicion de
ley, la cual debemos de estar atentos.

Regidora, C. Maria de los Dolores Suéarez Garza. Si, sé que con anterioridad lo aprobamos
y desgraciadamente en esa ocasion, no tuve la precaucion de traer la ley conmigo, y por eso
en este momento la traje.
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El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: No, muy buena
observacion.

Regidora, C. Maria de los Dolores Suarez Garza. Y aproveché esta oportunidad.
Gracias.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: Muy buena
observacion Regidora.

Muy bien, ¢ alguna otra observaciéon o comentario?

Muy bien al no haber més comentarios, someto a votacion el siguiente ACUERDO:

El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, aprueba la
Delegacién de Atribuciones, en los términos propuestos. Si estan de acuerdo con ello,
favor de manifestarlo de laforma acostumbrada. Quienes estén afavor, muchas gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufion A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé:
Continuando con el Orden del Dia, en el PUNTO 9, concerniente a la Propuesta del Presidente
Municipal relativa a la designacion de la Directora General del Instituto Municipal de la Familia,
el Acuerdo Primero de la propuesta que previamente fue circulada en documento, misma que
observa las disposiciones legales y reglamentarias y que se insertara de forma integra en el
acta de la presente sesion dice:
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A LOS INTEGRANTES DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCiA, NUEVO LEON.
Presentes. -

El suscrito C. LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS, en mi caracter de
Presidente Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, en ejercicio de las
facultades a mi cargo, conferidas por los articulos 118, 120, 132 y demas aplicables de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon; 17 fraccién |, 35,
Apartado A, fraccion Il, y demas relativos de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn; 15, 16 fraccion Xill y demas aplicables del Reglamentoe Organico de la
Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza, Garcia, Nuevo Leén; vy 6, 9
fraccion Ill y 22 del Reglamento Organico del Organismo Publico Descentralizado
Denominado Instituto Municipal de la Familia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén,
presento a la consideracion de este Organo Colegiado PROPUESTA PARA LA
DESIGNACION DE LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA
FAMILIA DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, por lo cual me permito
presentar los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Que el Instituto Municipal de la Familia tiene como objetivo fundamental
promover el fortalecimiento y desarrollo de la familia como elemento basico de la
sociedad; asi como fomentar las condiciones que posibiliten la no discriminacién, la
igualdad de oportunidades y de trato entre personas.

SEGUNDO. El Director General del Instituto Municipal de la Familia, estara a cargo de
la ejecucién de los programas y acciones del Instituto, en el ambito administrativo y
acordara directamente con el Presidente Municipal y en su caso y por instrucciones de
éste con el Titular de la Direccién General para el Desarrollo Integral de la Familia.

TERCERO. Que en fecha 30 de septiembre de 2021, la C. Sandra Reyes Morales fue

designada como Encargada del Despacho de la Direccién General del Instituto Municipal
de la Familia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn.

CONSIDERACIONES

PRIMERA. Que el articulo 35, apartado A, fraccién Il de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn, establece que es facultad y obligacién del Presidente

Municipal iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del
Ayuntamiento.

SEGUNDA. Que en atencién a lo que sefala el articulo 6 del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, el Presidente Municipal, para el mejor desempefio de las funciones encomendadas
por el Republicano Ayuntamiento, se apoyara en las dependencias y entidades que
conforman la administracién publica municipal, asi como en las que sefale la
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Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, la Ley, y demas disposiciones legales
aplicables.

TERCERA. Que el Instituto Municipal de la Familia tiene como objetivo fundamental
promover el fortalecimiento y desarrollo de la familia como elemento basico de la
socledad; asi como fomentar las condiciones que posibiliten la no discriminacion, la
igualdad de oportunidades y de trato entre personas.

CUARTA. Que el articulo 9 del Reglamento Organico del Organismo Publico
Descentralizado Denominado Instituto Municipal de la Familia de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, establece que el Instituto Municipal de la Familia, estara
conformado por un Consejo Consultivo, una Junta de Gobierno, una Direccién General,
un Comisario y las Unidades Administrativas que disponga el mismo Reglamento.

QUINTA. Que el articulo 22 del Reglamento Organico del Organismo Publico
Descentralizado Denominado Instituto Municipal de la Familia de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leodn, indica que el Director sera designado por el Republicano
Ayuntamiento, a propuesta del Presidente Municipal y durara en su cargo cuatro afios,
pudiendo ser designado para un periodo inmediato.

SEXTA. Que desde el dia 30 de septiembre de 2021 a la fecha, la C. Sandra Reyes
Morales, ha estado Encargada del Despacho de la Direccion General del Instituto
Municipal de la Familia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, y dentro de ese periodo
ha cumplido de manera ética, eficiente, responsable y profesional su Encargo.

SEPTIMA. Que atendiendo a lo anterior, a la experiencia y perfil profesional, se propone
a la C. Sandra Reyes Morales, para ocupar el cargo de Directora General del Instituto
Municipal de la Familia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, toda vez que la
C. Reyes Morales cumple con los requisitos que sefala el articulo 22 del Reglamento
Organico del Organismo Publico Descentralizado Denominado Instituto Municipal de la
Familia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, de acuerdo a lo siguiente:

1 Acm de nac1m|ento 1

2. I|dentificacién oficial expedida por el |
Instituto Nacional Electoral;

3. Constancia de la Clave Unica de Registro
de Poblacién; y

4. Escrito Bajo Protesta de Decir Verdad.

Ser cmdadano mexucano con pleno e;ercncno
de sus derechos civiles y politicos.

No haber sido condenade por delito | 1. Constancia Relativa a los Antecedentes

intencional alguno, ni estar sujeto a proceso Penales expedida por la Agencia de

penal, Administracién  Penitenciaria de Ia
Secretaria de Seguridad Publica del
Estado de Nuevo Ledn;

2. Certificacion ante Notario Publico del
trémite en proceso de la Constancia de Ng | D
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Antecedentes Penales en Materia Federal;

y
Escrito Bajo Protesta de Decir Verdad.

No haber sido inhabilitado para desempenar
empleo, comisiéon o cargo publico.

. Constancia de No Inhabilitacién expedida

por la Contraloria y Transparencia
Gubemamental del Estado; y
Escrito Bajo Protesta de Decir Verdad.

Preferentemente tener domicilic en el
Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, como minimo tres afios anteriores a su
designacion, perc necesariamente poseer
conocimientos de la situacion familiar,
comunitaria y social del Municipio.

. Curriculum vitae, que

. Cartas de recomendacién emitidas por la

Presidenta y Secretaria del Consejo
Consultivo de Participacién Ciudadana del
Instituto Municipal de la Familla, que
acreditan la posesién de conocimientos de
la situacién familiar, comunitaria y social
del Municipio; y

acredita |a
experiencia en el desarrollo y ejecucion de
investigaciones y proyectos sobre la
situacion familiar, comunitaria y social del
Municipio.

Poseer autorizacién para el ejercico de
cualquier profesién relacionada con el objeto
y fines del Instituto y/o experiencia profesional
de por lo menos tres afics en actividades y
pregramas a favor de la familia

. Copia de Titulo y Cédula Profesional que |

acredita formacién relacionada con el
objeto y fines del Instituto;

. Copia de la carta de aceptacion a la

Maestria en Desarrollo Humano en curso

que acredita la formacién relacionada con
el objeto y fines del Instituto; y

3. Constancia laboral expedida por el
Instituto Municipal de la Familia de San
Pedro Garza Garcia N.L., que acredita la
experiencia profesional por mas de tres
anos en actividades y programas a favor

de la familia. .

En razdn a lo antes considerado, es por lo que se propone a este Organo Colegiado el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén,
aprueba la designacién de la C. Sandra Reyes Morales, para ocupar el cargo de

Directora General del Instituto Municipal de la Familia de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn.

SEGUNDO. El Presidente Municipal o la persona a quien él instruya, debera tomar la
protesta del cargo de Directora General del Instituto Municipal de 1a Familia de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, a la C. Sandra Reyes Morales.

Republicano

. Libertad 101, Centro, SPGG. N.L.
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TERCERO. Emitase el nombramiento correspondiente para los efectos legales
conducentes.

CUARTO. El presents Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion,
QUINTO. Publiquese el presente acuerdo para su mayor difusion en la Gaceta Municipal.

SEXTO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por esta H. Autoridad.

Atentamente
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén a 11 de agosto de 2022.

< =

LIC. MIGUEL BERNARDO TREVINO DE HOYOS
PRESIDENTE MUNICIPAL

= S

LIC.JO ALOS SILLER
SECRETARIO DEL RE15 UBLICANO AYUNTAMIENTO

®,
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Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Someto a su consideracién la propuesta presentada.

¢ Existe algin comentario?

Adelante, tiene el uso de la palabra la regidora Daniela Gomez.

Regidora, C. Daniela Nohemi Gomez Guerrero. Si, gracias.
Yo solamente quiero recalcar que Sandra Reyes ha hecho un trabajo excelente, con mucho
profesionalismo y dedicacion.

Entonces, celebro esta decision y le deseo lo mejor, para este nuevo encargo que tiene.
Gracias.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresd: Gracias Regidora.
Bien, al no haber comentarios someto a votacion el siguiente ACUERDO:

El Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, aprueba la
designacion de la C. Sandra Reyes Morales, para ocupar el cargo de Directora General
del Instituto Municipal de la Familia de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, en los
términos propuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. Quienes estén a favor, gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufién A favor
C. Pedro Lona Juérez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Continuando con el PUNTO 10 del orden del dia, le cedo la palabra al Sindico Primero
Francisco Juan Garza Barbosa, Presidente de la Comision de Hacienda y Patrimonio
Municipal, quien procedera a la presentacion de 3-tres dictamenes

Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Gracias Secretario.
Presentamos a su consideracién el dictamen CHPM 2021-2024/050-2022/DONACION.
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/050-2022/Donacién

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE. -

A los suscritos integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, mediante oficio nimero
SFT-522/2022, de fecha 20-veinte de julio del 2022-dos mil veintidés, nos fueron turnados para
su estudio, analisis, deliberacion y dictamen, documentos rubricados por la C.P. Rosa Maria
Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesoreria, relativos al Expediente Administrativo
numero 044/22, referente a la donacién de 1-un vehiculo al municipio de Abasolo, Nuevo Leén:
en virtud de lo anterior, ponemos a consideracién de ese Organo Colegiado la aprobacion del
presente dictamen, bajo los siguientes antecedentes y consideraciones de orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En fecha 05-cinco de enero de 2022-dos mil veintidds, el Presidente
Municipal, Lic. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos, recibié el oficio nimero PMA/001/2022
firmado por el Presidente Municipal del municipio de Abasolo, Nuevo Leén, C. Reynaldo Javier
Cantu Montes, por medio del cual solicita 1-un vehiculo para traslado de funcionarios con nivel
de proteccion y/o blindaje, 1-un camién recolector de basura, 1-un camién canastilla para el
mantenimiento del alumbrado publico y una unidad operativa para el servicio de seguridad
publica; la solicitud es en base a la compleja situacién financiera que presenta la administracién
en materia de equipamiento para las areas de seguridad y servicios publicos.

SEGUNDO. En la Primera Sesion Ordinaria del Republicano Ayuntamiento,
correspondiente al mes de junio, de fecha 14-catorce de junio de 2022-dos mil veintidés, aprobo

la donacién de 2-dos vehiculos para el municipio de Abasolo, Nuevo Leén, los cuales se enlistan
a continuacion:

* Camioén de Basura Compactador Tipo T370.
» Camioneta Silverado Regular.

TERCERO. En fecha 20-veinte de julio del 2022-dos mil veintidds, se recibié el oficio SFT-
522/2022, rubricado por la C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y
Tesoreria, relativo al Expediente Administrativo nimero 044/22, referente a la donacion de 1-un
vehiculo para el municipio de Abasolo, Nuevo Ledn, el cual se enlista a continuacion:

# | N° ACTIVO | DESCRIPCION | MARCA | MODELO SERIE PLACAS
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1 75334 Passjeros GMC 2013 1GKS27EF2DR205883 | SRR-7402 $1.00
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CONSIDERACIONES

PRIMERA. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para
someter a la consideracién del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, los proyectos de acuerdos y demas disposiciones administrativas para el buen manejo y
cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 115, fraccién Il, primer parrafo, y fraccién 1V, primer
parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; numerales legales del 118
al 120 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén: articulos 36,
fraccién V, 37, fraccién |, inciso a), 38 al 40, fraccion Il, 42 y 43, de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn; y preceptos legales del 29 al 31, fraccion |, 32, fracciones V, VI y XI,
35, fraccion II, 36, fraccion Il, incisos a). b) y g), 39, 40 y 58, primer parrafo del Reglamento para
el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

SEGUNDA. De acuerdo a lo sefialado en el articulo 120 de la Constitucion Politica del

Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, los municipios estéan investidos de personalidad juridica
y manejaran su patrimonio conforme a ley.

De conformidad con el articulo 171 fraccién |l de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Leén, da la clasificacion de los bienes municipales, dividiéndolos en bienes del dominio
publico y bienes del dominio privado.

Los vehiculos del presente dictamen forman parte del dominio publico municipal, en virtud
de lo establecido por el articulo 203, fraccién |1, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leén, en el cual dispone que se consideran bienes del dominio publico municipal los

destinados por el Ayuntamiento a un servicio publico y los propios que, de hecho, utilice para los
dichos fines.

En este sentido, los bienes de dominio pUblico pueden ser desincorporados, cuando por
algin motivo dejen de ser utiles para fines de servicio publico, previa autorizacién del
Republicano Ayuntamiento de acuerdo a lo sefialado por el articulo 208, primer parrafo de la Ley
de Gobiemo Municipal del Estado de Nuevo Ledn, por lo tanto, para el caso del vehiculo citado
anteriormente, resulta que hoy en dia el bien no tiene el mismo rendimiento que con el que fue
incorporado, es decir representan un costo mayor por su mantenimiento en proporcién al
beneficio que pueda dar para esta municipio.

TERCERA. Con fundamento en el articulo 33, fraccién IV, inciso a) y b) de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, es atribucién y responsabilidad del Republicano
Ayuntamiento establecer normas, politicas y lineamientos en materia de adquisiciones,
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arrendamiento, desincorporaciéon de activos, servicios y obras publicas; programar la
formulacion y actualizacion de los inventarios de bienes del Municipio.

CUARTA. De conformidad a lo indicado por el articulo 211 de Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn, los Ayuntamientos podran ejecutar sobre los bienes de dominio
privado, todos los actos de administracion y de dominio que regula el derecho comun; esto
correlacionado con el diverso articulo 2226 del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Leén, que
establece que la Donacién es un contrato por el cual una persona transfiere a otra gratuitamente,
una parte o la totalidad de sus bienes presentes.

QUINTA. La suscrita Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en las presentes Consideraciones;
asi como, lo que se desprende de las documentales que acompafian a la propuesta indicada en
los Antecedentes de este dictamen; en la sesién celebrada el 21-veintiuno de julio del 2022-dos
mil veintidds, después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, anélisis, evaluacién y deliberacion,
se considerd factible dictaminar en sentido POSITIVO, trasmitir 1-un vehiculo municipal mediante
donacion a favor del municipio de Abasolo, Nuevo Leén, mismo que se enlista en el Antecedente
Tercero del presente dictamen.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con los articulos 38, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y 29, 40, fraccién IV y 58, Primer parrafo del Reglamento
para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leén, este Organo Colegiado Municipal propone el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se APRUEBA la desincorporacién del dominio publico y cause baja del
padron de bienes patrimoniales del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, 1-un
vehiculo municipal, mencionado en el Antecedente Tercero del presente dictamen.

SEGUNDO. Se APRUEBA la donacién de 1-un vehiculo municipal, sefialado en el
Antecedente Tercero del presente dictamen a favor del municipio de Abasolo, Nuevo Leén,
debiendose sujetar el contrato de donacién al clausulado que el Municipio normalmente sujeta
este tipo de contratos.

TERCERO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, a la C. Sindica
Segunda, a la C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria, al C. Secretario del Republicano
Ayuntamiento, al C. Director General de Asuntos Juridicos y al C. Director de Patrimonio para el
exacto cumplimiento del presente acuerdo.

CUARTO. Se solicita al Presidente Municipal ordenar la publicacién del presente
dictamen, en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Leén, de conformidad con lo establecido
con el articulo 35 inciso A fraccion Xl de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo/

-
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Leodn, adicionalmente publiquese en la Gaceta Municipal, conforme a los articulos 98 fraccion
XIX 'y 222 tercer parrafo, de la ley antes mencionada.

QUINTO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacién.

SEXTO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por este Republicanc Ayuntamiento.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 21 de julio de 2022

ASI LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO SAN PEDRO GARZA
GARCIA, NUEVO LEON

e —— ;:7'_ N

C. FRANCISCO JUAN GARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

W o PR o

P WAL &2 .
C. MARIA TERESA RIVERA TUNON
QUINTA REGIDORA Y SECRETARIA DE LA COMISION

A FAVOR DEL DICTAMEN

. I,
C.JOSE ANTONIO RODARTE BARRAZA

DECIMO REGIDOR Y VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

ULTIMA FOJA DEL DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/050-2022/Donacién
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Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Esta a su consideracion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expres4: Someto a su
consideracion el dictamen presentado.

¢ Existe algun comentario?

Al no haber comentarios, someto a votacion el siguiente ACUERDO:

Se aprueba el Dictamen nimero CHPM 2021-2024/050-2022/Donacién, en los términos
expuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. Quienes estén a favor, gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufion A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé: Se
concede nuevamente el uso de la palabra al Sindico Primero Francisco Juan Garza Barbosa,
Presidente de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, para la presentacion del
siguiente dictamen.

Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Gracias.

Presentamos a su consideracion, el dictamen nUmero CHPM 2021-2024/051-
2022/CONCESION.
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/051-2022/Concesién

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON
PRESENTE. -

A los suscritos integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, mediante oficio nimero
SFT-526/2022,de fecha 20-veinte de julio del 2022-dos mil veintidds, nos fueron turnados para
su estudio, analisis, deliberacion y dictamen, documentos rubricados por la C.P. Rosa Maria
Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesoreria, relativos al Expediente Administrativo
numero 03/21, referente a la solicitud realizada por el C. Arq. Carlos Enrique Acosta Valle,
Presidente de la mesa Directiva de la Asociacién de Vecinos Colonial de la Sierra A.C., a fin de
que se otorgue en Concesion de Uso, Aprovechamiento y Explotacion de un area municipal con
una superficie de 13.79 m2-trece punto setenta y nueve metros cuadrados, localizada sobre un
area vial municipal (camellon), ubicada en Avenida Colonial de la Sierra y la calle Palmas en el
Fraccionamiento Colonial de la Sierra Primer Sector en este municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn; en virtud de lo anterior, ponemos a consideracion de ese Organo Colegiado
la aprobacion del presente dictamen, bajo los siguientes antecedentes y consideraciones de
orden legal.

ANTECEDENTES

PRIMERO. El Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, es propietario de un
area vial municipal (camellén), ubicada en Avenida Colonial de la Sierra y la calle Palmas en el
Fraccionamiento Colonial de la Sierra Primer Sector en este municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn; la cual fue adquirida desde la autorizacion del fraccionamiento, misma que
se encuentra inscrita en el entonces Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Estado
de Nuevo Ledn (ahora Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Ledén), bajo el Numero
122, Volumen 45, Libro 8, Seccién Fraccionamientos, Unidad Garza Garcia, de fecha 28-
veintiocho de junio de 1983-mil novecientos ochenta vy tres.

SEGUNDO. En fecha 05-cinco de octubre de 1998-mil novecientos noventa y ocho, el
municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, celebré un Convenio de Concesién de Uso
de Inmueble con la Junta de Residentes del Fraccionamiento Colonial de la Sierra, de una Caseta
de Vigilancia, localizada sobre un area vial municipal (camellén), ubicada en Avenida Colonial de
la Sierra y la calle Palmas en el Fraccionamiento Colonial de la Sierra Primer Sector en este
municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, con una vigencia de 4-cuatro afos con 11-
once meses, contados a partir de la firma de dicho convenio.

TERCERO. En fecha 08-ocho de diciembre de 2020-dos mil veinte, la Direccion de
Patrimonio, recibié el escrito firmado por el C. Arg. Carlos Enrique Acosta Valle, Presidente de la
mesa Directiva de la Asociacion de Vecinos Colonial de la Sierra A.C., por medio del cual solicita
a fin de que se otorgue en Concesién de Uso, Aprovechamiento y Explotacion de un area
municipal con una superficie de 13.79 m2-trece punto setenta y nueve metros cuadrados,
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localizada sobre un area vial municipal (camellén), ubicada en Avenida Colonial de la Sierra y la
calle Palmas en el Fraccionamiento Colonial de la Sierra Primer Sector en este municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,

El C. Arg. Carlos Enrique Acosta Valle, Presidente de la mesa Directiva de la Asociacion
de Vecinos Colonial de la Sierra A.C., en su caracter de Apoderado General de la Asociacion
Civil, acredita su personalidad, mediante Escritura Plblica nimero 140,172-ciento cuarenta mil
ciento sesenta y dos, de fecha 09-nueve de mayo de 2019-dos mil diecinueve, pasada ante la fe
del Lic. Juan Manuel Garcia Garcia, Titular de la Notaria Plblica nimero 129-ciento veintinueve
e inscrita en el Instituto Registral y Catastral del Estado de Nuevo Leén, bajo el Numero 1171,
Volumen 58, Libro 24, Seccion Il Asociaciones Civiles, de fecha 12-doce de junio de 2019-dos
mil diecinueve del Primer Distrito del Estado de Nuevo Ledn.

CUARTO. La Direccion de Patrimonio, solicité en fechas 15-quince de enero y 18-
dieciocho de enero de 2021-dos mil veintiuno, opinion y/o visto bueno, respecto a la solicitud de
Concesion de Uso, Aprovechamiento y Explotacion en comento, por oficios SFT-DP-011/2021,
SFT-DP-013/2021, SFT-DP-014/2021 y SFT-DP-015/2021, respectivamente dirigidos a la
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica (ahora Secretaria de Infraestructura y Obras
Publicas), Secretaria de Ordenamiento y Desarrollo Urbano (ahora Secretaria de Desarrollo
Urbano), Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente y a la Coordinacién de Ingenieria
Vial (ahora Direccién General de Via Publica), dependencias que manifestaron lo conducente
mediante los siguientes oficios:

¢ Oficio SIOP-016/2021, presentado el 21-veintiuno de enero de 2021-dos mil veintiuno,
rubricado por el Encargado del Despacho de la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica
(ahora Secretario de Infraestructura y Obras Publicas), en donde, conforme a los motivos
expuestos manifiesta que, en materia pluvial no existe inconveniente alguno para que se
continde con los tramites de dicha solicitud.

« Oficio JAFG/SODU/067/2022, presentado el 25-veinticinco de febrero de 2021-dos mil
veintiuno, rubricado por el Secretario de Ordenamiento y Desarrollo Urbano (ahora Secretario
de Desarrollo Urbano), el cual no se advierte algin inconveniente, y solo indica que se debera
apercibir de no instalar plumas de control de acceso.

« Oficio SSPMA/445/2021, presentado el 03-tres de agosto de 2021-dos mil veintiuno, rubricado
por la Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente, refiere que conforme a los motivos
expuestos manifiesta que por parte de las Direcciones adscritas a la Secretaria no existe

inconveniente alguno para que se otorgue la Concesion de Uso, Aprovechamiento y
Explotacién del area municipal.

» Oficio CIV-1021-2021, el 18-dieciocho de febrero de 2021-dos mil veintiuno, rubricado por el
Coordinador de Ingeniera Vial (ahora Direccién General de Via Publica), el cual no se advierte
algln inconveniente para otorgar el visto bueno. /f

DICTAMEN NUMERO CHPA 2021-2024/031-2022/Concesion
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CONSIDERACIONES

PRIMERA. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para
someter a la consideracién del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leon, los proyectos de acuerdos y demas disposiciones administrativas para el buen manejo y
cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de
conformidad con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulos 115 fraccion I, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 118 y 120 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon; 36, fraccion V, 37, fraccién |, inciso a), 38, 39 y 40,
fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; 29, 30, 31,
fraccion |, 32, fracciones V, VI, X, Xl y XIIl, 35, fraccién Il, 36, fraccién |1, inciso a) y b), 40, 58,
fraccion Il y 58, primer parrafo, del Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano
Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

SEGUNDA. De acuerdo a lo sefialado en el articulo 120 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, los municipios estan investidos de personalidad juridica
y manejaran su patrimonio conforme a ley.

Bajo los argumentos precisados y de conformidad con el articulo 171 fraccién Il de la Ley
de Gobierno Municipal de! Estado de Nuevo Ledn, establece la clasificacién de los bienes
municipales, dividiéndolos en bienes del dominio publico y bienes del dominio privado.

En este contexto resulta necesario establecer que el inmueble solicitado, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 203 fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn pertenece al dominio publico, toda vez que fue adquirido desde la autorizacion del
fraccionamiento, misma que se encuentra inscrita en el entonces Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leon (ahora Instituto Registral y Catastral del
Estado de Nuevo Ledn), bajo el Niumero 122, Volumen 45, Libro 8, Seccion Fraccionamientos,
Unidad Garza Garcia, de fecha 28-veintiocho de junio de 1983-mil novecientos ochenta y tres .

TERCERA. Ahora bien, de conformidad a lo previsto en el articulo 204 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, las concesiones correspondientes sobre bienes
de dominio publico, se sujetaran en lo que se refiere a su otorgamiento, extincién y revocacion,
a los términos y condiciones fijados por la citada ley. El Articulo 205 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, precisa que los contratos de las concesiones sobre bienes
del dominio publico municipal se otorgaran por tiempo determinado; y el articulo 206 del mismo
ordenamiento legal invocado, precisa que concluido el plazo por el que fue oforgada la concesion,

las obras, instalaciones y bienes dedicados a la explotacién de la misma quedaran a favor del
Municipio.

CUARTA. Que de conformidad a lo establecido en el articulo 33 fraccién IV, inciso c)de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, establece como facultades y
obligaciones del Republicano Ayuntamiento, en materia de Patrimonio Municipal, el otorgar la
concesion de bienes del dominio publico o privado municipales, cuando la vigencia de los
contratos de concesion respectivos se extiende del periodo constitucional del Ayuntamiento.
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QUINTA. La suscrita Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en las presentes Consideraciones;
asl como, lo que se desprende de las documentales que acompanan a la propuesta indicada en
los Antecedentes de este dictamen; en la sesion celebrada el 21-veintiuno de julio del 2022-dos
mil veintidos, después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, analisis, evaluacién y deliberacion,
se considero factible dictaminar en sentido POSITIVO, el contrato de Concesion de Uso,
Aprovechamiento y Explotacion a favor de la Asociacion de Vecinos Colonial de la Sierra A.C., de
un area municipal con una superficie de 13.79 m2-trece punto setenta y nueve metros cuadrados,
localizada sobre un area vial municipal (camellén), ubicada en Avenida Colonial de la Sierra y la
calle Paimas en el Fraccionamiento Colonial de la Sierra Primer Sector en este municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; el contrato correspondiente, establecera, una vigencia de 3-tres
anos contados a partir de la firma del contrato, el uso del 4rea sera unicamente como caseta de
vigilancia, permitir libre acceso a los vehiculos y peatones, no restringir el acceso y uso de las
instalaciones de éreas verdes del Fraccionamientos, y no instalar plumas de control de acceso.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con los articulos 38, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y 29, 40, fraccién IV y 58, Primer pérrafo del Reglamento
para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, este Organo Colegiado Municipal propone el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO, Se APRUEBA otorgar en Concesién de Uso, Aprovechamiento y Explotacion
a favor de la Asociacion de Vecinos Colonial de la Sierra A.C., un area municipal con una
superficie de 13.79 m2-trece punto setenta y nueve metros cuadrados, localizada sobre un area
vial municipal (camelién), ubicada en Avenida Colonial de la Sierra y la calle Palmas en el
Fraccionamiento Colonial de la Sierra Primer Sector en este municipio de San Pedro Garza

Garcia, Nuevo Ledn, en los términos sefalados en la Consideracion Quinta del presente
dictamen.

SEGUNDO. ElI Contrato de Concesion de Uso, Aprovechamiento y Explotacion
establecera una vigencia de 3-tres afios contados a partir de la firma del contrato.

TERCERO. La Concesion de Uso debera otorgarse observando el clausulado al que el
Municipio normalmente sujeta sus Contratos.

CUARTO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, a la C. Sindica Segunda,
a la C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria, al C. Secretario del Republicano Ayuntamiento, al C.

Director General de Asuntos Juridicos y al C. Director de Patrimonio para el exacto cumplimiento
del presente acuerdo.

QUINTO. Se solicita al Presidente Municipal ordenar la publicacién del presente
dictamen, en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con lo establecido
con el articulo 35 inciso A fraccion Xl de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo

//{
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Leodn, adicionalmente publiquese en la Gaceta Municipal, conforme a los articulos 98 fraccion
XIX y 222 tercer parrafo, de la ley antes mencionada.

SEXTO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

SEPTIMO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con
lo acordado por este Republicano Ayuntamiento.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, a 21 de julio de 2022

AS| LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO SAN PEDRO GARZA
GARCIA, NUEVO LEON

— ;;’_-.'

——— " =x

C. FRANCISCO JU?’?«({ARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

. e (A2 Pen
C. MARIA TERESA RIVERA TUNON
QUINTA REGIDORA Y SECRETARIA DE LA COMISION
A FAVOR DEL‘EI/Q?AMEN

| )y RODARTE BARRAZA
DECIMO REGIDOR Y VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

ULTIMA FOJA DEL DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/051-2022/Concesidn
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Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Esta a su consideracion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expres4: Someto a su
consideracion el dictamen presentado.

¢ Existe algun comentario?

De no haber comentarios. someto a votacion el siguiente ACUERDO:

Se aprueba el Dictamen niumero CHPM 2021-2024/051-2022/Concesién, en los términos
expuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. Quienes estén a favor, gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufion A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso: Le
cedo nuevamente la palabra al C. Sindico Primero, para la presentacion del siguiente
dictamen.

Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Gracias.

Presentamos a su consideracién, el dictamen numero CHPM 2021-2024/052-
2022/CONVENIO.
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DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/052-2022/Convenio

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCIiA, NUEVO LEON
PRESENTE. -

A los suscritos integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, mediante oficio SFT-
565/2022, de fecha 10-diez de agosto de 2022-dos mil veintidés, rubricado por la C.P. Rosa
Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y Tesoreria, nos fueron turnados para su
estudio, analisis, discusion, deliberacion y dictamen, documentos relativos a la propuesta de
Convenio de Coordinacién para el Mantenimiento del Puente de la Unidad, entre los municipios
de Monterrey, Nuevo Ledn y San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; en virtud de lo anterior,
ponemos a consideracién de ese Organo Colegiado la aprobacién del presente dictamen, bajo
los siguientes antecedentes y consideraciones de orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Que en fecha 17-diecisiete de diciembre del afio 2001-dos mil uno, se
suscribi6 el Convenio de Coordinacion para la realizacién de la obra piblica denominada “Puente
Viaducto de la Unidad — Interconexién Rogelio Cantii — Humberto Lobo”, entre el Gobierno de!
Estado de Nuevo Ledn, el Municipio de Monterrey y el Municipio de San Pedro Garza Garcia.

SEGUNDO. Que dicho Convenio de Coordinacién, tuvo por objeto establecer las bases
de coordinacion entre las partes para la ejecucién en ambos municipios la obra publica sefialada,
la cual conecto las avenidas Rogelio Canti Gémez y Humberto Lobo en los Municipios de
Monterrey y San Pedro Garza Garcia, respectivamente, salvando las Avenidas Aardn Saenz,
Diaz Ordaz, Antonio L. Rodriguez y Morones Prieto, para descargar parte importante del intenso

flujo vehicular de la Avenida Gonzalitos y absorber el futuro crecimiento del transito en los ejes
Norte-Poniente y Norte-Sur.

TERCERO. Que una vez concluida la obra, el Estado, como responsable de la ejecucion
de la misma, procedio a hacer entrega fisica a los municipios, pasando desde ese momento a
ser responsables de su mantenimiento y conservacion.

CUARTO. Que el Municipio de San Pedro, llevé a cabo la contratacion de una empresa
para realizar un estudio que evaluara las condiciones del sistema de tirantes del Puente de la
Unidad, el cual a la realizacién de un estudio que arrojara un diagnéstico de la situacién actual y
estado del Puente, en el cual se determind necesario realizar diversas acciones como la
restitucion de las juntas de dilatacion en la vialidad del puente, el reemplazo de amortiguadores
actuales en el sistema de tirantes; la reposicion de cordén faltante en uno de los cables de anclaje
(retenida) del puente lado sur; actividades generales como pintura en escaleras interiores, tubos
anti vandalicos, tubos guia, capots y placas de anclaje como parte de un mantenimiento
preventivo, asi como la instalacion de tubos de desagiie para evitar escurrimientos. /
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QUINTO. Como resultado de dicho diagndstico, el costo total de la inversion para este
mantenimiento asciende a la cantidad de $23,852,395.57 (veintitrés millones ochocientos
cincuenta y dos mil trescientos noventa y cinco pesos 57/100 M.N.)

SEXTO. En fecha 10-diez de agosto de 2022-dos mil veintidés, la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria, recibié el oficio SA/DGAJ/433/2022, suscrito por el C. Gabino Medrano Rodriguez,
Director General de Asuntos Juridicos, mediante el cual solicita se someta a la aprobacion de la
Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal el Convenio de Coordinacién a celebrarse entre
este municipio de San Pedro Garza Garcia y el municipio de Monterrey, el cual tiene como objeto
coordinar esfuerzos entre ambos municipios para llevar a cabo los trabajos de mantenimiento
requeridos en el Puente Viaducto de la Unidad (atirantado), asi como determinar las bases para
la realizacion de los futuros trabajos de mantenimiento que se requieren.

SEPTIMO. Por oficio SFT-525/2022, de fecha 10-diez de agosto de 2022-dos mil
veintidds, rubricado por la C.P. Rosa Maria Hinojosa Martinez, Secretaria de Finanzas y
Tesoreria, nos fue turnado la propuesta del Convenio de Coordinacion para el Mantenimiento del
Puente de la Unidad, entre el municipio de Monterrey, Nuevo Leén y el municipio de San Pedro

Garza Garcia, Nuevo Ledn. A continuacion, se reproduce la parte medular del Convenio de
Coordinacion:

. CONVENIO DE COORDINACION:

Ei objeto del convenio es coordinar esfuerzos entre SAN PEDRO y MONTERREY, para llevar a cabo los trabajos de
mantenimiento requeridos en el Puente Viaducto de la Unidad, en lo sucesivo PUENTE ATIRANTADO, asi como
determinar las bases para la realizacion de Jos futuros trabajos de mantenimiento que se reguieran.

MANTENIMIENTO INICIAL. EI mantenimiento iniclal requerido con base al estudio realizado, consistente en:

Restitucion de las juntas de dilatacion en Iz vialidad def puente,

Reemplazo de los 26 amortiguadores actuales en el sistema de firantes.

Reposicion de cordén falfante en uno de los cables de anclaje def puente lado sur.

Actividades generales como pintura en escaleras interiores, tubos anti vandélicos, tubos guia, capots y placas

de ancleje como parte de un mantenimiento preventivo, asi como la instalacién de tubos de desagiie para
evitar escummientos.

Qs own

COSTO DEL MANTENIMIENTO. El costo fotal del mantenimiento al estudio realizado es de $23,852,395.57 MXN
{Veintitrés millones ochocientos cincuenta y dos mil frescientos noventa y cinco pesos 57/100 M.N.), los cuales seran
cubiertos por LAS PARTES de conformidad con los porcentajes y montos que en seguida se sefialan:

Ente Compromiso Conceptos y desglose de costos conforme
de pago Porcentaje tudio Monto total

A
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* Amortiguadores: 11 (84,966.8569.01 MXN)

« Antivandalicos: 11 (§212,542.02 MXN)

» Limpleza de ductos: 11 (3871,174.09
MXN)

+ Torén escapado: {§1,328,158.44 MXN)

» Limpieza y rellenado de Capots: $§12.458,170.47 (doce
(81,421,710.04 MXN) millones cuatrocientos

SAN PEDRO 53% » Limpieza escaleras y pilono: cincuenta y ocho mil

($7,099,334.15 MXN) ciento setenta pesos

»  Tubos de desagde: ($733,250.33 MXN) 47/100 M.N.)

= Suministro de 72.04m de junta tipo VF-
100: ($666,494.72 MXN)

* Asistencia técnica y equipo para
instalacién de juntas: ($915,037.67 MXN)

= Asesoria técnica: ($243,600.00 MXN)

« Amortiguadores: 15 ($6,773,003.20 MXN)

* Antivandaficos: 15 {$289,830.02 MXN)

* Limpieza de ductos: 15 (31,187,964.67 §11,394,225.10 (once
MXN) miliones trescientos

MONTERREY 47% *  Suministro de 27.20 m de junta tipo VF- noventa y cuatro mil

330: (81,584,789.54 MXN) doscientos veinticinco

» Asistencia técnica y equipo para pesos 10/100 M.N.)
Instalacion de funtas: (8915,037.67 MXN)

* Asesoria técnica; ($243,600.00 MXN)

Republicano Ayuntamiento

Comisidn de Hacienda y
Patrimonio Municipal

CONTRATACION DEL MANTENIMIENTO. LAS PARTES acuerdan que SAN PEDRO realice la contratacion del
mantenimiento, para lo cual tomara como referencia el estudio realizado, llevando a cabo el procedimiento que proceda
para la contratacién en términos de fa Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Nuevo Ledn y deméas disposiciones legales y reglamentarias que resulten aplicables.

Los recurses establecidos en el presente instrumento, sélo podran ser aplicados al mantenimiento, en los términos
establecidos en el presente Convenio, no pudiéndose destinar a ofros concepfos.

COMPROMISOS DE SAN PEDRO. Para el cumplimiento del objeto del presente Convenio, SAN PEDRO se
compromete a:

L Realizar el procedimiento que corresponda en términos de ley, para adjudicar al proveedor que
debera realizar los trabajos de mantenimiento al PUENTE ATIRANTADO.
. Cubrir el porcentaje de pago que le corresponde, en términos de la clausuia tercera del presente
convenio.
. Ejercer los recursos publicos de conformidad con los procedimientos establecidos en la legislacion

aplicable y documentar todo el proceso de mantenimiento del PUENTE ATIRANTADO,
resguardando todos fos documentos originales justificativos y comprobatorios, conforme a lo
lineamientos fiscales, /
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V. Realizer, por conducto de su enface, la supervision de fos trabajos de mantenimiento e informar de
los avances a MONTERREY,
V. Proporcionar la informacién y documentacidn que en relacién con los recursos sporiadcs por

MONTERREY (e requieran éste o ios Grganos de control y fiscalizacion competentes, y brindar las
faciiidades necesarias para que se lleven & cabo las Visitas de inspeccion que en ejercicio de sus
respectivas atribuciones realicen, con la frecuencia que sean requeridas.

COMPRCOMISOS DE MONTERREY. Para el cumplimiento del objelo del prasente Convenio, MONTERREY se
compromete a:

1 Aceptar al proveedor que sea adjudicado por SAN PEDRO, por medio del procedimiento de adjudicacion que
resulte procedente de conformidad con la Ley de Adquisiciones, Arrenoamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Nuevo Ledn y demés disposiciones legales y reglamentarias aplicables, para realizar los
trabajos de mantenimiento al PUENTE ATIRANTADO.

fi. - Cubrir el porcentaje de pago que le corresponde, en términos de la cldusuia tercera del presente convenio, el
cual asciende & fa cantidad de $11,394,225.10 {once miliones trescientos novents y cuatro mil doscientos
veinticinco pesos 10/100 M.N.)
. Transferir [a cantided refanda en el numeral anterior, 2 la cuenta no productiva, que para tal efecto designe
SAN PEDRO, para que lieve a cabo ef mantenimiento, en los siguientes términos:
8. 50% [cincuenta por ciento) de la cantidad que le corresponde una vez determinado y aprobade de
acuerdo al mecanismo correspendiente, ef proveedor designado para llevar a cabo fas actividades
obieto del presente Convenio.

b.  50% {cincuents por cientoj restante a la conclusidn de la sjecucion del mantenimiento.

MANTENIMIENTOS FUTUROS. LAS PARTES se obligan a llevar a cabo, de manera conjunta, cada 5-cinco afios 0
antes de ser necesario, mantenimiento preventivo al PUENTE ATIRANTADO, e! cual incluira somo minimo:

1. Programa de inspeccién de tablero que incluya:

a. Anclafe (25%): Presencia de agus, estado de la grass, inspeccion de Jas cufias e inspeccion visual
del exiremo de! corddn. (Inspeccidn visual tras la refirade del capot.)

b. Amortiguador {25%): Signos visibles de corrositn, conexién con ef tubo gufs, fisuracion del tubo
gulz en ia conexion, desgaste de las simohadillas de friccion, verificacién fisice de! sprete ¢ los
tornitios después de le retirada del damper casing. (Inspeccibn visual)

¢. Amortiguador (10%): Desmontado completo e inspeccidn de los componentes. (Comprobacion
fisica después de !s retirada del damper casing)

d. Desviador (25%): Signos visibles de comrosidn, montafe y posicién. (Comprobacion después da ia
retirada de! damper casing)

2. Programa de inspeccion def 25% de pilonc que incluya:

a. Anclaje (25%): Presencia de agua, estado de fa grasa, inspeccion de las cufias, inspecoion visual
del extremo del corddn. (inspeccion visual tras la retirada del capot)

b,  Conexién entre pilono y la vaina (25%): Signos visibles de corrosién, posicion del desviador,
compactacion del haz de cordones. (Inspeccion visual después de retirar 2 telescbpico)

c.  Anillo de tension (25%): Signos visibles de corresion, conexion con el tubo guia, fisuracibn del tubo
guia en la conexion. (Inspeccion visual después de retirar e/ telescopico)

3. Programs de inspeccitn adicional que incluya: %

/
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a. Fuerza de los tirantes (10%): Verificacion de fuerza de los lirantes. (Vibratest VSL)
b, Control topogréfico: Estudio completo de Iz geometria del tablero y del pilono (EQUIPO LOCAL)

Para cumplir con lo antenor, LAS PARTES acuerdan incluir una partida en sus respectivos presupuestos de egresos
del efercicio que corresponda.

VIGENCIA. El presente convenio tendra una vigencia indefinida al tratarse de un tema gue incide en el bienestar y
Seguridad de la ciudadania que fransita por dicha obra publica.

Cualquier modificacion a ia vigencia pactada, préroga © terminacién anticipada, deberd constar por escrito,
debidamente firmado por los representantes legitimos de las partes.

CONSIDERACIONES

PRIMERA. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, es competente para
someter a la consideracion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leodn, los proyectos de acuerdos y demds disposiciones administrativas para el buen manejo y
cumplimiento de los asuntos hacendarios, como es el caso de la presente solicitud, de
conformidad con lo dispuesto en las siguientes normas juridicas, articulo 115 fraccién |1, primer
parrafo, y fraccién IV, primer parrafo, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulos del 118 al 120 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Leon; articulos 36 fraccion V, 37 fraccion |, inciso a), 38 al 40 fraccién II, 42 y 43 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; y articulos 29 al 31 fraccién |, 32 fracciones
V, VI, Xl 'y XIll, 35 fraccion Il, 36 fraccion I, incisos a), b) y g), 39, 40 y 58 primer parrafo, del
Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon.

SEGUNDA. Que de conformidad con el Plan Municipal de Desarrollo de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn 2021-2024, entre los Proyectos Estratégicos del Eje lll. Espacios Vibrantes,
Movilidad y Medio Ambiente, se contempla entre otros objetivos, en su apartado de Servicios
Publicos el dar atencién a que las vias terrestres sean rehabilitadas de manera correctiva, asi
como de manera preventiva y asi mismo, en su Objetivo I11.3. se contempla el mejorar,
modernizar, y conservar la infraestructura de la ciudad, espacios publicos y recreativos del
municipio; debiendo las obras y proyectos enfocarse entre otros, en garantizar la seguridad de
todas las personas usuarias de la via publica.

TERCERA. De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 157, 158, fraccién VI y VII, 159,
fraccién |, y 161, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, el municipio de
San Pedro Garza Garcia, podra celebrar convenios de coordinacion o colaboracién
administrativa con otro o varios Municipios, con los Gobiernos Federal y Estatal previa
aprobacion del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

CUARTA. Conforme lo establece el articulo 33, fraccién |, inciso o), de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon, es atribucién y responsabilidad del Ayuntamiento celebrar

por razones de interés comun, convenios de coordinacién con otros Municipios y con el Poder
Ejecutivo Estatal. Z
//
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QUINTA. Que de conformidad con el articulo 33 fraccién |, inciso i) de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en el cual establece las facultades y obligaciones del
Republicano Ayuntamiento, en la celebracién de convenios o contratos que comprometan al
Municipio o a sus finanzas por un plazo mayor al de la Administracion, ya que el convenio que
se solicita excede del periodo de la presente Administracion Municipal.

SEXTA. La suscrita Comisiéon de Hacienda y Patrimonio Municipal, en ejercicio de las
facultades que le confieren los dispositivos legales invocados en las presentes Consideraciones;
asi como, de lo que se desprende de las documentales que acompafian a la propuesta indicada
en el Antecedente Tercero de este dictamen; en la sesion celebrada el 11-once de agosto de
2022-dos mil veintidés, después de llevar a cabo un ejercicio de estudio, andlisis, evaluacion,
discusion y deliberacion, se considerd factible dictaminar en sentido POSITIVO, |a celebracién
del Convenio de Coordinacién para el Mantenimiento del Puente de la Unidad, entre los
municipios de Monterrey, Nuevo Ledn y San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; en los términos
sefialados en el Antecedente Séptimo del presente dictamen.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con los articulos 38, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y 29, 40, fraccién IV y 58, Primer parrafo del Reglamento
para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leodn, este Organo Colegiado Municipal propone el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se APRUEBA la celebracion del Convenio de Coordinacién para el
Mantenimiento del Puente de la Unidad, entre los municipios de Monterrey, Nuevo Ledn y San

Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; en los términos sefalados en el Antecedente Séptimo del
presente dictamen.

SEGUNDO. EI Convenio de Coordinacién tendran una vigencia indefinida a partir de la
fecha de su firma.

TERCERO. El Convenio de Coordinacién debera otorgarse observando el clausulado al
que el Municipio normalmente sujeta sus convenios.

CUARTO. Se instruye a la Direccién General de Asuntos Juridicos, para que, en
coordinacién con el area juridica del municipio de Monterrey, elaboren el convenio definitivo bajo
los términos y condiciones términos sefialados en el Antecedente Séptimo del presente dictamen.

QUINTO. Girense las instrucciones al C. Presidente Municipal, a la C. Sindica Segunda,
al C. Secretario del Republicano Ayuntamiento, a la C. Secretaria de Finanzas y Tesoreria, a la
C. Secretaria de Servicios Puablicos y Medio Ambiente y al C. Director General de Asuntos
Juridicos para el exacto cumplimiento del presente acuerdo.

SEXTO. Se solicita al C. Presidente Municipal, tenga a bien ordenar la publicacién del
presente Dictamen, en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con lo
establecido en los articulos 35 Apartado A, fraccion XIlI, 65 y 66 fraccién II, de la Ley de Gobierno
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Municipal del Estado de Nuevo Ledn y articulo 109 fraccion 1, del Reglamento para el Gobierno
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén; adicionalmente
publiquese en la Gaceta Municipal, conforme a lo dispuesto en los articulos 98 fraccion XIX y
222 tercer parrafo, de la ley antes mencionada.

SEPTIMO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacion.

OCTAVO. Surtanse los efectos legales a que haya lugar, conforme a lo acordado por esta
H. Autoridad.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, a 11 de agosto de 2022

AS| LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
HACIENDAY PATRIMONIO MUNICIPAL DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON

e

C. FRANCISCO JUAN-éARZA BARBOSA
SINDICO PRIMERO Y PRESIDENTE DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

7

~Do»

A fn g
C. MARIA TERESA RIVERA TUNON

QUINTA REGIDORA Y SECRETARIADE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

DECIMO REGIDOR Y VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

ULTIMA FOJA DEL DICTAMEN NUMERO CHPM 2021-2024/052-2022/Convenio
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Sindico Primero, C. Francisco Juan Garza Barbosa. Esta a su consideracion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expres4: Someto a su
consideracion el dictamen presentado.

¢ Existe algun comentario?

Al no haber comentarios, someto a votacion el siguiente ACUERDO:

Se aprueba el Dictamen nimero CHPM 2021-2024/052-2022/Convenio, en los términos
expuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. Quienes estén a favor, gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Segunda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufion A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Continuando con el Orden del Dia, le cedo la palabra a la Regidora Maria de los Dolores
Suérez Garza, en su caracter de Presidenta de la Comision de Derechos Humanos y Asuntos
Indigenas, para la presentacion de 1-dictamen.

Regidora, C. Maria de los Dolores Suarez Garza. Pueden checar si se escucha.

Se presenta a su consideracién, el dictamen nUimero CDHAI 2021-2024/001-
2022/CONVENIO.
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DICTAMEN NUMERO CDHAI 2021-2024/001-2022/Convenio

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO

DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.
PRESENTE. -

Las suscritas integrantes de la Comisién de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en términos de lo
previsto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
1,4, 15, 36 fraccion Ill, 38 y demas relativos de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leén; 1, 2, 4, 29, 30, 35 fraccién XV, 36 fraccién XV, 40, 56, 58 y demas relativos y
aplicables del Reglamento para el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, presentamos a esta Autoridad dictamen relativo la
autorizacién para la celebraciéon del CONVENIO GENERAL DE COLA?ORACION entre LA
COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON Y EL MUNICIPIO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON. En tal virtud, le fue asignado el nimero
CDHAI 2021-2024/001-2022/Convenio, ponemos a consideracion de ese Organo Colegiado

la aprobacion del presente dictamen, bajo los siguientes antecedentes y consideraciones de
orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Que el proyecto del Convenio General de Colaboraciéon a celebrarse entre la
COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON y el MUNICIPIO DE
SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, cuenta con el visto bueno de la Direccién
General de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento, mismo que

fue comunicado a esta Comisién, mediante el oficio nimero DGAJ/152/2022. de fecha 15 de
julio de 2022.

SEGUNDO. Que el objeto del Convenio de Colaboracién a celebrarse entre la COMISION
ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON y el MUNICIPIO DE SAN PEDRO
GARZA GARCIA, NUEVO LEON, es establecer las bases y mecanismos de coordinacion
interinstitucional para la realizacion de acciones conjuntas, orientadas a la proteccion,
observancia, promocion, estudio y divulgacion de los derechos humanos consagrados en el
orden juridico vigente, ademas de facilitar la comunicacién y el intercambio de informacién,
en los términos en que disponga la normatividad aplicable, pudiendo realizarse a través de
medios electrénicos. Convenio que surtira sus efectos a partir de la fecha de su/firma y
concluira su vigencia el dia 29 de septiembre del afo 2024. M S
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TERCERO. La suscrita Comision de Derechos Humanos y Asuntos Indigenas, una vez
. estudiado el proyecto del convenio de colaboraciéon y en aras de proponer las medidas
administrativas y politicas en materia de derechos humanos, emite el presente dictamen.

CONSIDERACIONES

PRIMERA. Esta Comision es competente para someter a la consideracién de este Organo
Colegiado, el presente dictamen en términos de lo previsto por el articulo 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los articulos 33 fraccion VI, 38, 40
fraccién V de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y 29, 30, 35 fraccion
XV, 36 fraccion XV, 40, 49,50, 56, 58 y demas relativos y aplicables del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

SEGUNDA. Que atendiendo a lo dispuesto por los articulos 115 fraccion |l de la Constitucién
Politica de los Estado Unidos Mexicanos; 120, 130 y 132 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; los articulos 157, 158, 159, 160 y 161 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, le atribuye a los Ayuntamientos la facultad
previa su aprobacion, el convenir y acordar con otros municipios, los Gobiernos Estatal y
Federal, la coordinacién que se requiere, a efecto de participar en la planeacién y
programacion del desarrollo municipal, en la ejecucion de acciones conjuntas para cumplir
con los fines de la Administracién Publica Municipal.

TERCERA. Que el Presidente Municipal, como representante del Republicano Ayuntamiento
y de la Administracion Publica Municipal, se encuentra facultado para celebrar todos los
convenios y contratos necesarios, con fundamento en los articulos 17 fracciéon |, 34
fracciones | y I, 35 letra B fraccion IIl y demas relativos de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn vigente, en relacion con los articulos 15, 16 y 17 del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Que la Sindica Segunda de este municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, con
fundamento en los articulos 17 fraccién |11, 34, fraccion |, 37 fraccion Il y Il inciso ¢) de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén vigente, en relacion con el articulo 15 del
Reglamento Organico de la Administracién Puablica Municipal de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Ledn, tiene el caracter de representante del Republicano Ayuntamiento y la
responsabilidad de vigilar el cumplimiento de los Acuerdos de dicho Cuerpo Colegiado.

Que el Secretario del Republicano Ayuntamiento, con fundamento en los articulos 86, 88,
89, 92 fraccion |, 97 y 98 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén vigente,
asi como lo previsto en los articulos 17, 18, 19, 24 fraccion | y 26 letra A, fracciones X1V, XVI,
XXV del Reglamento Organico de la Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, tiene la facultad de elaborar y revisar los acuerdos, convenios y
contratos que celebre el Municipio, firmar los convenios y contratos en los que intervenga el
Municipio y vigilar que los actos de la Administracién Publica Municipal se realicen, con
estricto apego a la normatividad juridica aplicable. )
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CUARTA. Para dar cumplimiento al objeto del Convenio Colaboracion se establecen, entre
ofras, las siguientes acciones:

a) Promover una cultura de respeto a los derechos humanos a través de concursos,
campanas y demas actividades de difusion.

b) Organizar cursos, talleres y seminarios de actualizacion, tendientes a brindar
capacitacion a la poblacion en general.

c) Intercambiar informaciéon que permita el desarrollo de politicas inclusivas, de no
discriminacion e investigacion en materia de derechos humanos, siempre que resulte
procedente atendiendo a lo dispuesto en la normatividad especifica aplicable a la
Comision Estatal de Derechos Humanos y el Municipio de San Pedro Garza Garcia,
Nuevo Leon, asi como a lo establecido en la Ley de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Nuevo Ledn y a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo Leén,
respetando en todo momento la informacion reservada y confidencial, el derecho a la
privacidad de las personas, asi como a la proteccion de datos personales. y en la.

d) Difundir el material que convengan a través de sus respectivos medios de
comunicacion.

e) Canalizar a personas para la atencién de casos especificos ya sea de la Comisién
Estatal de Derechos Humanos al Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén,
o0 viceversa, en este Ultimo caso, particularmente tratandose de personas que deseen
una orientacion o atencion sobre presuntas violaciones a derechos humanos, asi
como para la atencion psicolégica a través del Centro de Atencion a Victimas.

f) Priorizar la utilizacion de instrumentos tecnolégicos fiables para entablar
comunicaciones oficiales.

g) Facilitar el intercambio de comunicacién en los supuestos en que esto sea posible, a
través de los Enlaces designados para el seguimiento del Convenio.

QUINTA. Por lo antes expuesto, fundado y motivado, aunado a que el objeto del Convenio
General de Colaboracién a celebrarse entre la COMISION ESTATAL DE DERECHOS
HUMANOS DE NUEVO LEON y el MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO
LEON, es establecer las bases y mecanismos de coordinacién interinstitucional para la
realizacion de acciones conjuntas, orientadas a la proteccion, observancia, promocion,
estudio y divulgacion de los derechos humanos consagrados en el orden juridico vigente,
ademas de facilitar la comunicacion y el intercambio de informacién, en los términos en que
disponga la normatividad aplicable, pudiendo realizarse a través de medios electrénicos.

Por lo que la suscrita Comisién de Salud y Desarrollo Social, no encuentra impedimento
alguno, por lo cual tiene a bien, dictaminar en sentido POSITIVO, la autorizacion para
celebrar el Convenio General de Colaboracion entre la COMISION ESTATAL DE
DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON y el MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA
GARCIA, NUEVO LEON, documento que ya cuenta con el visto bueno de la Direccion

General de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de este
Municipio. ‘
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Por lo expuesto y fundado, de conformidad con los articulos 33 fraccion VI, 38, 40 fraccion
V de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y 29, 30, 35 fraccion VI, 36
fraccién VI, 40, 49,50, 56, 58 y demas relativos y aplicables del Reglamento para el Gobierno
Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, este
Organo Colegiado Municipal propone el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. SE APRUEBA la celebracion del CONVENIO GENERAL DE COLABORACION
entre la COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON y el
MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON, con el objeto de establecer
las bases y mecanismos de coordinacién interinstitucional para la realizacion de acciones
conjuntas, orientadas a la proteccion, observancia, promocién, estudio y divulgacién de los
derechos humanos consagrados en el orden juridico vigente, ademas de facilitar la
comunicacion y el intercambio de informacion, en los términos en que disponga la
normatividad aplicable, pudiendo realizarse a través de medios electronicos.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccién General de Asuntos Juridicos de la Secretaria del
Republicano Ayuntamiento, para efecto de que elabore, revise y sustancie lo referente al
Convenio General de Colaboraciéon a celebrarse entre la COMISION ESTATAL DE
DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON y el MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA
GARCIA, NUEVO LEON; derivado del contenido del presente dictamen y de acuerdo a lo
establecido en el articulo 26 inciso A fraccién XIV y XXV del Reglamento Organico de la
Administracion Publica Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn; y 18 fraccién IV
y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria del Republicano Ayuntamiento de San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leén.

TERCERQO. Se instruye al C. Presidente Municipal, a la Sindica Segunda y al Secretario del
Republicano Ayuntamiento todos de este Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, para suscribir el Convenio General de Colaboracién a celebrarse entre el COMISION
ESTATAL DE DERECHOS HUMANOS DE NUEVO LEON y el MUNICIPIO DE SAN
PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.

CUARTO. Girense instrucciones a la Direccion General de Asuntos Juridicos de la
Secretaria del Republicano Ayuntamiento, para que sustancien todos los tramites

correspondientes y conclusion del tramite administrativo del Convenio General de
Colaboracion.

QUINTO. El convenio debera otorgarse observando el clausulado al que el Municipio de San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, regularmente sujeta los convenios en que interviene.

SEXTO. Se solicita al Presidente Municipal ordenar la publicacién del presente dictamen, en
el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén, de conformidad con lo establecido con el
articulo 35 inciso A fraccion XlI de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
adicionalmente publiquese en la Gaceta Municipal, conforme a los articulos 98 fraccion XIX
y 222 tercer parrafo, de la ley antes mencionada. o A
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SEPTIMO. El presente Acuerdo entrara en vigor al momento de su aprobacién

OCTAVO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por esta H. Autoridad.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 21 de julio del 2022

ASIi LO DICTAMINAN Y FIRMAN LAS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
DERECHOS HUMANOS Y ASUNTOS INDIGENAS DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO
DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON

\
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s 7 o 4 / / /’2,// ‘471 =
C. MARIA DE LOS DOLORES C. DANIELA NOHEMI{
SUAREZ GARZA GOMEZ GUERRERO
PRESIDENTA DE LA COMISION SECRETARIA DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

A FAVOR DEL DICTAMEN

7. A
MotV Brunasig

C. MARTHA MARIA C. MA E’STELA
REYNOSO ELIZONDO Y [X GARCIA
VOCAL DE LA COMISION VOCAL DE LA COMISION
A FAVOR DEL DICTAMEN

A FAVOR DEL DICTAMEN

ULTIMA DE FOJA QUE CONTIENE LA FIRMA DE LAS INTEGRANTES DE LA COMISION DERECHOS HUMANOS

Y ASUNTOS INDIGENAS DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVQO LEON,
CORRESPONDEINTE AL DICTAMEN NUMERO CDHAI 2021-2024/001-2022/Convenio.
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Regidora, C. Maria de los Dolores Suarez Garza. Esta a su consideracion.

El C. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. José Davalos Siller, expresé: Someto a su
consideracion el dictamen presentado.

¢ Existe algun comentario?

Al no haber comentarios, someto a votacion el siguiente ACUERDO:

Se aprueba el Dictamen nimero CDHAI 2021-2024/001-2022/Convenio, en los términos
expuestos. Si estan de acuerdo con ello, favor de manifestarlo de la forma
acostumbrada. Quienes estén a favor, gracias.

Presidente Municipal:
C. Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos A favor

Sindico Primero vy Sindica Sequnda:
C. Francisco Juan Garza Barbosa A favor
C. Martha Maria Reynoso Elizondo A favor

Regidoras y Reqgidores:

C. Daniela Nohemi Gémez Guerrero A favor
C. Javier Gonzalez Alcantara Caceres A favor
C. Vivianne Clariond Domene A favor
C. Eduardo Armando Aguilar Valdez A favor
C. Maria Teresa Rivera Tufion A favor
C. Pedro Lona Juarez A favor
C. Maria Estela Yturria Garcia A favor
C. Rodolfo Mendoza Elizondo A favor
C. Maria Del Rosario Galvan Garcia A favor
C. José Antonio Rodarte Barraza A favor
C. Brenda Tafich Lankenau Ausente con aviso
C. Maria de los Dolores Suarez Garza A favor

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. Con 14 votos a favor.

Continuando con el uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:
Continuando con el Orden del Dia, le cedo la palabra a la Regidora Maria Estela Yturria
Garcia, en su caracter de Secretaria de la Comision de Seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo para la presentacion de 1-dictamen.

Regidora, C. Maria Estela Yturria Garcia. Gracias.

Estd a su consideracion, el dictamen nimero CSPMD/2021-2024/001/2022 Primera
Modificacién al PMD.
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DICTAMEN NUMERO CSPMD 2021-2024/001/2022/ Primera Modificacién al PMD

AL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO )
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA, NUEVO LEON.
PRESENTE.- :

A los integrantes de la Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollc del
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, en fecha 04-cuatro
de agosto de 2022-dos mil veintidés, nos fue presentada por el C. David Ramos Elizondo,
Titular de la Unidad de Gobierno para Resultados, para estudio, analisis y dictaminacion,
la solicitud para la aprobacién de MODIFICACION AL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2021-2024; en virtud de lo anterior, ponemos a consideracion de ese
Organo Colegiado la aprobacién del presente dictamen, bajo los siguientes antecedentes
y consideraciones de orden legal:

ANTECEDENTES

PRIMERO. EI Plan Municipal de Desgrrollo de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén,
se sometié a consideracion del Pleno defRepublicano Ayuntamiento en la Primera Sesién
Ordinaria de Cabildo de fecha 07-siete-de diciembre de 2022-dos mil veintidos siendo
aprobado por mayoria de votos y entrando en vigor el mismo dia de su aprobacién.

SEGUNDO. En fecha 04-cuatro de agosto de 2022-dos mil veintidés, el C. David Ramos
Elizondo, Titular de la Unidad de Gobierno para Resultados, presenté en la oficina de
Sindicos y Regidores, el oficio nimero UDGPR-083/2022; en la cual solicita a la Comision
de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, la aprobacion de MODIFICACION AL
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024 del municipic de San Pedro Garza
Garcla, Nuevo Leon.

TERCERO. Una vez puesto en practica y derivado de la realidad que prevalece en el
Municipio, se ha valorado la necesidad de realizar modificaciones al instrumento que nos
permite ordenar las politicas plblicas de la administracién mediante la definicion de
estrategias, metas y lineas de accién, dado que este y sus programas son obligatorios
para las dependencias de la Administracién Pdblica Municipal.

CONSIDERACIONES

PRIMERA. Esta Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, es
competente para someter a la consideracion del Republicano Ayuntamiento, el presente
dictamen, lo anterior en términos de lo previsto por los articulos 40 fraccion IV, 151, 152,
153, 154 y demas relativos aplicables a la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn; los articulos 29, 36 fraccion XVI, 40 y demas relativos aplicables al Reglamento para
el Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro~Garza Garcia, Nuevo
Ledn. {
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SEGUNDA. Que en términos de lo establecido por los articulos 151, 152 y 154 de la
Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Ledn, una vez aprobado y publicado
el Plan Municipal de Desarrollo por el Ayuntamiento, este y sus programas seran
obligatorios para las dependencias de la Administracién Publica Municipal, en el ambito
de sus respectivas competencias, asi mismo los planes pueden medificarse o actualizarse
en cualquier tiempo por el Ayuntamiento, para actualizarlo a las necesidades y realidades
del Municipio; que el Plan Municipal de Desarrolio es el instrumento que permite ordenar
las politicas mediante la definicion de objetivos, estrategias, metas y acciones concretas;
y que el Ayuntamiento establecera, conforme a su organizacion, la unidad administrativa
que debera hacerse cargo de la elaboracion, promocién, actualizacién, control y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrolio.

TERCERA. En fecha 09-nueve de agosto de 2022-dos mil veintidés se presenté ante
la Comision de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, la solicitud de Aprobacién
de MODIFICACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024 del municipio
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén. a propuesta del C. David Ramos Elizondo Titular
de la Unidad de Gobierno para Resultados.

Que el Titular de la Unidad de Gobiemno para Resultados de este Municipio en la sesién
numero 02 de la Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, presentd la
lista de modificaciones al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, misma gue forma parte
integrante del presente instrumento como ANEXO 1.

CUARTA. En base a que el Plan Municipal de Desarrolle y sus programas que de él se
deriven, son de observancia obligatoria para las dependencias, estos podran ser
modificados y adecuados por la instancia que los emitié, por lo que debe ser sujeto a
modificaciones en funcion de la evaluacion periédica de sus resultados.

Dicho lo anterior, esta Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo revisé
la propuesta presentada y haciendo referencia a ella nos permitimos describir de manera
general las modificaciones al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

La Unidad de Gobierno para Resuitados, previa consulta y solicitud de las
dependencias de la administracién publica municipal, se realizaron 55 modificaciones al
Plan Municipal de Desarrollo 2021-20224 en el Eje |. Seguridad Ciudadana y Profesional,
Eje Il. Desarrollo Social e Inclusion, Eje Ill. Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio
Ambiente y en el Eje IV. Gobierno Amigable y Eficiente, que se resumen en:

* Actualizar los nombres de las dependencias y alinear los objetivos, estrategias y
acciones conforme al nuevo Reglamento Organico de la Administracion Publica
Municipal, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 29 de junio de 2022.

statal de Desarrollo
Oficial del Estado el

» Alinear al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 con
2022-2027, publicado por el Gobierno Estatal en el Peri
pasado mes de abril 2022. ¢

* Incrementar las metas de indicadores dadas las capacidades

la intervencioén de
las dependencias. \

Republicano Ayuntamiento DICTAMEN NUMERO CSPMD 202/-2024/001-2022/Primera Modificasion al PMD
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* Ajustar la sintaxis en objetivos, estrategias y linea de accion para clarificar los
conceptos integrados.

En este sentido, una vez evaluada la informacién, se procedié en la eliminacion,
modificacion o inclusién de estrategias, lineas de accién, indicadores y otros asuntos
generales tal como se muestra en la siguiente tabla:

Inclusién Modificacion Eliminacion

2 objetivos 4 estrategias 3 lineas de accion
3 estrategias 5 lineas de accion 2 indicadores

11 lineas de accion | 1 apartado de Proyectos Estratégicos

5 indicadores 7 melas de indicadores

10 definiciones y alcance de indicadores

Integracion de la Administracién Municipal |

Alineacién del Plan Municipal al Plan Estatal

De los 55 puntos mencionados en la tabla anterior, en el presente dictamen se integra el
ANEXO 1, a fin de que se consulte el detalle de los ajustes y su debida justificacién.

Por dltimo, esta Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, integra al
presente dictamen el ANEXO 2 denominado Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, como
resultado de la propuesta presentada por la Unidad de Gobierno para Resultados.

QUINTA. La Comisién de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo del municipio de
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén, en sesién de la Comision de fecha 09-nueve de
agosto de 2022-dos mil veintidés, como segundo punto del orden del dia, consideré factible
acordar en sentido POSITIVO someter a consideracién del Republicano Ayuntamiento el
acuerdo referente a la MODIFICACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-
2024 del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén.

Por lo expuesto y fundado, de conformidad con los articulos 38, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leén, y 29, 40 y 58 primer parrafo del Reglamento para el
Gobierno Interior del Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn,
este Organo Colegiado Municipal propone ef siguiente:

ACUERDO
PRIMERO. Se APRUEBA |a MODIFICACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2021-2024 del municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn: bajo los términos
planteados en las consideraciones CUARTA del presente dictamen.

SEGUNDO. Se instruye a la Unidad de Gobierno para Resulta
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n, para que realice las accion
llevar a cabo las modificaciones autorizadas.

de este municipio de
rrespondientes para

\_/
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S

TERCERO. Se solicita al Presidente Municipal para que por conducto del Secretario del
Republicano Ayuntamiento mande publicar el presente Dictamen, asi como sus anexos, en
el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, de conformidad con lo establecido en el
articulo 35 inciso A fraccion XlI, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén,
adicionalmente publiquese en la Gaceta Municipal, conforme a los articulos 98 fraccion XIX
y 222 tercer y Ultimo parrafo, de la ley antes mencionada.

CUARTO. Se instruye al C. Presidente Municipal, al C. Secretario del Republicano
Ayuntamiento, a la C, Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, a la unidad de Gobierno
para Resultados; asi como a los titulares de las Dependencias de la administracién Publica
del municipio San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a efecto de que se dé el legal y debido
cumplimiento al presente Acuerdo.

QUINTO. El presente acuerdo entrara en vigor a partir del momento de su aprobacion.

SEXTO. Surtase los efectos legales a que haya lugar, lo anterior de conformidad con lo
acordado por este Republicano Ayuntamiento.

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, a 09 de agosto del 2022

ASi LO DICTAMINAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
SEGUIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL REPUBLICANO
AYUNTAMIENTO SA | PEDRO GARZA GAaciA, NUEVO LEON.

< BREND”\:?AFICH L%LENAU

PRESIDENTA
A FAVOR DEL DICTAMEN
5 4 ¢//
/’,
C. MARIA ES'PEI/A YTURRIA GARCIA
/ SECRETAR'A
A F,AVQR DEL DICTAMEN

l\/.

C. EDUARDO ARMANDO AGUILAR VALDEZ
VOCAL
AUSENTE CON AVISO

ULTIMA FOJA CORRESPONDIENTE AL DICTAMEN CSPMD/2021-2024/001/2022/ Primera Modificacion al PMD

Republicano Ayuntamiento DICTAMEN NUMERO CSPMD 2021-2024/001-2022/Primera Modificacion al PMD

09 DE AGOSTO DE 2022
Comisién de Seguimiento

cel Plan Municipal de Desarrolio 4
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ANEXO 1

ANEXO CORRESPONDIENTE AL DICTAMEN NUMERO
CSPMD 2021-2024/001-2022/Primera Modificacién al PMD
H. COMISION DE SEGUIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA N.L.

Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.
Ayuntamiento » Centro, SPGG, N.L. T. 818400 4412

Comision de Seguimisnto
del Plan Municipal de Desarrolio
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55 modificaciones realizadas

Dependencia

Modificaciones

Cantidad |

Dependencial

2021 — 2024

Cantidad|

San Pedro Parques

12

Secretarfa de Servicios
Publicos

2

Secretaria de la Contraloria y
Transparencia

10

Secretaria de Cultura

DIF

Secretaria de Desarrollo Social
y Humano

Secretaria General

Otro

Secretaria de Finanzas y
Tesoreria

Secretaria de Innovacion y

Participacion Ciudadana

IMPLANG
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Plan Municipal de Desarrollo 2021- 2024

2021-2024
@ Ejes 4 4
Objetivos 40 42
Estrategias 82 85
Lineas de accion 372 380
Indicadores 61 64

@ San Pedro
<2 Garza Garcia
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DICE

II. Integrantes de la Administracion Municipal 2021-
2024

DEBE DE DECIR

2021 —2024

JUSTIFICACION

Gerardo Guadalupe Escamilla Vargas
Secretario de Seguridad Publica Municipal

Martha Eugenia Safiudo Velazquez
Secretaria de Cultura y Educacién

Luis Manuel Macias Renterfa
Titular de la Unidad de Comunicacion y
Atencién al COVID-19

Irene Ovalle Araiza
Presidenta del DIF San Pedro

Keila Corina Galdamez Roque
Directora General del DIF San Pedro

Jorge Sergio Ron Cardenas
Encargado del Despacho de la Secretaria de Seguridad
Publica

Martha Eugenia Saiiudo Velazquez
Secretaria de Cultura

Luis Manuel Macias Renteria
Titular de la Unidad de Comunicacién Estratégica

Irene Ovalle Araiza
Presidenta de la Direccién General para el Desarrolio
Integral de la Familia

Keila Corina Galdamez Roque
Directora General de la Direccion General para el
Desarrollo Integral de la Familia

German Alberto Enriquez Flores
Director General de San Pedro Pargues

Actualizacion de acuerdo a nuevo
Reglamento Organico y cambios en
la dependencia de la Secretaria de
Seguridad Piiblica.

# San Pedro
Y Garza Garcia

i
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VII. Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Los objetivos relacionados al Eje |. Seguridad Ciudadana y Profesional se
vincula con el Eje 3: Buen Gobierno, dentro del objetivo “Contar con una
corporacién policial de calidad, basada en el desarrollo humano, para hacer
frente a la criminalidad en el estado”.

Los objetivos relacionados al Eje |1. Desarrollo Social e Inclusion se vinculan
con el Eje 1: Igualdad para Todas las Personas, dentro del objetivo "Disminuir
las situaciones de vulnerabilidad y discriminacién que enfrentan los grupos
socialmente vulnerables de Nuevo Ledn, a través de la generacién de
condiciones que garanticen el ejercicio de sus derechos humanos” e “Impulsar
el acceso a la cultura y el desarrollo de las capacidades creativas de las y los
neoleoneses”; y con el Eje 2: Generacion de Riqueza Sostenible, dentro del
objetivo "Promover la competitividad, rentabilidad y sostenibilidad de las
MIPYMES para fortalecer el empleo y la generacién de riqueza’.

Se aclualiza este apartado tras la
publicacion del Plan Estatal de Nuevo Ledn
2022-2027 en abril de 2022.

San Pedro
Garza Garcia
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m,_ e H 2021 — 2024

Alineacion
DICE DEBE DE DECIR JUSTIFICACION

Objetivo Objetivo Para orientar la operacion y

- Fortalecer el desarrollo e Integracién de investigaciones de faltas al régimen disciplinario de claridad de conceptos y
elementos de seguridad publica y de faltas administrativas de servidores publicos, asi como la terminologia, se propone

Estrategia substanciacion de los procedimientos de responsabilidad administrativa. crear un nuevo objetivo

- relacionado con temas de
Estrategia Responsabilidades

Linea de accién Privilegiar la efectividad y eficiencia en el desarrollo e integracion de investigaciones por faltas Administrativas.

- administrativas de servidores publicos, procurando que éstas tengan como propésito sancionar
ylo corregir practicas que atenten contra los principios del servicio publico.

Linea de accion

1. Dar seguimiento, hasta su conclusion las investigaciones y procedimientos de responsabilidad
iniciados de oficio o mediante denuncia ciudadana, optimizando el usoc de los recursos y el
tiempo total de su tramitacién.

2. Impartir instruccion y capacitacion al personal de policia en temas refacionados con el régimen
disciplinario que regula su actuacion.

)
i

3. Establecer mecanismos de coordinacion de acciones y politicas para prevenir la practica de
conductas que constituyan faltas administrativas al régimen general y al régimen disciplinario.

s

O

H San Pedro
(5.7 7
VYo Garza Garcia

—

87



oA /
Y/

20T — 120C

vloIRL) BZIRL)
0Ipdd ues

[13lg

88



[(e))
o0

Y IUSTICLA

-

I1.2. Ampliar el acceso a oportunidades educativas
de la poblacién, particularmente de aquellos que
habitan zonas vulnerables

Estrategia

11.2.1 Construir un modelo formativo transversal de
programas y educacién conlinua, con base en las
necesidades idenfificadas en la comunidad.

LInea de accién
I1.2.1.1 Generar un modelo de formacién y
educacion continua transversal.

I1.2.1.2 Desarrollar capacitacién continua en
habilidades, cficios y desarrolio humano dirigido a
los ciudadanos que viven en zonas vulnerables.

1.2. Ampliar el acceso a oporfunidades
educativas de la poblacién, particularmente
de aquellos que habitan zonas vulnerables

Estrategia

1.2.1 Desarrollar capacitacién continua en
habilidades, oficios y desarrollo humano
dirigido a los ciudadanos que viven en zonas
vulnerables

Linea de accién
I1.2.1.1 Generar un modelo de formacién y
educacion continua transversal.

m._ e HH 2021 — 2024
Alineacion
DICE DEBE DE DECIR JUSTIFICACION
Objetivo Objetivo La linea de accién 2 se convierte en

la nueva estrategia a fin de clarificar
lo que se regliza en la
administracion y evitar duplicidades
o redundancia en la redaccion,

; San Pedro
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Eje II

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:

Porcentaje de graduados en la plataforma
Emprende San Pedro.

Definicién:

Mide la relacién porcentual de la cantidad de
graduados que hay de le plataforma
Emprende San Pedro con respecto a los
que se registran, como parte de una
formacién integral para los emprendedores.

Meta:
20%

Nombre del indicador:

Cantidad de usuarios activos en la
plataforma Emprende San Pedro.

Definicion:

Mide Iz cantidad de usuarios activos que
hay en la plataforma Emprende San Pedro,
como parte de un programa abierto para la
formacion integral de emprendedores.

Usuario activo es la persona que se
registré e inscribié al menos en un

maédulo de la plataforma y que su
interaccién en el sistema sea menor o igual
a 90 dias.

Meta:
250

Emprende San Pedro cambi6 de ser un
curse para emprendedores con
generaciones a un programa abierto que
tiene como fin la formacion de
emprendedores, se especifica la meta de la
cantidad de personas beneficiadas en
formacion integral.

San Pedro
Garza Garcia
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Eje I

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:

Niimero de personas atendidas en
situacion de pobreza o con carencias
sociales.

Definicion:

Mide la cantidad total de poblacién en
siluacién de pobreza o con carencias
sociales que fue atendida por la
Secrelarfa de Desarrollo Social y
Humano.

Meta:
6,990 por afo
(20,970)

Nombre del indicador:

Numero de personas afendidas en
situacién de pobreza o con carencias
sociales.

Definicién:

Mide la cantidad total de poblacién en
situacion de pobreza o con carencias
sociales que fue atendida por la
Secretaria de Desarrollo Sacial y
Humano.

Meta:
36,882
(12,294 por afio)

Al momento de gue este indicador se
planzé en octubre de 2021 se considerd
un menor aforo de poblacién de acuerdo a
la situacion de la pandemia y con
incertidumbre sobre la forma de retornar a
las actividades. Se realiza esta propuesta
derivado que al realizarse las aperluras al
100% de los espacios, las actividades en
materia de desarrollo humano tienen un
numero mayor de alcance.

A% San Pedro
&
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..m.u e HM 2021 — 2024

Indicadores
DICE DEBE DE DECIR JUSTIFICACION
Nombre del indicador: Nombre del indicador: Se especifica que los programas no
solo son implementados, sino que son
Numero de programas, servicios, Numero de programas o proyectos consolidados; es decir,
" proyectos ylo acciones implementadas consolidados en favor de la institucionalizades por medio del
o en favor de la proteccién y el desarrollo proteccién y el desarrolio de los desarrollo y expedicion de Manuales de
de los Nifias, Nifios y Adolescentes. Niftas, Nifios y Adolescentes. Operacion.
Definicién: Definicién;
Mide la cantidad de programas, Mide la cantidad de programas o
servicios, proyectos yfo acciones proyectos consolidados en favor de la
implementadas en favor de la proteccién | proteccion y el desarrollo de las
y el desarrollo de las Ninas, Nifos y Nifias, Nifios y Adolescentes.
Adolescentes.
Meta:
Meta: 9
9

Y JUSTICLA

)
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Eje Il

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 —2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:

Numero de programas, servicios,
proyectos ylo acciones implementadas

Nombre del indicador:

Nimero de programas o proyectos
consolidados que contribuyan a los

Se especifica que los programas no
solo son implementados, sino que son
consolidados; es decir,
institucionalizades por medio del

~
@ que contribuyan a los derechos de las derechos de las personas con desarrollo y expedicién de Manuales de
personas con discapacidad. discapacidad. Operacién.
Definicién: Definicion:

Mide la cantidad de programas,
servicios, proyectos y/o acciones
implementadas que contribuyan a los
derechos de las personas con

discapacidad, incluyendo salud mental.

Meta:
8

Mide la cantidad de programas o
proyectos consolidados que
contribuyan a los derechos de las
personas con discapacidad, incluyendo
salud mental.

Meta:
8

¢ San Pedro
<% Garza Garcia
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Eje 11

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:

NUmero de acciones implementadas en
campo para acercar los servicios del DIF
a los grupos en situacion de
vulnerabilidad.

o2}
()}

Y JUSTICLA

)

Definicion:

Mide la cantidad de acclones en campo
para acercar los servicios del DIF a los
grupos en situacion de vulnerabilidad.

Meta:
4

Nombre del indicador:

NUmero de programas o proyectos
consolidados que conlribuyan a acercar
los servicios del DIF a los grupos en
situacién de vulnerabilidad.

Definicion;

Mide la cantidad de programas o

proyectos consolidados para acercar los
servicios del DIF a los grupos en situacion

de vulnerabilidad

Meta:
4

Se especifica que los programas o
acciones no solo son implementados, sino
que son consolidados; es decir,
institucionalizados por medio del
desarrollo y expedicién de Manuales de
Operacién.

H

_.pmmswo%o
e

&% Garza Garcia
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m._ e MH 2021 — 2024

Indicadores
DICE DEBE DE DECIR JUSTIFICACION
Nombre del indicador: Nombre del indicador: Actualmente se desarrollan
actividades diariamente por lo que

Nimero de dias donde se eslén implementando | - el monitoreo de este indicador no
= acciones de campo para acercar los servicios representa valor agregado.
— del DIF a los grupos en situacion de Definicion:

vulnerabilidad,

Definicion:

Meta:

Mide la cantidad de dias donde habra acciones -
en campo para acercar los servicios del DIF a
los grupos en situacién de vulnerabilidad a fin de
dar a conocer y acercar los servicios del DIF a la
comunidad.

Meta:
220

4% San Pedro

R

«% Garza Garcia
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Eje II

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:

Numero de lalleres, cursos artisticos y
deportivos dirigidos a poblaciones
vulnerables.

Definicién:

Mide la canlidad de talleres, cursos y
deportivos, dirigidos a poblacién
vulnerable. Este indicador permite medir la
inclusién de grupos vulnerables (mujeres,
tercera edad y personas con
discapacidades en cursos y talleres).

Meta:
16

Nombre del indicador:

Numero de talleres, cursos artistices y
deportivos dirigidos a poblaciones
vulnerables.

Definicion:

Mide la cantidad de talleres, cursos y
deportivos, dirigidos a poblacién
vulnerable, Esle indicador permite medir
la inclusion de grupos vulnerables
{mujeres, tercera edad y personas con
discapacidades en cursos y talleres.

Meta:
492

No se contempld en un inicio el
nimero de talleres y cursos
deportivos, asimismo, la meta que se
planteé solo representaba fa de un
mes.

San Pedro
&% Garza Garcia
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Eje 111

Alineacion

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Objetivo

Estrategia

105

LInea de accién

i_.r..z-.-.,’

Objetivo

1.2, Contribuir al desarrollo de una ciudad
ordenada y sustentable mediante una
planeacion urbana estratégica e integral.

Estrategia

111.2.1. Fortalecer los instrumentos de
control y ordenamiento territorial y
desarrollo urbano.

Linea de accién

111.2.1.7 Elaborar normativas referentes a la
Imagen Urbana y Conservacion del
Patrimonio en sectores que lo amerite,

Se requieren estudios que determinen
las caracteristicas de identidad y
conservacion para cada sector del
municipio, basados en elementos
técnicos v juridicos.

San Pedro
Garza Garcia

105
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Eje 111

Alineacion

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Objetivo

Estrategia

107

Linea de accién

TIUSTICI

g

Objetivo
I11.4, Promover la seguridad vial y una cultura
de movilidad sostenible, activa e incluyente,

Estrategia

[11.4.1. Impulsar la movilidad sostenible, activa
e incluyente y convertir zonas del municipio en
entornos caminables.

Linea de accion

111.4.1.13 Gestionar la movilidad en sectores
que lo ameriten a través de la oferta de
estacionamiento.

Se requieren estudios que identifiquen
caracteristicas sobre estacionamientos en el
municipio para la correcta gestion de la
movilidad.

#4 San Pedro
wse (Garza Garcia
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Eje I1I

Alineacion

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Objetivo

Estrategia

109

Linea de accidon

TIUSTICH

R

Objetivo

Contribuir a la conservacion natural, artificial y
participacion ciudadana de los parques pablicos
emblematicos mediante una gestion eficiente.

Estrategia

1. Generar una transicion exitosa de la gestion
de los parques emblematicos del Municipio a
San Pedro Parques.

Linea de accién
1.1.0perar paulatina y ordenadamente los
parques catalogados como emblematicos.

1.2. Desarroliar |a linea base para medir los
indicadores claves.

incorporar al Organismo de Parques en el
seguimiento trimestral de cumplimiento de
objetives y metas.

% San Pedro
a2z Garza Garcia
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Eje 11

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre cel indicador:

Nuamero ce arboles
plantados en el
municipio.

Definicion:

Mide la cantidad total de
arboles plantados a fin
de incrementar el
patrimonio forestal del
municipio.

Meta:
9,000

Nombre del indicador;

NUmero de arboles plantados en el
municipio

Definicion:

Mide la cantidad de arboles
plantados a fin de incrementar el
patrimonio forestal; entiéndase por
plantados a los &rboles que se
plantan en el Municipio, siendo
estos arboles nativos.

Meta:
3,000

Nombre del indicador:

Nuamero de érboles entregados en el
municipio

Definicion:

Mide la cantidad de arboles entregados
a fin de incrementar el patrimonio
forestal del municipio; entiéndase por
entregados a los arboles frutales o
nativos que se entregan en Brigadas
del DIF, Planteles educativos, -
Ciudadanos, San Pedro de Pinta; y que
en la mayoria de los casos no se apoya
en su plantacion.

Meta:
5,000

Se determind que para un
seguimiento y visualizacion de
los objetivos es mas cficiente
tener esta informacién
separada.

A su vez, se reestructura la
meta tomando en cuenta la
tendencia aclual, la sequia y la
temporada de canicula, siendo
esta una programacion mas
apegada a la realidad.
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Eje 111

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:;

Parques emblemalicos operados por San
Pedro Parques.

Definicion:

Del total de parques en el municipio, este
indicador mide la cantidad de pargues
considerados como emblematicos que
seran operados por el Organismo de
Parques para su gestion integral.

Meta:
6

Incorporar al Organismo de Parques
en el seguimiento trimestral de
cumplimiento de objetivos y metas.

e

Kt

San Pedro
Garza Garcia
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Eje III

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:

Planes de Manejo elaborados para los
parques

Definicion:

Este indicador mide la creacién de
modelos de mantenimiento, operacion y
programacion de los parques
emblematicos operados por el municipio.

Meta:
6

Incorporar al Organismo de Parques
en el seguimiento trimestral de
cumplimiento de objetivos y meias.

San Pedro
Garza Garcia
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Eje 111

Proyectos Estratégicos y Obras Publicas

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

En el eje de Espacics Vibrantes,
Movilidad y Medio Ambiente, las obras
y proyectos estaran enfocados en
fomentar la movilidad activa en todo el
municipio, reduciendo emisiones y
garantizando la seguridad e inclusion de
todas las personas usuarias de la via
publica,

En el eje de Espacios Vibrantes, Movilidad y
Medio Ambiente, las obras y proyectos estaran
enfocados en fomentar, atender y rescatar tanto
la arquitectura historica municipal, asf como en
realizar y detonar proyectos de rescale,
habilitacion y restauracién para el mejoramiento
general de la imagen urbana, que permitan
contar con zonas de identidad arquitecténica y
urbanistica, incluyendo espacios publicos,
mobiliario urbano y banquetas, asi como
fachadas de edificaciones, entre otros, que se
impulse, por parte del sector pliblico, una mejora
en los sectores que presenten deterioros fisicos
o de obsolescencia funcional. Estos proyectos
buscaran la participacion e integracion de la
comunidad sampetrina, principalmente de los
vecinos que residen o colindan con los espacios
a intervenir, privilegiando la movilidad activa en
todo el municipio, reduciendo emisiones de
carbono y garantizando la seguridad e inclusion
de todas las personas usuarias de la via publica.

Ampliar el objetivo de las acciones
establecidas en los Proyectos
Estratégicos y Obras Plblicas.

San Pedro
Garza Garcia
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Alineacion

IV.2. Contribuir a fortalecer la prevencion,
supervisién y control para detectar e inhibir
posibles practicas de corrupcion.

Estrategia
IV.2.3. Consolidar el Sistema Municipal
Anticorrupcion,

l.Inea de accién

IV.2.3.6 Elaborar las metodologlas para
fortalecer las auditorias en materia de
ciberseguridad para la integridad y la no
vulnerabilidad del sistema.

IV.2.3.7 Desarrollar metedologias para
realizar auditorias de la rentabilidad
econdmica y social de los proyectos de
inversion autorizados

IV.2. Contribuir a fortalecer la prevencion,
supervision y control para detectar e inhibir
posibles practicas de corrupcion.

Estrategia
IV.2.3. Consolidar el Sistema Municipal
Anticorrupcion.

LInea de accién

m._ e H \V, 2021 — 2024
DICE DEBE DE DECIR JUSTIFICACION
Objetivo Objetivo Si bien no se cuenta con los recursos

humanos, econdmicos y materiales para
disefiar e implementar eslas accicnes
especlficas y técnicas, la Contralorfa ejecuta
y prioriza acciones para detectar e inhibir
posibles préacticas de corrupcion.,
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IV 4. Contribuir a mantener una administracién
publica con finanzas sanas mediante el
manejo eficaz y eficiente de los recursos para
el logro de los cbjetivos.

Estrategia

IV.4.1, Fortalecer a la administracion municipal
conforme a los esténdares presupuestales,
legales y economicos.

Linea de accién

IV.4.1.3 Administrar las acciones en materia de
ingreso - gasto para mejorar la competitividad
en los resultados de las calfficaciones
nacionales e internacionales,

IV 4. Contribuir a mantener una administracion
publica con finanzas sanas mediante el
manejo eficaz y eficiente de los recursos para
el logro de los objetivos.

Estrategia

IV.4.1. Fortalecer a la administracion municipal
conforme a los estandares presupuestales,
legales y econdmicos.

Linea de accion
IV.4.1.3 Vigilar y monitorear los principales
indicadores del gasto.

m.u e H I / 2021 — 2024
Alineacion
DICE DEBE DE DECIR JUSTIFICACION
Objetivo Objetivo Ampliar la vision del municipio, vigilando y

monitoreando los distintos indicadores del
gasto que nos permita generar estrategias
para controlar y eficientar la aplicacion del
gasto; lo anterior, nos orienta a disefiar e
implementar acciones que inciden en las
calificaciones nacionales e internacionales.

San Pedro
Garza Garcia
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Eje IV

Indicadores

DICE

DEBE DE DECIR

2021 — 2024

JUSTIFICACION

Nombre del indicador:

Niimero de ciudadanos votando en la
plataforma de Decide San Pedro.

Definicién;

Mide la cantidad de ciudadanos
votando en la plataforma de Decide San
Pedro a fin de ampliar la red de
participacion ciudadana, considerando
la profesionalizacion de dicha
colaboracion a partir de datos abiertos y
accesibles, para la implementacion
adecuada de proyectos exitosos y
trascendentes.

Meta:
9,560.

Nombre del indicador:

NUmero de usuarios verificados en la
plataforma de Decide San Pedro.

Definicion:

Mide 'a cantidad de usuarios
verificados en la plataforma de Decide
San Pedro a fin de ampliar la red de
participacion ciudadana, considerando
la profesionalizacion de dicha
colaboracién a partir de datos abiertos
y accesibles, para la implementacion
adecuada de proyectos exitosos y
trascendentes.

Meta:
9,560,

Se aclara concepto para especificar la
meta de contar con usuarios
verificados en la plataforma.

En la plataforma se realizan voles por
proyecto y un ciudadano puede votar
por une © mas proyectos.

123



RIOJRL) BZIRD)

124

124

OH@D& Cwm
Oye eped %GL 5
N I oye epeo %6l s
el
"oye owsiw
|6 ua sopepnesss ugiaisodsiq aiqi ap "0YR OWSIW
\ sosaifu] sof 81qos ‘oue 2 oidiolunp [0 |  [@ ue sopepnesal ugpisodsiq aiqi] ap

Jopeaipu;

[ap ojuaiupuaiua A BINjas| B| JBy||Ioe)
A ‘iopeaipul [ap epipaw ap pepjun

£] U0 alquiou je Jefiojowoy eled

agap enb saucioebiqo A eoygnd epnap
ap OjuoW |3 34UB UP|oe|al Bl 3PN

‘uopiuyeq
‘uoloisodsiq
84q17 ap sosa.bu] aigos sauojoehiqo

A eajjqnd epnap ap alejuaniod

1JOpEOIpU| |8 BIGUION

sosaibu| so| a1qos ‘oue |e odiiuny |8
aqap anb sauojoebijqo A eayand epnap
ap oJuow (8 81US UYIOR|R) | BpIY
uoniuyag

‘UQ2/sodsi 8.q7 ap sosalbu) 81qos
sauojaebiqo A eayqnd epnap ap ese |

-I0PROIPU jOp SIGUION

NOQIOVOIIdILSNr

41030 30 3893d

30Id

sajopeoipu

[alg

¥20T — 120C

i_.r..ilr.’

-

OVIN A




m,_ e M/\ 2021 — 2024

Indicadores
DICE DEBE DE DECIR JUSTIFICACION
Nombre del indicader: Nombre del indicador: Para facilitar la lectura y entendimiento
y homologar con el resto de

Tasa de gasto corriente sobre Ingresos | Porcentaje de Gasto corriente sobre indicadores en materia de finanzas.
9Q de Libre Disposicion. Ingresos de Libre Disposicion.
—

Definicién: Definicién:

Mide la proporcion del monto de gasto | Mide Ja proporcién del monto de gasto

corriente pagado &l afio sobre los corriente pagado al afio sobre los

Ingresos de Libre Disposicion Ingresos de Libre Disposicion

recaudados al mismo afo. recaudados al mismo ano.

Meta: Meta:

<0.80 < 80%

San Pedro
Garzg Garcia
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ANEXO 2

ANEXO CORRESPONDIENTE AL DICTAMEN NUMERO
CSPMD 2021-2024/001-2022/Primera Modificacién al PMD
H. COMISION DE SEGUIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DEL MUNICIPIO DE SAN PEDRO GARZA GARCIA N.L.

Republicano Libertad 101, Centro, SPGG, N.L, T. 818400 4412
Ayuntamienio

Comisién de Seguimbento
ded Plan Municipal de Desarroilo
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CON ORDEN

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO
2021-2024

Municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn
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San Pedro
s~ Garza Garcfa

L. Republicano Ayuntamiento 2021-2024

Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos
Presidente Municipal

Francisco Juan Garza Barboza
Sindico Primero

Martha Maria Reynoso Elizondo
Sindica Segunda

Daniela Nohemi Gémez Guerrero
Primera Regidora

Javier Gonzdlez Aledntara Ciceres
Segundo Regidor

Viviannc Clariond Domene
Tercera Regidora

Eduvardo Armando Aguilar Valdez
Cuarto Regidor

Maria Teresa Rivera TuiiGn
Quinta Regidora

Pedro Luna Juidrez
Sexto Regidor

Maria Esthela Yturria Garcia
Séptima Regidora

Rodolfo Mendoza Elizondo
Octavo Regidor

Maria del Rosario Galvan Garcia
Novena Regidora

José Antonio Rodarte Barraza
Décimo Regidor

Brenda Tafich Lankenau
Décima Primera Regidora

Maria de los Dolores Sudrez Garza
Décima Segunda Regidora
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II. Integrantes de la Administracién Municipal 2021-2024

Maria del Roble Garcia Rodriguez
Secretaria General

José Dévalos Siller
Secretario del Republicano Ayuntamiento

Rosa Maria Hinojosa Martinez
Secretaria de Finanzas y Tesoreria

Mariana Téllez Yaiez
Secretaria de la Contraloria y Transparcacia

Jorge Sergio Ron Cirdenas
Encargado del Despacho de Ia Secretaria de
Seguridad Publica

Javier Alberto de la Fuente Garcia
Secretario de Desarrollo Urbano

Gabriela Eugenia Gonzélez Guajardo
Secretaria Particular

Laura Lozano Villalobos
Secretaria de Administracion

Martha Eugenia Safudo Veldazquez
Secretarie de Cultura

Gabriela Aranda Loyo
Secretaria de Desarrollo Social y Humano

Bladimir Carranza Jiménez
Secretario de Infraestructura y Obras Piblicas

Valeria Guerra Siller
Secretaria de Servicios Pablicos y Medio
Ambiente

Venecia Guzmin Elizondo
Secretaria de Innovacién y Participacién
Ciudadana

David Rames Elizondo
Titular de la Unidad de Gobierno para Resultados

Luis Manuel Macias Renteria
Titular de la Unidad de Comunicacién Estratégica

Javier Leal Navarro
Director General del Instituto Municipal de
Plancacion y Gestién Urbana

Irene Ovalle Araiza
Presidenta de la Direccién General para ¢l
Desarrollo Integral de la Familia

Keila Corina Galdamez Rogue
Directora General de la Direccion General para el
Desarrollo Integral de 1a Familia

Juan Ignacio Lebrija Zubiria
Director General del Instituto de Formacién y
Perfeccionamiento Policial

José Rodrigo Quintanilia Sinchez
Director General del Instituto Municipal de la
Juventud

Sandra Reyes Morales
Encargada del Despacho de la Direccién General
del Instituto Municipal de 12 Familia

Germin Alberto Enriquez Flores
Director General de San Pedro Parques

131




=
Z
=
D
=

San Pedro
Garza Garcia

132

ITI. Mensaje Institucional del Alcalde

La ciudad nace, decia Platén, de la
circunstancia de que ninguno de nosotros se
basta a si mismo. Necesitamos de los demés
para vivir.

Esto le da a la ciudad una vocacién de justicia,
de inclusion, de generosidad. La ciudad que
funciona es aguella en la que sus individuos,
incluyendo a los menos afortunados, pueden
disfrutar de una buena calidad de vida. La
ciudad se mueve bajo el principio de
solidaridad.

Y asi como lo es para la persona, la ciudad es
clave para ¢l bienestar del planeta. En una
emergencia  climdtica  global cuyas
consecuencias ya estamos viviendo, es desde
la ciudad que los principales esfuerzos de
transformacion tendrdn un mayor impacto.

En este Plan Municipal de Desarrollo
planteamos las metas y estrategias para hacer
de San Pedro Garza Garcia una ciudad
ejemplar.

Ejemplar en el cuidado del medio ambiente,
protegiendo nuestras 4reas naturales v
nuestros espacios publicos. Nuestros arroyos,
nuestros arboles, nuestros animales y nuestro
aire.

También en nuestra gestién de los recursos,
siendo més cficientes en el consumo de agua y

de e¢nergia, buscando reducir nuestra huella
ecoldgica y reutilizar nuestros desechos.

Trabajamos también en una ciudad mas
compacta, que invile a caminar y a usar la
bicicleta y el transporte pablico, que utilice
mejor nuestros espacios urbanizados y que
renueve la infraestructura para hacerla mas
eficiente.

Una ciudad mds incluyente y solidaria, donde
la prioridad son los nifios, los mayores. las
personas con discapacidad. Donde la salud, la
educacién y el trabajo estén a disposicién de
todas las personas. Una ciudad donde las
mujeres pueden vivir libres de violencia y
elegir a qué dedicar su tiempo y talento.

Una ciudad donde la ciudadania participa, crea
e imagina, Donde las personas se informan,
opinan y exigen. Una ciudad ejemplar con
ciudadanos ejemplares.

Sentamos las bases para una ciudad con futuro,
con la esperanza puesta én su gente.

En los Superciudadanos, que construyen una
Superciudad.

Miguel Bernardo Trevifio de Hoyos
Alcalde de San Pedro Garza Garcia
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El Plan Municipal de Desamrollo, como lo
define la Ley de Gobierno Municipal del
Estaco de Nuevo Ledn, es el instrurnento rector
en ¢l cual el Ayuntamiento logra concretar el
Sistema Municipal de Planeacién, a fin de
alcanzar un desarrollo integral municipal

Este instrumento de planeacién se elabora a
partir de un marco juridico de referencia, el
cual delimita las facultades y obligaciones de
la administracién pablica en el gjercicio de sus
funciones.

De lo anterior, los siguientes instrumentos
legales hacen referencia a los elementos que
debe tener la planeacidén estratégica y
participativa.

s Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM).

El presente Plan Municipal de Desarrollo
contempla las atribuciones y obligaciones
establecidas para los municipios en ¢l Estado
mexicano en los articulos 25 v 115.

Asimismo, dando cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo26, el Plan Municipal de
Desarrollo se integra con base en una

planeacién democratica y de acuerdo a la
reforma constitucional en materia de gasto
publico y fiscalizacion.

o Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Ledn.

En cuanto a la legislacion estatal, esta
fundamentado en lo dispuesto en los articulos
30 y 132 de 1a Constitucidn Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn.

e Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn.

La Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, en el articulo 150, establece la
obligacién del Ayuntamiento de integrar un
Sistema de Planeacidn del Desarrolio
Municipal que deberé concretizarse con el Plan
Municipal de Desarrollo.

En el articulo 151 s¢ prevé que una vez
aprobado y publicado, el Plan Municipal de
Desarrollo podra modificarse o actualizarse de
acuerdo a las necesidades y realidades del
municipio, en cualquier tiempo per el
Ayuntamiento.
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V. Proceso de Elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024

Con el objetivo de concretar el Sistema de
Plancacién del Desarrollo Municipal y dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 de San Pedro Garza
Garcfa consistié en un proceso participativo ¥
sistematico, que integrd la visién trienal de la
administracién municipal, asi como las
necesidades y aspiraciones de la poblacién
sampetrina.

La construccién del presente documento ha
obedecido a un proceso e interaccién de
diversos actores como lo son: ciudadania,
nifias, mnifios y adolescentes, grupos
organizados de la sociedad civil y el personal
municipal.

En el marco de las actividades de la
elaboracion del PMD. de octubre a noviembre
de 2021 cada uno de los Secretarios,
Secretarias y Titulares definieron una
propuesta de programas, proyectos y acciones
a llevar a cabo para el periodo constitucional
2021-2024. Esta propuesta tuvo como basc
diagnéstica los principales retos que enfrenta
el municipio, alincados a la visién v a la
misidn de gobierno.

* Proceso participativo

Del 1° al 27 de noviembre de 2021, se
constituyd una pieza clave del proceso de
plancacién democrética, Bajo ¢l liderazgo de
la Secretaria de Innovacién y Participacién
Ciudadana, se promovid la participacion de la
poblacién de San Pedro Garza Garefa para
responder una encuesta sobre qué acciones
consideran importantes hacer realidad, qué
problematicas se deben enfocar los esfuerzos
del gobierno y cémo visualizan el futuro de su
municipio. Los hallazgos de este instrumento
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cumplieron ¢l objetivo de incluir al Plan las
inquictudes y prioridades a abordar en los
siguientes tres afios de la Administracién
municipal. Los resultados de esta etapa se
describen en el apartado VI Proceso de
Participacion Ciudadana.

¢ Formulacion

La Unidad de Gobierno para Resultados
integrd una primera propuesta de informacidn
proporcionada por las Secretarias y Unidades
de la Administracién respecto a las acciones a
realizar durante el periodo 2021-2024.
Asimismo, se¢ integraron las Obras Piblicas y
los Proyectos Estratégicos por cada uno de los
ejes que conforman el Plan. Después, ¢l 18 de
noviembre se llevd a cabo una mesa de trabajo
con la Comisiéon dz Seguimiento al Plan
Municipal de Desarrollo con el fin de revisar y
retroalimentar un avance preliminar del Plan.

En dias posteriores se realizé la alineacién de
los objetivos estratégicos del Plan a los
objctivos y metas de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, al Plan Estratégico
2030 de Nueva Ledn y al Plan Nacicnal de
Desarrollo 2019-2024; la alineacidn zl Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027 se hard al
publicarse éste. A la par de lo anterior, se
solicité a colaboradores su revisién, opinién y
propuesta de objetivos, estrategias, lineas de
accién ¢ indicadores.

Posteriormente, ¢l 29 v 30 de noviembre se
llevaron a cabo sesiones de trabajo con
integrantes del R. Ayuntamiento, Secretarios v
Titulares de las dependencias para dialogar
sobre las acciones a realizar durante ¢l periodo
y de las posibles propuestas que pudieran
incluirse.

Complementariamente, el 3 de diciembre de
2021, se llevo a cabo la instalacién del Comité
Municipal de Planeacién ¢ Informacién
Estratégica, una instancia de coordinacién
responsable de orientar y vigilar el desarrollo
de los procesos de planeacidn, seguimiento y
realiza la Administracion.
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e Aprobacién

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
fue aprobado por el R. Ayuntamiento en sesion
ordinaria celebrada ¢l dia 07 de diciembre de
2021, conforme a lo establecido en la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn,

V1. Proceso de
Participativa

Planeacion

e "El Plan es que participes, construyendo

Juntos el futuro de San Pedro, hoy ™

Como parte de¢ un proceso de plancacion
democratica, se convocd a los sampetrinos a la
intervencidon y participacion en el desarrollo
de cada uno de los ejes del Plan Municipal de
Desarrollo para compartir sus conocimientos,
experiencias e inquietudes respecto a los
principales problemas que enfrenta el
municipio en cada uno de los temas
seleccionados.

El elemento mds importante en este proceso de
planeacidén municipal ¢s la toma de decisiones
respecto a las acciones que tendrdn impacto en
el desarrollo de su comunidad.

La manifestacion de ideas, propuestas,
demandas y opiniones durante este proceso
vinieron a enriquecer e integrar 10s objetivos,
estrategias y  proyectos  estratégicos
previamente diseiados. Estas contribuciones
aportaton una vision integradora y un
compromiso de la sociedad y el gobiemo
municipal para ¢l cumplimiento de las metas
que aseguren un San Pedro Garza Garcia para
las futuras generaciones.

Sin limitar el derecho a la libertad de
expresion, se implementaron diferentes
mecanismos que propiciaron a que las
perscnas de diversos sectores de la sociedad

7

hicieran sonar su voz, siendo las principales
intervenciones:

e Chatbot de Atencién Ciudadana “"Sam

Petrino”. Decidamos juntos, el Plan es que
Participes.

Con la ayuda del chatbot de Atencion
Ciudadana denominado “Sam Petrino”,
llevamos a cabo un método innovader de
participaciéon ciudadana para escuchar a
nuestros vecinos y vecinas a expresar sus
propuestas para construir una Superciudad.

Para este proposito se cred una opcion en el
chatbot para poder responder un cuestionario
e interactuar directamente en la integracién del
Plan Municipal de Desarrollo y ser parte de
este proceso de planeacion. Las prioridades de
la ciudadania, de acuerdo a las opciones con
mas interacciones, fueron: seguridad publica;
gobierno 4gil y amigable; espacios vibrantes y
desarrollo ambiental; planeacion urbana v
movilidad; y desarrollo social e inclusién.

Durante este periodo, se recibieron un total de
353 opiniones y propuestas en torno a 1os retos
y problemdticas que presenta ¢l municipio.

Con esta encuesta se encontrd que el 69.41%
de los participantes tienen un gran interés en
atender problemiticas relacionadas al Eje 111
Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio
Ambiente, un 1647% en problemas
relacionados al Eje 1. Seguridad Ciudadana y
Profesional, un 8.24% respecto al Eje TV,
Gobierno Amigable y por ultimo 5.88% de los
participantes tienen interés en atender
problemas del Eje IL Desarrollo Social e
Inclusién.

Con ¢l objetivo de conocer en qué debemos
enfocar los esfuerzos del actual gobierno, se
encuesté cuales son las problematicas mas
importantes a atender; en donde 25.93% de los
encuestados opinan que es importante atender
¢l desorden en desarrolio urbano, 14.81% la
dependencia del auto para traslados, 14.07% el
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dato al medio ambiente, 12.59% descuido de
los parques y jardines y el 11.11% la
inseguridad. El 21.48% restante se centra
principalmente en la eficiencia en trdmites y el
rezago social.

Grifica 1. Problemiticas mids importantes
a atender en San Pedro.
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Fuente: Chatbot de Atencién Ciudadana “Sam Petrino”.

Entre las acciones para mejorar las
condiciones del municipio, el 81.59% de los
participantes opiné gque es importante
promover las siguientes acciones:

Pata el Eje I Seguridad Ciudadana y
Profesional, profesionalizacién de la policia
{7.93%) e informar en las colonias el estado y
avances en matenia de seguridad (4.63%).

En el Eje II. Desarrollo Social e Inclusién,
promover la infraestructura de salud (8.22%).

Entre las acciones alincadas al Eje 1T
Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio
Ambiente, estin la inversion phblica para el
cuidado del medio ambiente (13.31%),
promover los distritos urbanos vibrantes y
accesibles (11.90%), recalizar inversion
piblica en favor del peatén y ciclista
(11.61%). promover calles y banquetas maés
accesibles y de calidad (9.63%) y mejorar la
seguridad vial (8.78%).

Por Gltimo, en ¢l Eje IV. Gobierno Amigable v
Eficiente, la acciébn mas importante serfa
promover la cficiencia en tramites y servicios
municipales (5.67%). :

8

e Construyendo juntos el futuro de San
Pedro, hoy.

Como segunda intervencién y con la
coordinacién de la Secretaria de Innovacidn y
Participacién Ciudadana, el 9 de noviembre se
realizd un evento de nombramiento a los
proximos Consejeros Ciudadanos. A fin de
sumar la opinién y propuestas que abonaran a
la planeacién municipal, se compartid una
encuesta a los futuros Consejeros, dénde 76 de
los 116 Consejeros Ciudadanos del municipio
externaron su opinion sobre cdmo visualizan a
un San Pedro ideal e inclusivo.

Como resultado de esta intervencién, los
Consejeros Ciudadanos declararon su opinién
sobre cuiles son los asuntos prioritarios que
deben atenderse en ¢l municipio. Con una
concentracion del 82.15% del total de acciones
propuestas, sc ticne que lo primordial para este
grupo es: impulsar acciones municipales para
atender ¢l cambio climatico (11.71%),
fortalecer las cstrategias de cercania policial
(8.78%). la profesionalizacién  policial
(7.80%), agilizar los procesos de trdmites y
servicios municipales (6.83%). incrementar
las oportunidades para el uso de medios de
transporte  alternativos  (5.85%), realizar
inversioén publica para el cuidado del medio
ambicente (5.85%), fortalecer la salud publica
(5.85%), promover la participacién ciudadana
cn la toma de decisiones (5.85%), apoyar a la
poblaciéon vulnerable (4.88%), mejorar las
estrategias de prevencion de la violencia social
y Ias conductas antisociales (4.88%), mejorar
la seguridad vial (4.10%), fortalecer nuestros
cspacios publicos: parques (3.41%), realizar
inversion pblica en favor del peatén y ciclista
(3.41%), y por Gltimo, mejorar la eficiencia en
la recoleccién de basura (2.93%).

La participacion de este grupo de expertos que
conforman los distintos Consejos Consultivos
Ciudadanos aportd gran valor al proceso de
planeacién con la manifestacion de sus ideas,
propuestas y opiniones.
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. Un San Pedro de Pinta diferente.

El 7 de noviembre de 2021 se vivid la
participacion de nuestros vecinos y vecinas,
quienes  compartieron  sus  propuestas
innovadoras y retadoras para seguir creando
una Superciudad en conjunto.

Se realizaron diferentes actividades, entre
ellas, se invité a los ciudadanos a participar
con ¢l Chatbot de Atencion Ciudadana “Sam
Petrino™ y a expresar sus propuestas y formar
una lluvia de ideas del “; Como quieres que sea
tu San Pedro del futuro?

7 de noviembre de 2021, San Pedro de Pinta.

Como resultado de este gjercicio participativo,
se recibieron 74 propuestas de ciudadancs, en
la que el 60.81% de estas corresponden al Eje
III. Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio
Ambiente, 17.57% al Eje II. Desarrollo Social
¢ Inclusién, 12.16% al Eje de IV. Gobiemo
Amigable y Eficiente, y por ultimo 9.46% el
eje I. Seguridad Ciudadana y Profesional.

Grifica 2. Participacién en San Pedro de
Pinta por Eje.
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Fuente: Evento participativo “Un San Pedvo de Pinta
diferente”,
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Haciendo un enfoque en la voz de nuestros
vecinos y vecinas, podemos observar que en ¢l
Eje ITI Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio
Ambiente, se cuenta con un total de 43
propuestas. El  34.88% se  centra
principalmente en la conservacion vy
mantenimiento de los pargues, 20.93% en
medios alternativos de movilidad sin carro,
16.28% en incentivar la construccién,
promocidn y/o uso de ciclovias, 13.95% en la
conservacion de areas verdes, 6.98% en
mantenimiento de banquetas y movilidad
peatonal, un 4.65% en cultura vial y por iltimo
2.33% en campafias de reciclaje

Grifica 3. Propuestas del Eje ITT Espacios
Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente.
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Fuents: Evento participativo Ui San Pedro de Pinta
diferente”™.

Por Gltimo, y con ¢l apoyo del Saper Coasejo

de Nirias, Nifios y Adolescentes, se incluyé la

opinion de las infancias mediante dindmicas

donde nuestros nifios y niflas dibujaron coémo

visualizaban su San Pedro ideal.
Y RER

Con 135 creaciones llenas de color pudieron
reflejar “cl San Pedro de sus suefios”, donde el
tema mas recurrente de estas obras fuc los
parques. La gran mayoria de estos dibujos
mostraron espacios verdes para jugar y
convivir.
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VII. Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo

Un elemento importante al realizar el Plan Municipal de Desarrollo fue 1z alineacién con diversos
planes y objetivos de desarrollo a nivel estatal, nacional e internacional. Para este propdsito, se realizd
un andlisis de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
Estratégico para ¢l Estado de Nuevo Ledn 2015-2030 y ¢l Plan Estatal de Desarrolla 2022-2027 para
posteriormente verificar que los objetivos del municipio fueran coherentes en sus prioridades.

La alineacidn de los ejes del PMD con 10s ¢jes y objetivos antes mencionados fue desarrollada en su
totalidad, y se puede encontrar un resumen correspondiente a cada uno de los planes a continuacion.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

EI Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 alinea los ejes. objetivos, estrategias y lineas de accién a
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la
cual entrd en vigor en encro de 2016.

La Agenda contiene 17 objetivos de Desarrollo Sastenible (ONDS) que los paises miembros de las
Naciones Unidas se han comprometido a cumplir para el afio 2030,

Con la finalidad de robustecer la alineacion de los instrumentos de planeacién municipal con lfa
agenda mundial, el municipio de San Pedro Garza Garcia vincula los Objetivos del PMD 2021-2024
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas
y sus metas correspondientes.

En este sentido, los objetivos relacionados al Eje I. Seguridad Ciudadana y Profesional se vinculan
directamente con el ODS: 16. Paz y justicia, ¢ indircctamente con los ODS 3. Salud y bienestar y 13.
Accidn por el clima.

Los objetivos relacionados al Eje II. Desarrollo Social ¢ Inclusion se vinculan directamente con los
ODS: 1. Poner fin a la pobreza, 3. Salud y bienestar, 4. Educacién, 5. Igualdad dec género y
empoderamiento de la mujer, 8. Crecimiento econdmico y 10. Reduccién de las desigualdades, e
indirectamente con el ODS 11. Ciudades.

Los objetivos relacionados al Eje IIl. Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente se vinculan
directamente con los ODS: 6. Agua y saneamiento,7. Energia. 9. Infracstructura, 11. Ciudades, 12.
Produccion y consumos sostenibles, 13. Cambio climdtico y 15. Vida de ecosistemas terrestres, ¢
indirectamente con ¢l ODS 3. Salud y bienestar.

Los objetivos relacionados al Eje IV. Gobierno Amigable y Fficiente se vinculan directamente con el
ODS: 17. Alianza, ¢ indirectamente con los ODS: 1. Poner fin a la pobreza, 3. Salud y bienestar, 4.

Educacién, 8. Crecimiento Econémico, 9. Infracstructura, 10. Reduccién de las desigualdades, 11.
Ciudades, 16. Paz y justicia.

10
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, publicado en julio de 2019, presenta los problemas
nacionales prioritarios para el gobierno federal, asi como los objetivos que propone alcanzar y los
medios para lograrlo en su proyeccién sexenal.

Este documento contiene 12 principios rectores que se integran dentro de tres grandes ejes: 1. Politica
y Gobierno, 2. Polftica Social, y 3. Economia.

Buscando complementar las propuestas de planeacion municipal con la agenda de desarrollo a nivel
nacional, el municipio de San Pedro Garza Garcia vincula los Objetivos del PMD 2021-2024 con los
Ejes Centrales y Objetivos presentados en ¢l PND 2019-2024.

Los objetivos relacionados al Eje 1. Seguridad Ciudadana y Profesional se vinculan con el Eje Central
1. Politica y Gobierno. denwro del objetivo “Cambio de paradigma en seguridad™.

Los objetivos relacionados al Eje Il. Desarrollo Social e Inclusién se vinculan con el Eje Central 1.
Politica y Gobiemo, dentro del objetivo “Cambio de paradigma en seguridad™; el Eje Central 2.
Politica Social, dentro de los objetivos “Cultura para la paz, para el bierestar v para todos” y
“Desarrollo sostenible™; y el Eje Central 3. Economia en los objetivos “El deporte es salud, cohesidn
social y orgullo nacional” ¢ “Impulsar la reactivacion economica, el mercado interno y el empleo™.

Los objetivos relacionados al Eje III. Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente se vinculan
con el Eje Central 2. Politica Social, dentro del objetivo “Desarrollo sostenible”.

Los objetivos relacionados al Eje IV. Gobierno Amigable y Eficiente se vinculan con ¢l Eje Central
1. Politica y Gobierno, dentro de los objetivos “Erradicar la corrupeién, ¢l dispendio vy la frivolidad”

y “Hacia una democracia participativa’; el Eje Central 2. Politica Social, dentro de los objetivos
“Salud para toda la pobdlacion” y “Desarrollo sostenible™; y el Eje Central 3. Economia dentro del
abjetivo “Mantener finanzas sanas™.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, publicado en abril de 2022, se hizo con el trabajo en equipo
cntre las dependencias y entidades del gobierno estatal, con el propdsito de reflejar la propuesta de

soluciones a los problemas que todas las personas que participaron en la elaboracién del mismo
plantsaron.

En el Plan Estatal de Desarrollo estan las vias y mecanismos para lograr la visién que se ha marcado,
¥ es una hoja de ruta de como s¢ va construir ¢l Nuevo Ledn del presente y futuro. Este documento

contizne tres Ejes Temiticos: Igualdad para Todas las Personas, Generacion de Riqueza Sostenible y
Buen Gobiemno.

Buscando complementar las propuestas de planeacion municipal con la agenda de desarrollo a nivel
¢statal, ¢l municipio de San Pedro Garza Garcia vincula los Objetivos del PMD 2021-2024 con los
Ejes y Objetivos presentados ¢n el PED 2022-2027.

Los objetivos relacionados al Eje /. Seguridad Ciudadana y Profesional se vinculan con el Eje 3:
Buen Gobierno, dentre del objetivo “Contar con una corporacién policial de calidad, basada en el
desarrollo humano, para hacer frente a la criminalidad en el estado™.
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Los objetivos relacionados al Eje I1. Desarrollo Social e Inclusion se vinculan con el Eje 1: Igualdad
para Todas las Personas, dentro dcl objctive “Disminuir las situaciones de vulnerabilidad y
discriminacion que enfrentan los grupos socialmente vulnerables de Nuevo Leon, a través de la
generacidn de condiciones que garanticen ¢l gjercicio de sus derechos humanos” e “Impulsar el acceso
a la cultura y cl desarrollo de las capacidades creativas de las y los neoleoneses™; y con ¢l Eje 2:
Generacién de Rigueza Sostenible, dentro del objetivo “Promover la competitividad, rentabilidad y
sostenibilidad de las MIPyMES para fortalecer el empleo y la generacién dz riqueza™.

Los objetivos relacionados al Eje 111, Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente se vinculan
con el Eje 2: Generacion de Riqueza Sostenible, dentro de los objetivos “Conservar, proteger y
restaurar el patrimonio natural, la biodiversidad y los seres sintientes™ y “Fortalecer la gestion del
territorio en ¢l estado, estableciendo las condiciones adecuadas de comunicacion, cercania v
conectividad, para conformar polos urbanos y ciudades mas accesibles, inclusivas y equitativas”™,

Asimismo, los objetivos relacionados al Eje IV. Gobierno Amigable y Eficiente se vinculan con el Eje
3: Buen Gobiemo, dentro de los objetivos “Impulsar la planeacion y la administracién eficiente,
mediante la incorporacién de recursos tecnoldgicos, el fortalecimiento institucional y la mejora
regulatoria”, “Asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas a través de una administracién
ordenada y eficiente de los recursos piblicos™, “Incrementar la participacién ciudadana a través del
establecimiento e instrumentacién de mecanismos que promuevan la gobernanza colaborativa, la
transparencia y la rendicién de cuentas para la solucién de problemas piiblicos” y “Convertir a Nuevo
Ledn en un estado lider en transparencia y rendicion de cuentas, donde la eficiencia en la prevencidn,
deteccion y sanciones para los actos de corrupcidn, scan la garantia para la prevalencia del estado de
derecho™.

Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030

El Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030, elaborado par el Consejo Nuevo Leon
y publicado en 2021, es una guia para que el Estado emprenda acciones y proyectos orientados a
garantizar ¢l bienestar de todas las personas. Fue elaborado con la colaboracion de cientos de personas
de la academia, el sector privado, la sociedad civil y ¢l Gobierno para identificar las principales
problematicas estatales, proponer soluciones a las mismas y validar los mecanismos para medir su
progreso.

Este documento contiene nueve Ejes Temiticos: Finanzas Publicas, Gobierno Eficaz y Transparencia,
Desarrollo Econdmico, Desarrollo Sustentable, Seguridad y Justicia, Desarrollo Social, Salud,
Educaciéon y Arte y Cultura.

Buscando complementar las propuestas de planeacién municipal con la agenda de desarrollo a nivel
estatal, el municipio de San Pedro Garza Garcia vincula los Objetivos del PMD 2021-2024 con los
gjes presentados en el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015-2030.

Los objetivos relacionados al Eje I Seguridad Ciudadana y Profesional se vinculan con ¢l Eje
Tematico: Seguridad y Justicia.

Los objetivos relacionados al Eje II. Desarrollo Social e Inclusién se vinculan con los Ejes Temadticos:
Desarrollo Econémico, Desarrollo Social, Salud, Educacién y Arte y Cultura.

Los objetivos relacionados al Eje /Il Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente se viriculan

con el Eje Temadtico: Desarrollo Sustentable.
12
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Los objetivos relacionados al Eje IV. Gobierno Amigable y Eficiente se vinculan con los Ejes
Tematicos: Finanzas Piblicas, Gobierno Eficaz y Transparencia, Salud y Educacién.

PLAN MEINTCIPAT
DE DESARROLLO

Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

PUAN ESEATAL DF
20222027
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NUENO LEON

PARA EL KSTADO DIC |

PLAN NACIONAL
DEDESARROLLO

2021-2024

| Ejel Seguridsd
| Ciudadana y Profesional

; NLEVO LEGN
! (it

Eje 3: Buen Gobieroo

Eje L1 Desarrollo Social
¢ Inclusién

Eje III. Espacios
Vibrantes, Movilidad y
Medio Ambiente

Eje IV. Gobierno
Amigable y Eficiente

13

i
|
|
t

Eje 1: Igualdad para Todas
las Personas

Eje 2: Generacién de
Riquera Sostenible
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2019-20124

1. Politica y Gotiemo

Salud

|

Educacién

Arnte y cultura

Desarrollo social

Desarrollo econdmico

Desarrollo sustentable

Gobierno eficaz y
transparente

Finanzas piblicas

1L Politica social

L Politica y Gobiema

|

i

| :

i AGENDA 2430 {ODS)

16. Paz y justicia

i 3. Salud y bienestar
——
4. Educacidn

1. Poner fin a la pobreza %

5. Igusldad de géneroy
empoderamiento de la
. Tujer
| 10. Reduccién de las
desigualdades
8. Crecimiento econdmico

6. Agua y saneamiento

7. Energia

9, Infrasstructura

11. Ciudades

12. Produccion y consumos
sostenibles

13. Cambio climdtico

l

15, Vida de ecosistemas
terreswes

17. Ahianza

141




San Pedro
Garza Garcia

VIII. Vision

San Pedro Garza Garcia es una ciudad vibrante
con espacios publicos atractivos y accesibles
para todas y todos.

IX. Misién

Construir calidad de vida en el espacio publico
con la participacion de los ciudadanos.

X. Valores

Interés Piblico: Actuard buscando en todo
momento la maxima atencion de  las
necesidades y demandas de la sociedad por
encima de intereses v beneficios particulares,
ajenos a la satisfaccion colectiva.

Respeto: Se conducird con austeridad y sin
ostentacidn, y otorgard un trato digno v cordial
a las personas e¢n general, asi como a sus
compafieros de trabajo, superiores y
subordinados, considerando sus derechos, de
tal manera que propicien ¢l didlogo cortés y la
aplicacién armdnica de instrumentos que
conduzcan al entencimiento, a través de la
cficacia y el interés piblico.

Respeto a los Derechos Humanos: Respetara
los derechos humanos, y en el dmbito de sus
competencias y atribuciones, los garantizara,
promovera y protegerd de conformidad con los
Principios de:

a) Universalidad: Establece que los
derechos humanos corresponden a
todas las personas por ¢l simple hecho
de ser personas. por lo que ninguno
queda excluido de su disfrute y
proteccidn;

b) JInterdependencia: Implica que los
derechos humanos se encuentran
vinculados intimamente entre si, de
manera que, si alguno es violentado,
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s¢ veran afectados otros derechos
humanos;

c) Indivisibilidad: Refiere que los
derechos humanos conforman una
totalidad de tal forma que son
complementarios e inseparables; v

d) Progresividad: Prevé que los
derechos humanos estdn en constante
evolucidn y bajo ninguna
circunstancia se justifica un retroceso
en su proteccion.

Igualdad y no discriminacién: Prestard sus
servicios a todas las personas sin distincidn,
exclusion, restriccion, o preferencia basada en
el origen étnico, ¢l color de piel, la cultura, el
género, la edad, las discapacidades, la
condiciéon social, econdmica, de salud o
juridica, la religién, la apariencia fisica, la
situacidén migratoria, el embarazo, la lengua,
las opiniones, las preferencias sexuales,
filiacidn politica, el estado civil, la sitnacién
familiar, las responsabilidades familiares, el
idioma, los antecedentes penales o en
cualquier otro motivo.

Equidad de Género: En el dmbito de su
competencia y atribucién, garantizard que
tanto mujeres como hombres accedan con las
mismas  condiciones, posibilidades vy
oportunidades a los bienes y servicios
publicos; a los programas y beneficios
institucionales, y a los empleos, cargos y
comisiones gubernamentales.

Entorno Cultural y FEcolégico: En el
desarrollo de sus actividades evitard la
afectacion del patrimonio cultural y de los
ccosistemas del municipio; asumird una firme
voluntad de respeto, defensa v preservacion de
la cultura y del medio ambicnte, y en el
ejercicio de sus funciones y conforme a sus
atribuciones, promoverd en la sociedad la
proteccién y conservacién de la cultura y el
medio ambiente, por ser el principal legado
para las generaciones futuras.
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Cooperacion: Colaborara entre si y propiciarda
el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas
gubermnamentales, generando asi una plena
vocacién de servicio publico en beneficio de la
colectividad v confianza de la ciudadania en
sus instituciones,

Liderazgo: Sera en todo tiempo guia, ejemplo
y promotor del presente Codigo; fomentard v
aplicara en el desempeiio de sus funciones los
principios que la Constitucién y la ley le
impone, asi como aquellos valores adicionales
que por su importancia son intrinsecos a la
funcidn plblica.

XI. Principios

Pro-persona: Todo servidor piblico tiene la
obligacién de proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad; bajo este
principio rector de la interpretacion y
aplicacion de las normas  juridicas,
privilegiando aquellas que brinden mayor
proteccion a las personas, atendiendo no solo
a los derechos humanos que consagra la
Constitucién, sino también a los contenidos en
los tratados internacionales suscritos por el
Ejecutivo y ratificados por ¢l Senado en
materia de derechos humanos

Legalidad: Los servidores publicos deben
actuar conforme a lo que las normas
expresamente les permiten y en todo momento
someten su actuacidn a las facultades que las
leves, reglamentos y demds disposiciones
juridicas le atribuyen a su empleo, cargo,
comision o funcidn, por lo que es su deber
conocer y cumplir las disposiciones que
regulan el ejercicio de sus funciones,
facultades y atribuciones.

Honradez: Los servidores publicos deben
conducirse con rectitud sin utilizar su empleo,
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cargo, comisién o funcidn para obtener o
pretender obtener algin beneficio, provecho o
ventaja personal o a favor de terceros; sin
buscar o aceptar compensaciones,
prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de
cualquier persona u organizacion, conscientes
de que ello compromete sus funciones y que el
ejercicio de su cargo publico implica un alto
sentido de vocacidn de servicio

Lealtad: Los servidores publicos tienen el
deber de corresponder a la confianza que la
ciudadania les ha conferido; tendran vocacion
absoluta de servicio a la sociedad y satisfardn
en toedo momento el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés
general y bienestar de la poblacién

Imparcialidad: Los servidores piblicos dan a
la ciudadania, y a la poblacion en general, el
mismo ftrato, sin conceder privilegios o
preferencias a organizaciones o personas, ni
permiten  que influencias, intereses o
prejuicios indebidos afecten su compromiso
para tomar decisiones o ¢jercer sus funciones
de manera objetiva.

Eficiencia: Los servidores piiblicos actiian en
apego a los planes y programas previamente
establecidos y optimizan el uso y la asignacion
de los recursos piblicos en el desarrollo de sus
actividades para lograr los objetivos
propuestos.

Economia: Los servidores publicos en el
gjercicio del gasto publico administran los
bienes, recursos y servicios publicos con
legalidad, austeridad ¥y disciplina,
satisfaciendo los objetivos y metas a los que
estén destinados.

Disciplina:  Los  servidores  publicos
desempenian su empleo, cargo, comisidn o
funciéon de manera ordenada, metddica y
perseverante, con el propdsito de obtener los
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mejores resultados en el servicio o bienes
ofrecidos.

Profesionalismo: Los servidores pablicos
deben conocer, actuar y cumplir con las
funciones, atribuciones y  comisiones
encomendadas de conformidad con las leyes,
reglamentos v demas disposiciones juridicas
atribuibles a su empleo, cargo, comisién o
funcién, observando en todo momento
disciplina, integridad y respeto, tanto a los
demds servidores publicos como a los
particulares con los que llegare a ratar.

Objetividad: Los servidores publicos deben
preservar el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de  intereses
particulares, personzles o ajenos al interés
general, actuando de manera neutral e
imparcial en la toma de decisiones, que a su
vez deberdn de ser informadas en estricto
apego a la legalidad.

Transparencia: Los servidores piiblicos en ¢l
gjercicio de sus funciones privilegian el
principioc de maxima publicidad de la
informacién  publica, atendiendo con
diligencia los requerimientos de acceso a la
informacién y proporcionando la
documentacion que generen, obtengan,
adquieran, transformen o conserven; v en el
4mdito de su competencia, difunden de
manera proactiva la informacién
gubernamental, como un elemento que genere
valor a la sociedad y promueva un gobicrno
abicrto, protegiendo los datos personales que
estén bajo su custodia.

Rendicion de Cuentas: Los servidores
publicos asumen plenamente ante la scciedad
y sus autoridades la responsabilidad que
deriva del ejercicio de su empleo, cargo,
comisién o funcidén, por lo que informan,
explican y justifican sus decisiones y acciones,
sujetdndose a un sistema de sanciones, asi

16

144

como a la evaluacidn y al escrutinio puiblico de
sus funciones por parte de la ciudadania.

Competencia por Mérito: Los servidores
publicos deben ser seleccionados para sus
puestos de acuerdo a su habilidad profesional,
capacidad y experiencia, garantizando la
igualdad de oportunidad, atrayendo a los
mejores candidatos para ocupar los puestos
mediante  procedimientos  transparentes,
objetivos y equitativos.

Eficacia: Los servidores publicos actian
conforme a una cultura de servicio oricntada al
logro de resultados, procurando en todo
momento un mejor desempefioc de sus
funciones a fin de¢ alcanzar las metas
institucionales seglin sus responsabilidades y
mediante el uso responsable y claro de los
recursos publicos, climinando cualquier
ostentacién y discrecionalidad indebida en su
aplicacién.

Integridad: Los servidores publicos actian
siempre de manera congruente con los
principios que se deben observar en el
desempedfio de un empleo, cargo, comisién o
furcidén, convencidos del compromiso de
ajustar su conducta para que impere en su
desempeiio una ética que responda al interés
publico y que genere certeza plena frente a
todas las personas con las que se vinculen o
interactien.

Equidad: Tos servidores piblicos procuran
que toda persona acceda con justicia e
igualdad al uso, disfrute y beneficio de los
bienes, servicios, recursos y oportunidzdes.

144



Eﬁ San Pedro
+i Garza Garcia

XI1I. Antecedentes Municipales

145

Resena Historica

El municipio de San Pedro Garza Garcia es uno
de los 51 municipios del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Ledn, México y forma parte del Area
Metropolitana de Monterrey. Tuvo su origen en
el siglo XVI, con ¢l surgimiento de las primeras
casas en ¢l llamado Valle de San Pedro de los
Nogales, cuando Don Diego de Montemayor
funddé un miéreoles 20 de noviembre de 1596 la
Hacienda de San Pedro de los Nogales, en la parte
que hoy se denomina Casco Urbano,
concediéndose a su hijo Diego “El Mozo” y a
varios pobladores mds para la explotacién de sus
recursos agricolas. Estas familias venian en
éxodo desde la zona norte del Rio Santa Catarina
a instalarse cn las tierras mas prosperas del
municipio.

En cl Callejon de Capellania se construyd la
primera capilla del pueblo *“Nuestra Sefiora de
Guadalupe™, que en el siglo XIX se trasladé al sur
de lo que hoy es la plaza principal del municipio.

El 14 de diciembre de 1882, San Pedro obtiene el
cardcter de Villa conformada por las haciendas y
ranchos: de Montes, del Rosario, de Capellania,
La Décima, del Coronel Cerdn, San Antonio, San
Pedro de los Nogales, Santa Béarbara, Carrizalejo,
San Agustin, Santa Engracia, y de los Dévila (hoy
Tampiquito).

En 1883, se instald el primer ayuntamiento del
naciente municipio de Garza Garcia, Nuevo Ledn
presidido por el sefior Natividad Garcia Mcrales,
vecino del lugar, pero originatio de Santa
Catarina,

En los afios cincuenta, durante la gestidn del
gobernador Dr. Ignacio Morones Prieto, el agua
que corria por las acequizs para irrigar las tierras
de cultivo, se entubé para conducirla hasta la
ciudad de Monterrey.,
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Toponimia

El nombre de San Pedro Garza Garcia es en honor
al apéstol San Pedro y al Lic. Genaro Garza
Garcia (gobernador de Nuevo Ledn de 1876 a
1885).

Escudo

El escudo de San Pedro Garza Garcia es de forma
cuadrilonga, redondezdo en la parte inferior y
cuartelado en cruz. En la parte superior aparece
coma timbre un sol de gules color rojo, que en la
heréldica significa valor ¢ intrepidez, en recuerdo
de los esforzados pobladores de esta tierra.

El cuartel superior izquierdo en campo azul
simboliza la justicia y la lealtad; la M de la Sierra
Madre Oriental, resaltada en plata, es el rasgo
geografico mds destacado de este municipio y
significa bondad, pureza e integridad.

Al pie de la Sierra, un nogal, alude al nombre
primitivo del lugar, Hacienda de los Nogales, ¢n
el primer tercio del siglo XVIL En la parte
antenior del cuartel, tres franjas ondeadas en azul
y plata representan el ojo de agua de los Nogales,
alrededor del cual se desarrollo la poblacidn.

En el cuartel superior derecho en campo de plata,
un leén rampante, de gules ea rojo, coronado
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lampasado y armado de oro, con garras del mismo
metal significa vigilancia, autoridad, soberanfa, y
recuerda el reino de Ledn ¢n Espafia,

En el cuartel inferior izquierdo en campo de
gules, dos llaves de plata colocadas en aspa,
simbolo de San Pedro, principe de los apdstoles,
cuyo nombre lleva el municipio a partir del siglo
XVIIL

En el cuartel inferior derecho en campo de oro,
un engranaje de ocho dientes en azul metalico con
una espiga de trigo y una cafia de maiz enlazadas,
representan el actual avance industrial v el pasado
agricola del municipio. En la bordura de plata
aparece la divisa herdldica en letra sable negra
“Libertad con Orden y Justicia™ que denota que
la libertad es un principio insustituible en la vida
de la familia y la sociedad.

El orden constituye un elemento sin el cual la
libertad sufre en su propia esencia y la justicia,
inherente a la dignidad humana, sin la cual no se
concibe ¢l bienestar de la comunidad.

La parte inferior de la bordura lleva dos fechas;
1596 y 1882. La primera indica cl afio en que ¢l
fundador de la ciudad de Monterrey, Don Diego
de Montemayor, otorgd el 20 de noviembre la
primera merced de tierras en el municipio de San
Pedro, a su hijo Don Diego de Montemayor, El
Mozo.

La fecha 14 de diciembre de 1882, fue cuando el
Congreso de Nuevo Ledn otorgd la creacién del
municipio de Garza Garcia en honcr del
gobernador (Genaro Garza Garcia. Al pie del
escudo en la divisa de plata inscrito: San Pedro
Garza Garcia,, N. L.

Poblacion

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda
2020 del Instituto Nacional de FEstadistica y
Geografia (INEGI), el municipio de San Pedro
Garza Garcia (SPGG) tiene una poblacién de
132,169 habitantes, de los cuales el 52.64% son
mujeres y el 47.35% son hombres. El rango de
edad de mayor poblacién es joven, de entre 20 a
24 afios, conforme se observa en la Grafica 1.
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Grifica 1. Poblacién de SPGG en 2020 por

quinquenios de edad y sexo.
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Fuente: INEGI {2020), Censo de Poblacién y Vivienda.

Geografia
Extension y localizacion territorial

El municipio de San Pedro Garza Garcia ocupa
una superficie de 7 mil 093 hectarcas, 63%
urbanizadas y 37% en estado natural de la cual la
mayor parte comresponde a la zona natural
protegida denominada Parque Nacional Cumbres
de Monterrey, donde se ubica el Parque
Ecolégico Chipingue.

El municipio forma parte de la zona conurbada de
Monterrey, conocida como el Area Metropolitana
de Monterrey, himita al norte y al este con
Monterrey y al sur y oeste con Santa Catarina,
como lo muestra la Gréfica 2,
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Grafica 2. Ubicacion geogrifica de SPGG.
= T pn el D N s

oo

. ——r—

" Fuente: Mapa Digital de México,
Un alto poder adquisitivo de la mayoria de la
poblacién sampetrina ha influido en la
transformacién del municipio, a través de un
fuerte mercado de oferta y demanda de bicnes y
servicios de calidad: de ahi, la diversidad y
cantidad creciente de su equipamiento comercial,
de vivienda multifamiliar, de servicios, y su
consiguiente generacion de empleos dignos y
bien remunerados.

Topografia y pendientes

San Pedro Garza Garcia se enclava en el valle
limitade al sur por la Sierra Madre Oriental, al
noreste por la Loma Larga y al noroeste por el
Cerro de las Mimas. El  valle cubre
aproximadamente 5 mil hectdreas, en las que se
asienta el area urbana del centro de poblacion,
como se observa en la Gréfica 3.

Grifica 3. Topografia de SPGG.

de SPGG,

19

147

Actualmente, la urbanizacién se extiende hacia
las sierras y lomas en terrenos con pendientes
variadas. La urbanizacion en estas zonas, sc
expande en forma de sectores residenciales de
baja densidad habitacional.

En el caso del distrito El Obispo, que se ubica en
las faldas del Cerro de las Mitras, su densidad
habitacional es mucho més alta. Este sector esti
ocupado, ¢n su mayoria, por familias en situacién
de vulnerabilidad.

Geologia

El municipio se localiza en la parte suroeste y
noreste del valle de Monterrey, que comprende el
flanco norponiente del anticlinal del Mirador y el
flanco sur poniente del anticlinal Loma Larga.
La Sierra Madre Oriental, localizada al sur del
municipio, tiene mil 800 metros de altura. A su
vez, la Sierra de Las Mitras en el norte, Loma
Larga al noreste y en el extremo surcste del
municipio, los cerros San Agustin, El Mirador y
La Corona tienen ¢levaciones cercanas 2 los mil
200 metros sobre el nivel del mar.

Hidrologia

El principal flujo hidroldgico que cruza el
municipio de poniente a oriente es ¢l Rio Santa
Catarina, con un cauce de 75 metros y una
longitud de casi 6 kildmetros, desde el limite
poniente de Santa Catarina, hasta ¢l limite oriente
municipal con Monterrey.

El arroyo El Obispo cruza el municipio de
poniente a oriente, su cauce es de 9.50 metros v
su longitud de 2.2 Kkilometros hasta su
desembocadura en ¢l Rio Santa Catarina, a la
altura del Puente El Obispo.

La mayor parte del afio el rio y este arroyo estén
secos. Solamente en época de Iluvia presentan
fuertes caudales que, en ocasiones, se desbordan
y causan dafios a lo largo de su recorrido, debido
a las pendientes de sus respectivos cauces.
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Otras corrientes intermitentes importantes son los
arroyos San Agustin y El Capitdn, de cardcter
efimero puesto que conducen corrientes solo
después de presentarse tormentas pluviales, ya
que czptan tanto los escurrimientos naturales de
las partes altas de la sierra en el primer caso,
como los escurrimientos superficiales del 4rea
urbana, en ambos casos.

El nimero de cuencas y nivel hidrologico
aportante a 1a porcion de la Sierra Madre Oriental
y al Cerro de Las Mitras son muy significativos
al momento de presentarse eventualidades
climéticas relacionadas a la precipitacién pluvial.

A pesar de considerarse escasa en esta region, el
municipio enfrenta eventos extraordinarios en
donde se recibe lluvia en gran cantidad y poco
tiempo, Ia cual busca las salidas naturales
aportando grandes volimenes de agua y sélidos
hasta llegar al Rio Santa Catarina.

Clima

En el municipio existen dos tipos de clima: seco-
semicialido y semiseco-semicdlido; ambos
presentan tormentas en verano, con una pequena
temporada menos lluviosa dentro de la estacion.

La precipitacién media anual es de 391.5
milimetros; la temperatura media anual tiene un
valor de 20.7 °C; los vientos dominantes se
presentan del noreste y noroeste en los meses de
mayo a octubre y de noviembre a abril; los
vientos dominantes son del norte y noroeste; las
heladas ocurren en un rango de 0 a 9 dias durante
los meses de diciembre, enero y febrero.

Ecosistemas Flora

El medio natural de San Pedro Garza Garcia esta
conformado de valiosos ecosistemas localizados,
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primordialmente, en las zonas de montaia,
principalmente en la Sierra Madre Oriental y el
Cerro de las Mitras, que albergan una diversidad
importante de flora y fauna.

En cuanto a la flora, existen siete tipos principales
de vegetacion natural de los cuales el matorral
submontano y los bosques de encino y de pino,
son las clases vegetativas de mayor importancia
del recurso forestal, las cuales se encuentran en el
Parque Nacional Cumbres de Monterrey.

Existen aproximadamente 358  especies
floristicas integradas en 89 familias.

Fauna

la fauna del municipio se concentra

principalmente en el drea natural protegida
Parque Nacional Cumbres de Montermrey, en la
Sierra Madre Oriental, y corresporde a las
especies propias de la regiébn npeartica. Su
presencia es fundamental para ¢l equilibrio de los
ecosistemas, para ¢l control de posibles plagas,
conservacion de bancos genéticos y actividades
de polinizacidn, entre otras.

Destacan distintas especies de murciélagos,
reptiles y anfibios, con presencia predominante
de salamandras (Salamandridae), sapos, ranas
(Anura) y lagartijas (Squamata). También habitan
mamiferos como el oso negre (Ursus
Americanus), la ardilla arbérea (Sciurus
Aurcogaster) y el conejo del este (Sylvilagus
Floridanus).

Los animales mas abundantes en el 4rea, tanto por
¢l numero de especies como por la cantidad de
individuos son las aves, entre las que destacan las
siguicntes  especies:  azulejo,  carpintero,
cenzontle, cuervo, wurraca, lechuza de
campanario, cardenal, aguililla y itho.
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Diagnéstico

Estado de fuerza

El estado de fuerza es un concepto que refiere a las personas que componen el personal de policia y que, a
su vez, se dedican a las actividades relacionadas con la prevencion, investigacién del delito, la proximidad
v la detencidn de personas que sc presumen han cometido un delito o infraccién administrativa conforme
al marco normativo que rige al municipio de San Pedro Garza Garcia.

El Modelo Optimo de Ia Funcién Policial indica que el estindar minimo es de 1.8 policias por cada mil
habitantes, mientras que el Estudio de las Naciones Unidas sobre Tendencias del Delito y Operaciones de
los Sistemas de Justicia Penal de 2006 arroj6 que el estado de fuerza promedio a nivel internacional era de
2.8 policias por cada mil habitantes'. En estc mismo sentido, la revisién realizada por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Scguridad Publica® para el afio 2020 indica que Nuevo Ledn contd con
1.02 policias estatales por cada mil habitantes.

En lo que corresponde a San Pedro Garza Garcia, al inicio de la administracion 2018-2021 la Secretaria de
Seguridad Piablica Municipal contaba con 354 policias o 2.8 policiss por cada | mil habitantes. A
septicmbre del afio 2021 se contaba con més de 600 policias activos o 4.7° por cada mil habitantes. Fs asi
que el municipio se coloca por encima del estdndar minimo sugerido a nivel nacional, asi como del estandar
promedio internacional.

Certificado Unico Policial (CUP)

De acuerdo con la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica’, las certificaciones son
obligatorias para el ingreso y la permanencia de los integrantes de las Instituciones Policiales y tienen como
objetivos el reconocimiento de habilidades, actitudes, conocimientos, destrezas, asi como la identificacion
de riesgos. En este sentido, la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Nuevo Ledn indica que los
integrantes de las instituciones policiales tienen como obligacién obtener y actualizar el CUP. el cual
compone de: evaluacién de control de confianza (con vigencia de 3 afios). formacidn inicial o equivalente,
evaluacién de competencias bisicas o profesionales y evaluacion del desempeiio.

La finalidad de los 4 elementos que componen el CUP es que los miembros que componen las Instituciones
Policiales cumplan con los requisitos éticos, médicos, de personalidad y de legalidad que les permitan
conducirse de manera profesional y con estricto respeto a la ley y a los derechos humanos, garantizando a
la ciudadania una policia confiable, cercana, capacitada y debidamente evaluada para la construccién
conjunta de seguridad y paz. En este sentido, a septicmbre de 2021 se logrd un avance del 99% en la
obtencién de los CUP7.

' Obtenido de: hutps:/secretariadogiecutivo.gob.mxi/doc/MOFP_30_junio_2019.pdf Pagina 6.

? Obtenido de: http://sesnsp com/mofp#tab-FORTASEG Indicador 1. Estado de Fuerza Minimo.

? Célculo realizado con informaci6n otorgada por cl Municipio de San Pedro Garza Garcia: se divide el nimero de policias (354)
entre ¢l nimero de habitantes en el municipio & 2015 (123,156), cl total de esta operacién se multiplica por 1,000, La informacién
sobre el mimero de habitantes se obtuvo de la Encuesta Intercensal de INEGI (20135).

* Estadisticas internas de los indicadores del PMD 2018-2021.

% Céleulo realizedo con informacién otorgada por ¢l Municipio de San Pedro Garza Garcia: se divide el nimero de policias (633)
entre el nimero de habitantes en el municipio a 2020 (132,169), el total de esta operacion se multiplica por 1,000. La informacién
sabre ¢l niimero de habitantes se obtuvo del Censo de Poblacidn y Vivienda 2020 INEGI (2020),
¢ Obtenido de: hitpy//www.diputadas.gob.mx/LevesBiblio/pd LGS 3
T Estadisticas internas de los indicadares dei PMD 2018-2021.
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Condiciones laborales y actualizacion

De acuerdo con el Modelo Optimo de la Funcién Policial los gobiernos deben hacer un esfuerzo por otorgar
a sus clementos mejoras en las prestaciones laborales para otorgar estabilidad, seguridad ¢ igualdad de
oportunidades en el empleo®. La meta de la administracién al 2018-2021 era contar con una cobertura
completa de las siete condiciones laborales planteadas por el Sistema Nacional de Seguridad Publica (1.
Salario; 2. Créditos para la vivienda; 3. Seguro de vida; 4. Servicio Médico; 5. Fondo de Ahorro para ¢l
Retiro; 6. Apoyo a familias de Policias Caidos en el cumplimiento de su deber; 7. Becas escolares); ¢l
avance a septiembre de 2021 en esta cobertura es de un 100%?,

Es de suma importancia continuar con las acciones de dignificacion policial, reconocer sus méritos, al igual
que ofrecer capacitaciones y certificaciones vinculadas a las necesidades de la ciudadania. Lo anterior
implica que se cubran todas las condiciones requeridas en el Modelo Optimo de la Funcién Policial, a fin
de garantizar a los elementos una carrera policial digna y bienestar para sus familias. De esta manera se
garantizarda que ¢l estado de fuerza del municipio se encusntre actualizado en las mcjores pricticas
policiales, competencias bdsicas de la funcién policial y de proximidad. y en una mejor vinculacién con la
ciudadania'®,

Instituto de Formacién y Perfeccionamiento Policial

El Instimato de Formacién y Perfeccionamiento Policial (IFPP) es un proyecto que tiene como fin la
formacion de una policia capacitada y especializada para atender las necesidades de la ciudadania del
municipio de San Pedro Garza Garcia. Su objetivo es ser un referente a nivel nacional para las instituciones
de seguridad pablica y ha sido puesto a disposicién de municipios del AMM'' y de todo el pais. La
infraestructura del IFPP cumple con los estidndares del Sistema Nacional de Seguridad Piblica.

Se han capacitado en el Instituto a personal de los estados de Colima y Yucatin, asi como a policias
preventivas de Nuevo Ledn y a la Policia Metropolitana de Investigacién. Se trabaja para que sus docentes
sean capacitados por cursos avalados por el Sistema Nacional de Seguridad Pablica y se ha logrado un
avance en la creacién de planes de estudio de formacion inicial, continua, especializacidn y promocién de
grados, logrando un avance del 100% durante el periodo 2018-2021. Asi, la mejora en este rubro se centra
en el crecimiento de las capacidades del Instituto, por tal, las alianzas estratégicas con instituciones
educativas ¢ instituciones dedicadas a la formacién en materia de seguridad han sido clave para lograr una
policia profesional.

Incrementar y optimizar constantemente la oferta de profesionalizacién de los policias permite contar con
una institucién policial educativa referente en la materia a nivel nacional ¢ incluso internacional.

Tiempo de atencién a auxilios 911

De acuerdo con la Norma Técnica para la estandarizacion de los servicios de llamadas de emergencia a
través del mimero dnico armonizado 9-1-1 (nueve, uno, uno)'?, el tiempo de atencién a una emergencia no
debe superar 9 minutos para localizar el lugar y efectuar Ja atencién. Mediante el modelo actual de seguridad
ciudadana implementado, se dividié el municipio en 54 cuadrantes, se aumentd el niimero de unidades
asignadas a la operacidn (140) y se increment6 el estado de foerza.

# Obtenido de: hittp://sesnsp com/mofp/titab-FORTASEG (indicador 6).

? Estadisticas internas de los indicadores del PMD 2018-2021,

9 Tercer Informe de Gobxemo de Ia admmmaén 2018-2021, pégina 45,

U ~ Obtenido N /bloz.sanpedro.gob.mx/tag uto-d QI perfecci
m.(m@mlwmmmﬂmmwg%m
*2 Obtenido de: https://vww.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/290653/Norma_CALLES pdf ndgina 86.
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Delitos patrimoniales
Los delitos cometidos en contra de la propiedad y de la vida de las personas: es decir robo tipo cristalazo,
robo a casa habitacidn, robo a negocio, robo a persona, robo de vehiculo y robo simple han tenido una
disminucion al finalizar la administracién 2018-2021. De los delitos anteriores, se observa en la Grafica 1
el comportamiento durante el periodo de 2018 a septiembre de 2021.

Grifica 1. Cantidad de delitos patrimoniales en SPGG
de 2018 a septiembre de 2021.
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habitacién negocio Persona Vehiculo
m2017 =2018 m2019 w2020 22021 (septiembre)

Fuente: Informacidn de la Fiscalia General de Justicia ded Estado de Nuevo Ladn.

Como se observa en la Grafica 1, una comparativa del avance por afio permite identificar que, si bien se
presentan dreas de oporiunidad en los delitos de robo tipo cristalazo, robo a casa habitacion y robo de
vehiculo al observarse aumentos durante el periodo 2019-2020, a septiembre de 2021 se muestra una
disminucion de la incidencia respecto a los delitos cometidos en contra de la propiedad vy de la vida de las
personas. En la Grifica 2 se observa la tasa de variacidn en porcentajes.

Grifica 2. Variacion porcentual de delitos patrimoniales en SPGG de 2017 a 2020.
ao% T SRS —— e tea 55%“.._——“— - ———
50% —
40%
30%
20%

gang. NN e v =7
Cristalazo Robo a casa Robo a Robo a Robo a Robo Simple
habitacion negocic Persona Vehiculo

BTV 2017-2018 (%) @TV:2018-2019 (%) =TV 2019-2020 (%)

Fuente: informacidn de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Ledn e INEGL.
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La Tabla | muestra la tasa de delitos patrimoniales de 2018 a 2020 y el promedio de este periodo.

Tabla 1. Tasa anual de delitos patrimoniales por cada 100 mil habitantes de 2018 a 2020 en SPGG.

L 2018-2020

{promedio}

Robo tipo cristalazo 487 335 4.54 422

Robo a casa habitacion 39.79 38.16 43.13 40.36
Robo 2 negocio 60.90 47.09 41.61 49.87
Robo a persona 3248 50.34 4464 42.49

Robo de vehiculo 26.80 23,55 2345 24.60
Rono simple 86.88 86.48 75.66 83,14 '
Promedio 2018-2020 de delitos contra la propiedad 40.78

Fuente: Informacion de la Fiscalia General de Justicia del estado de Nucvo Ledn. Poblacidn de referencia utilizada de 2018 y
2019: 123,156 personas, segin la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI; en 2020: 132,169 personas, segiin el Censo de Poblacion
2020 de INEGI.

Violencia familiar

De acuerdo con el Observatorio de Scguridad y Justicia del Consejo Nuevo Leén para la Planeacién
Estratégica, el municipio de San Pedro Garza Garcia cuenta con una baja concentracién de carpetas de
investigacién de violencia familiar'’, Segin datos de la Fiscalia del Estado'® la afirmacién anterior se
comprueba, ya que durante ¢l afio 2020 el municipio presentd menos denuncias por delitos relacionados
con la violencia familiar, violencia feminicida y violencia sexual, en comparacién con 10s otros municipios
del Area Metropolitana de Monterrey (AMM).

Tabla 2. Cantidad de delitos por violencia familiar, violencia feminicida y violencia sexual en
municipios del AMM en 2020.
: Niolencia Fgmpuable A cntélﬁv,{ dc

Municipio P I3 violéncia Feommicidio 14 Tranle
{ famibar fennicidio

sl t fapmtiar

San Pedro Garza Garcia 268 92 1 1
San Nicolds de los Garza $86 289 4 8
Escobedo 1,688 434 “4 15
Santa Catarina 287 247 4 10
Monterrey 3334 1,084 17 43
Guadslupe 1.747 605 3 49
Apodaca 1.843 579 s 14
Benita Judrez 1,736 452 6 30
Garcia 1.680 450 5 23

Fuente: Informacién de la Fiscalia General de Justicia del estado de Nuevo Lebn.

B Obtenido de:
h 3 MX.$3.8mazonsw m a meants/ob: 000, original/An lisi
delictiv f iz _de_pazreia. pdgina 3.

14 Obtenido de: s://fiscalianl. i b-408e2395d .
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Tabla 3. Cantidad de delitos por violencia sexual en municipios del AMM en 2020.

San Pedro Garza Garcia 7 3 10 19

San Nicolds 39 25 33 81
Escobedo 74 22 27 119

Santa Catarina 33 12 17 67
Monterrey 191 32 122 275
Guadalupe 70 26 59 136
Apodaca 72 24 39 122
Benito Judrez .60 31 35 107

Garcia 63 24 27 95
Fueate: Informacion de Ia Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Leén.

Ademis de registrar la cantidad de delitos, es necesario medirlos con relacion a la poblacién que habita el
municipio, a efecto de que sean comparables entre si. La tabla 4 muestra las tasas de delitos sexunales y
acoso sexual por cada 100 mil habitantes en el municipio.

Tabla 4. Tasas de delitos sexuales y acoso sexual por cada 100 mil habitantes de
2018 a 2020 en SPGG.

Defico { 2020

|

Violacién 8.93 11.37 5.30
Equiparable a la violacién 2.44 7.31 2.27
Acoso sexual 7.31 2.44 7.57
Abuso sexual 2111 17.86 1438

Fuente: Informacién de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Leén.
Poblacion de referencia utilizada de 2018 y 2019: 123,156 personas, segin la Encuesta Intercensal 2013 de INEGI; en 2020;
132,169 personas, segin el Censo de Poblacidén 2020 de INEGI.

El municipio de San Pedro Garza Garcia tiene la menor cantidad de denuncias por delitos sexuales del
AMM. A través de estrategias de prevencion situacional y social de la violencia se ha contenido el aumento
de estos delitos a septiembre de 2021 con respecto a 2020. Lo anterior se ve reflejado en Grifica 4.
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Grifica 4. Cantidad de delitos de violencia familiar y violencia feminicida de 2018-2021 en SPGG.
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Fueate: Informacion de la Fiscalia General de Justicia del] Estado de Nuevo Ledn.

De lo anterior, entre las acciones para dar atencidn a la violencia y detectar, identificar, intervenir, atender
y acompafiar a las victimas de este delito, a partir del dia 10 de junio de 2020 se crea la Unidad Especializada
de Proteccion (UEP), unidad integrada por un equipo multidisciplinario especializado en atencién a la
violencia que permite fortalecer y garantizar el acceso a la justicia con perspectiva de género.

La Unidad Especializada de Proteccidn cuenta con atencién psicolégica, juridica v médica ademds de
realizar seguimiento y canalizacién de las victimas de violencia familiar. Dicha Unidad dio atencion a 166
victimas en el afio 2020 y hasta septiembre del afio 2021, a 132 victimas. Asimismo, como estrategia
transversal a fin de evitar la revictimizacion, se cred un Sistema Unificado de Informacién.

Confianza y certificacion ciudadana

Entre la diversidad de encuestas y estudios que hacen revisién de la percepcion ciudadana del desempefio
y la confianza transmitida por las policias preventivas municipales, s¢ encuentra la ENSUY (Encuesta
Nacional de Seguridad Pablica Urbana), que mide la percepcidn ciudadana del desempedio policial y de la
confianza que inspiran estas instituciones. En ¢l caso de San Pedro Garza Garcia, durante el afio 2020 la
policia municipal toma el liderazgo dentro de los municipios del AMM como una de las corporaciones que
inspiran mds confianza en sus actuaciones, con un promedio anual de 84.6% de percepcidn; igualmente en
¢l caso de la percepcion sobre si fue efectivo el desempetio de la Policia Preventiva Municipal, el municipi

se posiciond con un promedio anual de 83.6%, como muestran las Gréficas 5 y 6 respectivamente. i

** Obtenido de: https://www.inegi.org.mx/programas/ens/
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Grifica 5. Poblacion de municipios del AMM de 18 afios 0 mas que identificé a la Policia
Preventiva Municipal como una autoridad que le inspira conflanza en 2020 (promedio anual).
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Fucate: INEGI, 2020,

Grifica 6. Poblacion de municipios del AMM de 18 afios y mas que considera efectivo el desempefio
de la Policia Preventiva Municipal en 2020 (promedio anual).
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Fuente: INEGI, 2020.

A nivel local, la organizacion Cémo Vamos Nuevo Ledn'® realizé en 2019 una encuesta sobre la percepcién
de los servicios piblicos de municipios del Area Mctropohtar.a de Monterrey. En ésta, se midid temas como
las policias municipales, confianza, desempeiio y percepcion de la ciudadania sobre scguridad piblica, por
mencionar algunos. El municipio de San Pedro Garza Garela lidera, frente a otros municipios del drca
metropolitana, los tres indicadores relativos a seguridad.

% Obtenido de: http://atos.comovamosnl.org/fl/conent/asi-vamos/explore
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Tabla 5. Percepcion sobre seguridad, confianza y desempefio de policias en
municipios del AMM en 2019.

Evalpacion

l i |
: { - San }
Gindadanas Alcalde |0 SPG | PApodace ] S Escobedo , Garciy ‘ Guudalupe | Juirex Montoryey Nicolas de E
! | : ‘

| f

Santa
Caraxioa

Como Vamas 2019 $ ! ,‘ I ‘ los Garzx |
: i

idad 95 5.6 63 6 54 35 4.5 63 59

Confianza en la policia 7.6 4.1 46 4.7 3.6 35 44 S 43
Desempehio de la )

policia 8.4 6.7 7 6.9 7.2 6.2 63 7 66

Fuente: Como Vamos, Nuevo Ledn. 2019,

Con lo anterior, las expectativas del municipio son las de mantener ¢l liderazgo del drea metropolitana y
fortalecer a la policia preventiva para que la percepcion de seguridad, la confianza en la policia y el
desempefio de la policia vaya en aumento.

Tabla 6. Percepcion ciudadana de seguridad, confianza y desempeiio
policial de SPGG en 2019.

I Pércepeian cinidadana de 0
RS / ,e 10
Percepcion de seguridad 95
Confianza en la policia 7.6
Desempeflo de la policia 8.4

Fuente: Cémo Vamos, Nuevo Ledn.
Inteligencia policial

La inteligencia consiste en que “la policia, como resultado de la investigacién, genera y maneja la
informacion, con la finalidad de conocer y entender las causas que originan la comision de delitos y faltas
adminisirativas, permitiendo llevar a cabo acciones de prevencién v, en su caso, el combate de forma
precisa, de dichas conductas™”. Para ello, es importante mantener un vinculo entre l2 informacién generada
a través de los Informes Policiales Homologados (IPH) y la forma en que se realizan los patrullajes y los
operativos especiales. A septiembre de 2021 se han realizado 37 planes operativos basados en la evidencia
y focalizados en las zonas requeridas'®. El municipio de San Pedro Garza Garcfa ha logrado mantener a
septiembre de 2021 un 100% de delitos con IPH generado que se convierten en carpeta de investigacion'.

Justicia Civica

La Justicia Civica tiene como objetivo facilitar y mejorar la convivencia en una comunidad y evitar que los
conflictos escalen a conductas delictivas o actos de violencia, a través del fomento y difusién de las rcglas

de convivencia, utilizacién de mecanismos alternativos de solucién de controversias v atencién y sancié
de faltas administrativas??,

K Obwmdo de Ja Ley de Segundad Pablica para el Enado dc N.xevo Leéu, articulo 127, fraccién TV, inciso C:

i Duos internos de la Secretarh dc Segundad Publica.
¥ Datos internos de la Secretarb de Seguridad Publica.

* Obtenido de: hitps:ifwww.aob.mx/crms/uploads/amachment/file/607003/2Modelo_de Justicia Cw;ca.‘ZO20 180121 0df, pigina
17.
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Siendo el Juzgado Civico un componente del Modelo de Justicia Civica, hoy en dia, este modelo aplicado
en el municipio es identificado en 2020 con otros municipios del AMM como buena préictica en la materia®'.
Destaca por parte del Consejo Metropolitano de Justicia Civica que ¢l municipio de San Pedro Garza Garcia
tiene un avance del 100% en el Modelo. Asi, en cumplimiento con el Modelo, se han implementado
acciones como la creacién de la Direccidn de Justicia Civica, cuyas actividades comprenden cursos, talleres
y atenciones integrales dirigidas a quienes cometen faltas administrativas, en coordinacién con asociaciones
civiles y el INJUVE. Segtn datos de esta Direccién, a octubre de 2021, de una muestra de 62 personas
reincidentes, el 42% de las infracciones que cometieron se dio por ingerir bebidas alcoholicas en via publica,
mientras que el 50% tuvo un nivel de riesgo medio de propension a generar violencia.

Modelo de Seguridad Ciudadana

El Modelo de Seguridad Ciudadana implementado por el municipio de San Pedro Garza Garcia ha logrado
desarrollar acciones preventivas y de procedimientos, obteniendo una mejor eficiencia en el accionar
policial, ya que con la nueva distribucién de las zonas que integran el municipio ha podido reducir ¢l tiempo
de respuesta, aumentar el patrullaje, acrecentar ¢l nimere de unidades, maximizar el capital humano y
generar un nuevo mapa de division, crea un vinculo con la ciudadania, mejorar el abatimiento a la
impunidad y aumentar los niveles de confianza a través de la rendicién de cuentas y transparencia. Aunado
a lo anterior, con la Certificacién Ciudadana (CERTIPOL) ha logrado un gran avance en la creacion de
manuzies y protocolos.

Otro de los componentes, cs la actuacion de los Jueces Civicos, cuya finalidad ¢s lograr una mediacién
centre las partes con el fin de solucionar un conflicto que no ha constituido un delito.

Asimismo, otro aspecto de la solucién de problemas dentro de la comunidad es la participacion de las y los
policias en la deteccidn y atencién de conflictos que no se han convertido en conductas sancionables por el
Cobdigo Penal o por el Reglamento de Justicia Civica del municipio.

Para Iograr un acercamiento a la comunidad, a septiembre del 2021 se han realizado 36 reuniones de
presentacién de informes policiales con vecinos en zonas y sectores del municipio™. De acuerdo con el
documento Herramientas para la implementacidn de una policia de proximidad orientada a la solucidén de
problemas en los municipios de la Repithlica Mexicana®, las consideraciones de estas reuniones deben ser:
la convocatoria, la periodicidad, el lugar, la estructura de la reunién, el seguimiento de los acuerdos, la
sistematizacion de la informacién para su andlisis y su uso en la operatividad.

Proteccion civil

Fue a partir del afio 1985 en los sismos del 19 y 20 de septiembre de la Ciudad de México, en las que se
constituyen las bases para la creacién del Sistema Nacional de Proteccion Civil en México, con el fin de
dar proteccion ante fendmenos perturbadores que pudieran ocasionar desastres.

La cultura de la proteccion civil tiene como principio la disminucién del riesgo interno mediante lineas de
accion claras, estableciendo mecanismos, sistemas y organismos para ¢l aseguramiento de la proteccién de
los ciudadanos y su entorno ecoldgico contra peligros y riesgos que se presenten en la eventualidad de un
desastre.

I Obtenido  de: “/lconseiofusticiacivi tent/uplo /10/USAID_Sistematizacion Proceso-de-
implementacion-del-sistema-de-JC_vfpdf, pigina 44.
3 Estadisticas internas de los indicadores del PMD 2018-2021. -

Obtenido de:
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En este sentido, en ¢l periodo 2019-2021 (septiembre) la administracién logrd realizar 112 acciones®,
campaias, programas y operativos en materia de prevencion, auxilio y recuperacién ante la presencia de
riesgos, emergencias, contingencias y desastres que pueden afectar la integridad fisica de las personas y
dafios al patrimonio del municipio y de la ciudadania.

Se realizaron 27 campaiias para la difusién de planes de contingencia durante el periodo 2019-2021
(septiembre). Asimismo, en materia de supervision de establecimientos con relacién a los planes de
contingencia y programas de proteccion civil se logré un avance superior a lo planeado. Asi las
supervisiones deben ir en aumento para garantizar la seguridad, preparacidn y resiliencia de la ciudadania.

Por lo anterior, no dejar de lado el desarrollo y fortalecimiento de Proteccion Civil en ¢l municipio es de
gran importancia a fin de que la sociedad y los tres érdenes de gobiemo coadyuven en la tarea de la
prevencion; promoviendo el uso racional de los recursos naturales, la atencién de fendmenos perturbadores
con la finalidad de aminorar sus efectos y propiciar una atencion de riesgos en limites intermunicipales.

24 Estadisticas internas de los indicadores del PMD 2018-2021.
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Objetivos, Estrategias y Lineas de Acciéon

Objetivo L1.
Fomentar un servicio digno a la ciudadania mediante la formacién de los cuerpos policiales.

Estrategia: L1.1.

Fortalecer la capacitacién y profesionalizacion de los elementos policiales a través del
conocimiento tedrico y préctico.

1L1.1.

1.1
1.1

o

1.1.4,

1.1.5.

Objetivo: 1.2.
Garantizar la seguridad de la ciudadania mediante la prevencion social de la violencia y la

32

delincuencia,

Estrategia: 1.2.1.

Desarrollar, institucionalizar ¢ implementar ¢l programa de actualizacién
y profesionalizacién de los elementos policiales.

Proporcionar formacidn inicial perfeccionada.

Promover las capacitaciones especializadas en temas relacionados a la
atencion y prevencién de la violencia familiar.

Contar con un instituto sostenible y referente a nivel nacional para las
instituciones de seguridad ptblica y privada.

Fomentar la coordinacién interinstitucional a través del desarrollo de las
capacidades de los oficiales de policia de los municipios integrantes de la
Zona Metropolitana.

Desarrollar la capacidad de identificar los riesgos existentes en la funcion
de seguridad, asi como conocer la normativa, responsabilidad y alcance
que tiene el ¢jercer la funcién de proteccién patrimonial y de integridad
fisica.

Sensibilizar a cadetes y trdnsitos para homologar estrategias y puntos
sensibles de su labor.

Promover ¢l disefio ¢ implementacién de programas y proyectos integrales y
multidisciplinarios de prevencién social de la violencia en el Ambito municipal.

2.2.1.

22.2.

223,

224,

225.

2.2.6.

2.2.7.

Disefiar e implementar acciones focalizadas e integrales para prevenir la
violencia familiar y de género.

Disefiar e implementar acciones integrales en espacios publicos que
fortalezcan y promuevan ¢l papel de los jévenes coma agentes de cambio
en su comunidad v coadyuven cn prevenir la violencia y la delincuencia,
asi como ¢l uso y abuso de sustancias.

Realizar acciones colaborativas para brindar atencién y seguimiento
interinstitucional a las victimas de violencia familiar.

Brindar atencién, orientacién /o canalizacién a personas del municipio

mediante el contacto directo para referirias a instituciones y dependencias -

de atencidn, tratamiento y seguimiento.

Promover una cultura de paz a través del didlogo, la mediacién y acciones
colectivas.

Implementar talleres a docentes de planteles educativos para prevenir y/o
atender a la poblacion estudiantil del sector con mayor incidencia en
violencia familiar que se encuentren en situaciones de riesgo.

Promover la cultura de prevencion de la violencia en la comunidad

educativa.” -
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2.2.8. Crear una plataforma interinstitucional encaminada a disefiar, coordinar,
desarrollar, implementar y evaluar politicas piiblicas focalizadas en la
prevencion social de la violencia y la delincuencia.

22,9, Contar con un espacio en ¢l que se puedan dischiar ¢ implementar
estrategias integrales mediante talleres, platicas, conferencias, actividades
culturales, deportivas, artisticas y de capacitacién que contribuyan a la
atencion de los factores de riesgo de los agresores de conductas
relacionadas con la violencia familiar.

Objetivo: L.3.
Fortalecer la vigilancia y percepcion de seguridad municipal.

Estrategia: 1.3.1.
Contar con la capacidad operativa suficiente para la atencién de demandas de la ciudadania,
y actividades que se desarrollen en el municipio.
3.1.1. Atender las necesidades de la Secretaria de Scguridad Publica en materia
de instalaciones, tecnologia ¥ equipos y asegurar el mantenimiento.

Estrategia: 1L.3.2.
Robustecer la toma de decisiones sobre la incidencia delictiva y factores de riesgo
presentadas en el municipio. :
3.2.1. Reforzar los mecanismos de coordinacion interinstitucional en el disefio y
gjecucion de acciones de seguridad.
3.2.2. Contar con una base de datos del nimero total de TPH generados por los
incidentes delictivos reportados en el municipio.
3.23. Contar con una base de datos del numero total de IPH generados por las
infracciones administrativas en el municipio.
3.2.4. Generar inteligencia policial en beneficio de las actividades preventivas y
de investigacion.
3.2.5. Fomentar lz participacién de las instituciones piiblicas, privadas y de la
sociedad civil en materia de seguridad pablica.
3.2.6. Desarrollar un modelo de scguridad mds cercano a los ciudadanos de San
Pedro Garza Garcia.

Objetivo: 1.4.
Fortalecer el trabajo policial mediante el control normativo y operativo de la Secreiaria de
Seguridad Publica para crear una institucion profesional y de constante mejora.

Estrategia: L.4.1.
Mejorar la imagen y reconocimiento del personal de la Secretaria de Seguridad.

4.1.1. Garantizar que los elementos operativos brinden un servicio de calidad
mediante la acreditacién de las prucbas de control y confianza.

4.1.2, Disefar ¢ implementar mecanismos de monitoreo, supervision y control de
los elementos policiales.

4.1.3. Progresar en el perfeccionamiento de las pricticas policiales con base en
lineamientos y protocolos.

33

161



162

San Pedro
Garza Garcia
Objetivo: L5.
Garantizar la adecuada defensa, calificacion e imposicién de sanciones por presunias Infracctones
administrativas.
Estrategia: 1.5.1
Brindar certeza juridica y normativa a las acciones en materia de faltas administrativas.

5.1.1. Actualizar ¢l marco juridico en materia de justicia civica.

5.1.2. Formalizar, implementar y promover protocolos de actuacion.

5.1.3. Homologar y sistematizar la gestion del proceso garantizando la defensa e
identificacion adecuada de las personas.

5.1.4. Hacer valer el derecho de audiencia y/o comparccencia a través del
Juzgado Civico a los infractores de caracter vial.

5.1.5. Promover el cumplimiento a los requisitos establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad.

5.1.6. Promover la mejora en las salas orales de audio y video.

Estrategia: 1.5.2.
Fortalecer los mecanismos de captacidén de denuncias ciudadanas cn las instituciones
municipales

3.2.1. Implementar mecanismos de difusién del servicio de defensa piiblica
municipal de justicia civica.

5.2.2. Acercar los servicios de Justicia Civica Municipal a las y los ciudadanos.

Estrategia: 1.5.3.
Fortalecer el desarrollo ¢ integracion de investigaciones de los procedimientos orales de
Justicia Civica,

5.3.1. Impartir instruccién bésica legal a personal de policia en temas
relacionados con la defensa adecuada, la integracién de expedientes basc
del procedimicnto y las sanciones de Justicia Civica.

5.3.2. Desamrollar politicas y procedimientos que garanticen el ofrecimiento y\
difusion del servicio de Defensorfa Publica Municipal de Justicia Civica'a ~V
presuntos infractores. ("\

Estrategia: 1.5.4.
Robustecer las medidas para mejorar la convivencia ciudadana.

5.4.1. Dar seguimiento y acompanamiento al infractor con perfil de riesgo para
que sea canalizado a una institucion piblica o privada.

5.4.2. Promover cursos a infractores y primeras licencias.

Objetivo: L.6.

Fortalecer la cultura de Proteccion Civil en el municipio.

Estrategia: L6.1.
Impulsar y difundir campafias y programas para fomentar en la sociedad una cultura de
Proteccion Civil, asi como procurar el debido equipamiento para reducir pérdidas humanas
vy materiales.
6.1.1. Dotar de equipamiento al cuerpo de proteccién civil para atender servicios
de emergencia.
o 6.1.2. Capacitar a la poblacién en temas. de primeros auxilios, prevenci6n,
combate de incendios, blisqueda y rescate.
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6.1.3. Capacitar a la poblacién en la autoproteccion a través de la reduccion de
riesgos.
6.1.4. Realizar eventos y pldticas para padres de familia y publico en general.

Objetivo: 1.7.
Fortalecer el desarrollo e integracion de investigaciones de faltas al régimen disciplinario de
elementos de seguridad publica y de faltas administrativas de servidores publicos, asi como la
substanciacion de los procedimientos de responsabilidad administrativa.

Estrategia: 1.7.1.
Privilegiar la efectividad y eficiencia en el desarrollo e integracién de investigaciones por
faltas administrativas de servidores publicos, procurando que éstas tengan como proposito
sancionar y/o corregir practicas que atenten contra los principios del servicio publico.

7.1.1. Dar seguimiento, hasta su conclusién, de las investigaciones vy
procedimientos de responsabilidad iniciados de oficio 0 mediante denuncia
ciudadana, optimizando el uso de los recursos v el tiempo total de su
tramitacién

7.1.2. Impartir instruccion vy capacitacién al personal de policla en temas
relacionados con el régimen disciplinario que regula su actuacién.

7.1.3. Establecer mecanismos de coordinacién de acciones y politicas para
prevenir la prictica de conductas que constituyan faltas administrativas al ;
régimen general y al régimen disciplinario,
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Proyectos Estratégicos y Obras Publicas

En la Administracién Piblica Municipal 2021-2024 se contempla una agenda de gestion de proyectos
estratégicos y obras piiblicas clave para contribuir a la visién de desarrollo de San Pedro Garza Garcia como
una civdad vibrante con espacios publicos atractivos y accesibles para todas las personas.

En el eje de Seguridad Ciudadana y Profesional, los proyectos buscardn desarrollar una policia preparada
v cercana con la ciudadania.

San Pedro se convertird, por medio de la autonomia y sostenibilidad del Instituto de Formacion y
Perfeccionamiento Policial, en el referente para la preparacion de elementos de seguridad publica y privada
en el pais.

Adicionalmente, la policia de San Pedro se mantendrd como la mas confiable del pafs por medio de la
implementacion de estrategias de cercania y rendicion de cuentas con sus ciudadanos.

Para tz] efecto, estas acciones se llevardn a cabo acorde a los programas anuales de obra publica y sus
respectivos presupuestos conforme lo esteblecido en las fracciones V y VI del articulo 19 de la Ley de
Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn, realizdndose con criterios de lransparcncm
economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia y honradez.

Seguridad Ciudadana y Profesional

Rehabilitacién y ampliacién de instalaciones de Proteccidn Civil, Sede Corregidora
Edificio de Seguridad La Leona =

Remodelacion de instalaciones de Proteccion Civil, Sede Clouthier

Instituto de Formacion y Perfeccionamiento Policial. (IFPP) (construccion de edificio e mstalacwnes), San Pedro
Garza Garcia, N.L.
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Indicadores
Nombre Definicion Meta
Porcentaje de la poblacion de 18 afos y Mide Ja relacion porcentual de la percepeion ciudadana sobre |
mas que s¢ sintid segura ea ¢f municipio de  1a seguridad en el municipio con base en Iz Encuesta Nacional | >80%
Sun Pedro Garza Garcia, de Seguridad Piblica Urbana,
Este indicador busca obtener la recertificacion CERTIPOL y
Contar con la recertificaciéon CERTIPOL.  continuar con los procesos de reconocimiento emitido por el 1
INSYDE.
i Mide la cantidad total de cadetes graduados que recibieron el
mero & sadeles graduados de) L0SUIO  curso de formacion nicial impartido en el Instituto d 230
Y ~_Formacidn y Perfeccionamiento Policial.
m;ii" d‘:‘;ﬁ';‘@gg‘:";ﬁgﬂos enel Mide la cantidad total de policias activos del municipio que
Tagtitoto 48 Fo 160 y Perfeccionaaients rem‘bxapn por lo menos un curse impartido por el Instituto de 650
Policial. Formacién y Perfeccionamiento Policial.
:‘:_’:e'o d° of:ﬂﬁ%goﬂm;&elgu;:n o Mide la cantidad u?u) de policias activos municipales y/o
ik dipmlo: :": i ido puour“e! Yastituto de estafalnque redbufmnporlo mgnosupctmob_nl?anidoporel 90
Formaisan v I mmpm“ t?o jento Policial. Instituto de Formacidn y Perfeccionamiento Policial.
:‘mﬁzﬁ::::;gs:;i?‘m dack privad Mide. la cantidad wrtal de guardiag de seguridad pnvada que
p s v ol Tnatitare de chmms ?c'm recibieron por lo menes un curso impartido por el [nstinuto de 150 ai afio
uxp \pﬁu e pm’emo Policial Y Formacién y Perfeccionamiento Policial,
5 2 Mide la cantidad total de reuniones con el fin de dar
I;Nm“. d“’ 3" reuniones estratégicas de seguimiento 2 la incidenciz defictiva del municipio, y hacer 52 al afio
e AN ajustes operativos. L
Mide la cantidad de sesiones virtuales/presenciales que se
Niimero de sesiones de rendicién de tienen con vecinos de cada sector de policia, en las ceales se 52 alatio
cuentas con veeinos del municipio. muestrun indices estadisticos, ¢l cumplinuento a los acuerdos y
se abre un espacio para el didlogo con los ciudadanos.
- . . Mide Ja relacion de la poblacién registrada para ser capacitada
:::m":’: a 52:1:2‘:3 e: nE, H “: - cn materia de prevencidn de riesgos y proteccion civil & fin de 100%
e o prepararla para saber como actuar ante una adversidad.
Mide Ja relacidn entre los simulacros con activacion de
Porcentaje de simulacros realizados. servicios de emergencia para preparar a todo el personal de una 100%
organizacidn para resolver un: eventualidad con éxito.
Porcentsje de actividades realizadas por la " = s . v |
. i . 2 2 Mide la relacién entre la participacién de {a sociedad civilen |
direccidn cn conjunto con 1a sociedad civil |z cyutes de la Direccién de Proteceisn Civil en materiade | 100%

(institucionalizada o no) en materia de
_prevencién de riesgos,

prevencion de riesgos, {
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Diagnostico

COVID-19

De acuerdo a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la agenda internacional de desarrollo aprobada
por Naciones Unidas, se reconoce y establece que poner fin a la pobreza debe ir de la mano de un plan que
atienda las necesidades sociales, incluidas la educacion, la salud, la proteccién social y las oportunidades
de empleo.

La pandemia ocasionada por la COVID-19 ha sido un suceso histérico de relevancia e implicaciones en las
esferas social y econdémica, piblica y privada. Ha afectado principalmente el tema de salud de ia poblacidn,
la educacidn, el empleo y el ingreso.

En el tema de salud, la pandemia ha dejado de manifiesto la insuficiencia del sistema de salud ante
catastrofes de este tipo. Ademas del aumento de las tasas de mortalidad, un tema que requiere atencién es
¢l aumento de los padecimientos relacionados a la salud mental.

Las cuarentenas impuestas con motivo de detener la propagacion del virus COVID-19 y las implicaciones
que conllevan, tales como el distanciamiento fisico, desempleo o trabajo desde ¢l hogar, educacion en casa,
la falta de contacto fisico con los seres queridos, pueden tener implicaciones en la salud mental de la
poblacién.

La Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) sefiala que el miedo, la preocupacién y el estrés son
respuestas normales en momentos en los que nos enfrentamos a la incertidumbre, o a lo desconocido o a
situaciones de cambios o crisis. Asi que, suscribe, es normal y comprensible que la poblacién experimente
estos sentimientos en el contexto de la pandemia COVID-19%. Sin embargo, es imprescindible cuidar la
salud fisica y mental con mayor énfasis.

En el tema educativo, la suspension de asistencia escolar ha recalcado las desigualdades en cuanto al acceso
de tecnologias de la informacién y la comunicacién. Los cierres de escuelas provocados por el coronavirus
afectaron desproporcionadamente a los nifics y las nifias, porque no todos tuvieron las oportunidades, las
herramientas o el acceso necesarios para seguir aprendiendo durante la pandemia. Para algunos de los
estudiantes el cierre de escuelas no serd una interrupcion temporal de su educacidn, sino un final abrupto
de la misma (Human Rights®%).

Como senala el informe emitido por el Secretario de Naciones Unidas, la inasistencia escolar podria tener

implicaciones inmediatas y en el largo plazo en el nivel educativo, permanencia escolar ¢ igualdad de
género®’.

Asimismo, en el tema econémico se ha presentado implicaciones en el aumento del desempleo vy la baja de
los ingresos de la poblacién.

# Obtenido de: hnps.//www paho. org/es!sa&ud-menul—cowd-w
% QObtenido de: !

duc-covid
*7 Obtenido de: https://news.un.org/es/story/2020/08/1478302
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Poblacion

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, en el municipio de San Pedro Garza Garcia (SPGG)
hay una poblacién de 132,169 habitantes, 52.64% mujeres y 47.35% hombres (INEGIL, 2020%%), donde el
grupo de poblacién que integra mas cantidad de personas en el municipio es ¢l de 15 a 29 afios, como
muestra la Tabla 1.

Tabla 1. Porcentaje de poblacion por grupos de edad de SPGG en 2020.

Poblacion i Porcentaje de Ia pahlaeidén tagal

Grupos de ¢dad
Oal4 21,363 16.2%
15a29 31,295 23.7%
30a44 25,571 193%
45239 23,759 18%
60 amis 25456 19.3%

Fuente: INEGI (2020). Censo de Poblacién ¥ Vivienda,

De la poblacién de 2020, el 70% ha nacido en la entidad, 22% proviene de otra entidad, 1.3% es de otro
palis y otro 1.3% proviene de Estados Unidos de América.

La mayor cantidad de migrantes que ingresé a San Pedro Garza Garcfa en los Gltimos § afios provino de
Estados Unidos (787 personas), Chile (175 personas) y Corea del Sur (170 personas). Las principales causas
de migracién en los Gltimos afos fueron familiares (856 personas), educativas (422 personas) y econémicas
(329 personas) (Data México™).

Rezago social

El indice de rezago social es una medida que resume cuatro de las carencias sociales establecidas en la Ley
General de Desarrollo Social (educacion, salud, servicios bdsicos y calidad y espacios en la vivienda v
activos en el hogar), el cual permite conocer de manera resumida el rezago social en un espacio geografico
determinado. Se integra por 11 indicadores.

A 2020, el municipio de San Pedro Garza Garcia tiene un indice de rezago social bajo. Aunque San Pedro
Garza Garcia obtuvo el Indice de Desarrcllo Humano (indice elaborado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo que incluye tres elementos del desarrollo humano: salud, educacién e ingreso™)
mis alto de Nuevo Ledn, segin los datos de 2015, con 0.871; ¢l municipio continia con ¢l reto de contribuir
a garantizar oportunidades para los individuos y grupos. concurriendo en la realizacién de acciones
encaminadas a mejorar las capacidades de las personas para su desarrollo integral que mejore su calidad de
vida.

En la tabla 2 se muestran los valores por cada indicador de acuerdo a los resultados emitidos por el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) para 2020%,

* INEGI, 2020, Censo de Poblacién ¥ Vivieada 2020,

¥ Obtenido de: hitps://datamexico.orz/es/profile/gen/san -garza-garcia?redi opalati

3 PNUD > México, Desarrollo Humano. Obtenido de:
: o
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Tabla 2. Indice de Rezago Social de SPGG en 2020.

Poblacion de 15 afios o mds anzlfabeta 1.00%

Pablacidn de 6 a 14 adios que no asiste a la escucla 5.60%

Poblacidn de 15 aflos y mis con educacion basica 11.30%
incompleta

Poblacién sin derechohabiencia & servicios de salud 11.50%
Viviendas con piso de tierra 0.31%

Viviendas que no disponen dz excusado ¢ sanitano 3.80%

Viviendas que no dispenen de agua eatubada a la red 0.05%

plblica

Viviendas que no disponen de drepaje 0.10%

Viviendas que no disponen de energia cléctrica 0.06%

Viviendas que no disponea de lavadora £.30%

Viviendas que no dispanen de refrigerador 4.70%

Fuente: CONEV AL (2020).

Los indicadores que muestran rezagos en el municipio de San Pedro Garza Garcia son los referentes a la
poblacién de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela, poblacion de 15 afios v més con educacién basica
incompleta, derechohabiencia a servicios de salud, y viviendas que no disponen de excusado y sanitario.

Por otro lado, de acuerdo con INEGI (2020) el 1.85% de los hogares reporté condiciéon de limitacién de
acceso a alimentos por falta de dinero o recursos en los Gltimos tres meses,

La mediciéon multidimensional de la pobreza incorpora un enfoque de derechos humanos y ha sido en los
altimos afios una guia para el disefio y la instrumentacion de Iz politica social.

Si bien los resultados a nivel municipal de la Altima medicion de la pobreza realizada por CONEVAL en
2020 ain no estén disponibles; con base en los datos disponibles de 2015, en San Pedro Garza Garcia hubo
un Area Geoestadistica Basica (AGEB) urbana en la que entre el 18% y 34% de la pob]aclén vive en
pobreza. En las demds 53, varia el porcentaje de poblacién en pobreza entre el 0% y el 18%*

Tabla 3. Poblacién de SPGG or condicién de pobreza en 2015.

\umuo de i

g \ariablc: i £ Poreentje
Pablacién en el municipio en 2015 108.051 -
Pablacién en pobreza extrema 191 0.2%
Poblacion ea pobreza moderads 4,570 4.2%
Poblacidn vulnerable por carencias 53.641 49.6%
Poblacién vulnersble por ingresos 1,332 1.2%
Poblacién no pobre ¥ no vulnerable 48,317 44.7%

Fuente: Secretaria de Bienestar (2021) cen informacién de CONEVAL (2015).

De acuerdo a la informacién del mismo afio. el (0.2% de la poblacién vivia en situacién de pobreza extrema
y €l 4.2% en pobreza moderada®.

Tabla 4. Poblacién de SPGG por carencias sociales en 2015.
‘Mapable NTisera de PErSMIaS x Forcentaje
Rezago educativo 7,657 7.1%
_Acceso a servicios de salud 14,436 13.4%
> 2 Obtenido de: himps:/fwww. ANA-EN- -2 X
¥ Secretaria de Bienestar (2321) Informe Anuzl sobre la Situacién dc Pobreza y Rczago Socul 2021. Obtenido de:
/e gob. 1o t'file/61 1903/ Informe L 2021 90
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Acceso a seguridad social 47,176 A3 T%
Calidad y espacios de Ia vivienda 3,929 3696
Servicios bisicos en la vivieads 190 2%
Acceso a la alimentacién 8453 7.8%

Fuente: Secretaria de Bienestar (2021) con informacién de CONEVAL (2015).
Zonas de Atencién Prioritaria - Colonias de atencion prioritaria

En el municipio no hay declaradas Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) de acuerdo a la Declaratoria emitida

en 2021*. Sin embargo, se han realizado esfuerzos cn identificar, delimitar y focalizar las acciones de

desarrollo social en la poblacién que lo requiere y por ello se han definido 18 colonias como las prioritarias.
“En el municipio de San Pedro Garza Garcia, las diferencias socioecondémicas son visibles si se
observan las escalas de densidad poblacional, las cuales muestran las zonas limitrofes entre colonias
de diferente capzcidad socioeconémica™ (Mendoza Lazcano y Trevifio Aldape, 2020, citado en
Instituto Municipal de la Familia 2021, pagina 54)%.

Hoy en dia, se ha identificado las mayores problematicas del &mbito social en dieciocho colonias:

Canteras

Lucio Blanco 1
Lucio Blanco 2
Lucio Blanco 3
Centro de San Pedro
Pinos Sector 1

Pinos Sector 2
Obispo

Villas del Obispo
10. Revolucién

11. San Pedro 400

12. Barrancas del Pedregal
13. Luis Echeverria

14. Jestis M. Garza

15. Lazaro Garza Ayala
16. Plan de Ayala

17. Santa Elena

18. San Francisco

Estas colonias concentran el 29.3% de la pablacién del municipio y el 26.5% de las viviendas.

En las colonias citadas ¢l 1.7% de la poblacion de 3 afios o més habla alguna lengua indigena, 52% es
econdomicamente activa, el 4.7% tiene algin tipo de discapacidad, el 1.45% de la poblacidn de 15 afios y

mas es analfabeta, el 2% del mismo grupo no tiene algiin grado de escolaridad y ¢l 19.7% no tiene afiliacion
a servicios de sahad®,

.

SOND0 ION O i I3

3 Informe Anual sobre la  Situacidn de Pobrezs y [Rezago Social SPGG 2021. Obtenido de:

https://www.gob.mx/cms/uplcads/sttachment/file/6 1 1 un_|

* Instituto Municipal de 2 Familia (2021). Diagnéstico sociodemografico ¥ dindmicas socioculturales de las familias del municipio
de San Pedro Gaza Garcia. Obtenida de: htips://infamilia sanpedro. gob.ooy'wp-
content/uploads/sites/3/202 1 /08/Disgno% Y68 1 SUCO-3 gra? 48 1 fico-SPGG-UDEM. pdf

* Coordinacién de Geomatica y Bases de Datos de la Direccion de Administracién Urbana del Municipio de San Pedro Garza
Garciza con base en INEGI (2020).
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Entre las principales problematicas que el gobiermo municipal identifica se encuentran: falta de espacios de
esparcimiento, carencia de regularizacién de viviendas, desintegracién familiar, inseguridad y consumo de
sustancias psicotrépicas. Identificar esto permite disefiar intervenciones integrales que procuren un
desarrollo autogestivo y participativo donde intervengan los distintos programas de las diferentes
dependencias que integran la administraciér municipal.

Para lo anterior, el municipio de San Pedro Garza Garcia cuenta con 7 Centros Comunitarios Mover, los

cuales son:
1. Centro Mover Pinos
2. Centro Mover Revolucion
3. Centro Mover Obispo
4. Centro Mover San Pedro 400
5. Centro Mover Canteras / Zona Oriente
6. Centro Mover Echeverria /Corregidora
7. Centro Mover Santa Elena

Vivienda

La Constirucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 4° que “Todz familia

tiene derecho a disfrutar de vivienda digna y decorosa”. Por su parte, la Ley de Vivienda establece la
definicidn (articulo 2):

“Se considerard vivienda digna y decorosa la que cumpla con las disposicionés juridicas aplicables
en materia de asentamientos humanos y construccién, salubridad, cuente con espacios habitables y
auxiliares, asf como con los servicios bdsicos y brinde a sus ocupantes seguridad juridica en cuanto
a su propiedad o legitima posesién, y contemple criterios para la prevencién de desastres y la
proteccion fisica de sus ocupantes ante los elementos naturales potencialmente agresivos®’,”

En 2020, en el municipio se registraron un total de 37,717 viviendas particulares habitadas, conun promedio
de 9.22 cuartos y 3.49 habitantes por vivienda.

Tabla 5. Caracteristicas de las viviendas de SPGG en 2020.
3 |

O Parcentaje de

L Promedio de Promsedio de

" LB AR ; AT vivienduascon 2.5

MuniGipix, o ocupantes poyr COATOS POY AR 4207 g kR nm

) T 305 OCHpEanies 0 mas por
] 5 vivienda f vivienda |
. 3 5 7 i cuarto

Nuevo Ledn 349 444
San Pedro Garze
Garcia 349 9.22 1.44

Fuente: INEGI (2020). Censo de Poblacion y Vivienda.

Tabla 6. Disposicion de servicios bdsicos en las viviendas de SPGG en 2020.
- : Porcentuje<le: l i

; i Porcentaye de’ St e Purcentaje de Porcentaje o Porcentajé
i DY e viviendassin | ! . SUSINAL i T
Municipio vivaendas con ) S | ; s devivicndas ! de viviendas
emseide ticrra’ | ST sin drénage | simsanitario
; s ! ¢ clectrica ¥ :
San Pedro

Garza 031% 0.06% 0.05% 0.1% 3.8%
Garcia

Fuente: INEGI (2020). Censo de Poblacion y Vivienda

-

3" Comision Nacional de Derechos Humanos. Derecho a la Vivienda. Obtenido de httos:
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Como se puede apreciar en la Tabla 5, en el municipio hay un porcentaje menor de viviendas con
hacinamiento en relacion al porcentaje estatal. En cuanto a los servicios bésicos en la vivienda, casi el 100%
de las viviendas del muricipio tienen acceso a Lodos los servicios basicos en la vivienda, la carencia mas
amplia es la falta de sanitario, pues ¢l 3.8% no cuenta con uno, como muestra la Tabla 6.

En este sentido, la Secrelaria de Bienestar elabora el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago
Social de los Estados y los Municipios, con ¢l objetivo de orientar la planeacion en la ejecucion de los
recursos federales provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Basica (FAIS), ¢l
cual incluye el Fondo Estatal (FISE) y el Municipal (FISM). San Pedro Garza Garcia ha destinado los
recursos del FISM para la dignificacién de viviendas de la poblacién que presenta mayores carencias, en
los altimos afios ha destinado tales recursos en la construccidn de techos y cuartos dormitorio.

La poblacién que vive en las zonas vulnerables del municipio de San Pedro Garza Garcia debido a sus bajos
ingresos no tiene acceso econdémico para continuar y/o finalizar alguna remodelacién, realizar reparacion
v/o preparacién adecuada para instalaciones de energia eléctrica y drepaje v mejoramiento de
infraestructura y equipamiento como: techos, paredes, pucrtas, ventanas, mucbles sanitarios.

En el municipio existen 25.456 adultos mayores. que representa el 19.2% de poblacion del municipio, ellos
y las personas con discapacidad requieren accesibilidad en el disefic y materiales de las viviendas y que se
considere sus necesidades especificas como: rampas, accesorios de bafios, entre otros?.

Tabla 7. Porcentaje de disposicion de algunos bienes en las viviendas de SPGG ¢en 2020.

y p ) San Pedro Garza
Bitnes Nuevo Leon S

Garcia
Televisor 95% 94%
Computadora, Laptop o Tablet 48% 76%
Teléfono celular 93% 92%
Internet T0% 8§7%

Fueate: INEGI (2020), Censo de Poblacién y Vivienda.

En el municipio hay un mayor porcentaje de disposicién de computadora e internet en las viviendas en
comparacion con ¢l porcentaje estatal, como se puede apreciar en la tabla 7. El 76% de las viviendas del
municipio cuenta con computadora, Laptop o Tablet y el 87% con Internet.

Salud

Segin la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) “la salud es un estado de completo bienestar fisico,
mental y social y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades™ (UNAM, 2021%). En este
sentido, ¢l sistema de salud piblica y privada proporcionan la infraestructura para su atencién.

Para 2020, el 83% de la poblacién del municipio estd afiliada a algtn servicio de salud, el 12% no lo estd y
el 5% no especificd; donde porcentualmente no hay diferencia considerable en la afiliacién o no entre

* Obtenido en hitps://onubabitat org, mx/index.php/elementos-de-una-vivienda-adecnada
¥ UNAM (2021). La importancia de la salud mental. Obtenido de: hups:/fwww.gacetaunam. mxla-importancis-de-la-salud-
mengal/
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hombres y mujeres. Si bien estar afiliado, no garantiza la accesibilidad, el municipio de San Pedro Garza
Garcia trabaja en acciones a fin de contribuir al acceso a los servicios de salud.

De la poblacién afiliada, la mayoria lo cstd al IMSS o a alguna institucién privada, como lo muestra la
Griéfica 1.

Grifica 1. Afiliados a algtin sistema de salud en SPGG en 2020%.

0,000 - ———————— e - _———————

10,000
365 a 263
o .100“' _.z.ns 1918 313 20
IMS3  Institocidn Ko afilada L] mstRute de Ot rS3STE 153578 ass Paenac,
orivads e3gealieone Sakd pare  Institudion oatatal  RENESTAR  Defewsa o
ot Risnertar Murina

Fusnte: INEGI (2020). Censo de Poblacién y Vivienda.

Tabla 8. Distribucion porcentual de hombres y mujeres de SPGG
segun institucién de afiliacién en 2020.

S 51 A Instituto de
A LVISS Insotuciar | o o
R BIENESTAR ol Brivadar Ly 1oAud pars cf
: o ¥ . : HES 2 Bicncstar
Hombres 48.2% 41.0% 39.6% 48.8% 34.5%
Mujeres 51.8% 59.0% 60.4% 512% 65.5%

Fuente: INEGI (2020). Censo de Poblacién y Vivienda.

En 2020 se registraron en ¢l municipio 13 unidades médicas en servicio de las instituciones del sector
publico de salud: 12 de consulta externa y una de hospitalizacién general del IMSS. De las unidades médicas
de consulta externa, 2 pertenecen al IMSS, 7 al Sistema de Salud de Nuevo Leén (SSNL) y 3 al DIF.

En el mismo afio se tuvo un registro de 362,278 consultas externas, de las cuales el 80% fueron consulta
general, 8% especializada, 9% de urgencia y 2% odontolégica.

Las principales causas de atencién médica en el municipio en 2019 fueron:
- Infecciones respiratorias agudas bajas (82.3% con 2,611 consultas);
- Infeccién de vias urinarias (5% con 159 consultas); o
- Ulceras, gastritis y duodenitis (2.7% con 86 consultas);

“ En ¢l rubro de Institato de Salud para el Bienestar sstén incluidos los que reportaron estar afilizdos al Seguro Popular. Destaca
que, en éste, el 65.5% de las personas afiliadas son mujeres, como muestra Ia tabla 8.
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Candidiasis urogenital (1.5% con 48 consultas);
Otitis media aguda (1.4% con 47 consultas);
Obesidad (1.3% con 43 consultas);
Infecciones intestinales por otros organismos y las mal definidas (1.2% con 40 consultas)®'.

Las principales causas de mortalidad en 2019 en el municipio fueron:
- Enfermedades del corazén (33.7% con 163 muertes);
- Tumores malignos {19% con 92 muertes):
- Diabetes mellitus (8.9% con 43 muertes);
- Accidentes (4.5% con 22 muertes);
- Enfermedades cerebrovasculares (4.3% con 21 muertes);
- Neumonia ¢ influenza (3.5% con 17 muertes);
- Agresiones (homicidios) (2.0% con 10 muertes);
- Insuficiencia renal (2.4% con 12 muertes);
- Enfermedades pulmonares obstructivo crénicas (1.2% con 6 muertes); y
- Lesiones auto infligidas intencionalmente (1.2% con 6 muertes)*.

Aunado a lo anterior, uno de los problemas de salud ptiblica que enfrentan las v los jévenes es el embarazo
adolescente, que afecta al 4.24% de la poblacion femenina de entre 10 y 19 afios de edad, quienes han tenido
uno o mads hijos nacidos vivos (INEGI, 2020).

Respecto a la salud mental y preventiva, si bien la OMS creé el Plan de Accién sobre la Salud Mental 2013-
2020 cuyo fin es “alcanzar la equidad a través de la cobertura sanitaria universal”, hoy en diz no se ha
logrado. Asimismo, aln hay trabajo perdiente, pues no se ticne todavia desarrollada una cultura de
autocuidado, ya que segun estudios de la UNAM (2021), “el mexicano no asiste a servicios como terapias,
debido a una cultura en la que ir al psicélogo no estd bien visto™. De acuerdo con INEGI, entre los
principales trastornos mentales que causan discapacidad se encuentra la depresion.

Nuestro pais presenta una atencion tardia entre el inicio de algin problema o trastorno mental y su contacto
con tratamiento, donde en Japon ¢s un afio, y en contraste, en México se le da atencidn lucgo de 14 afios de
surgido el problema®,

Educacion

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, se identifica que la poblacién del municipio de San
Pedro Garza Garcia tiene mayor promedio de afios de escolaridad con 13.16 afios de escolaridad® (con el
primer afo de Universidad). Las mujeres con 12.67 afios v los hombres 13.72 afios.

De la poblacion de 15 afios y mas del municipio el 44.5% tiene estudios de licenciamra, el 12.2%
Preparatoria o Bachillerato General. el 12% Maestria, el 11.9% Secundaria v el 6.02% primaria (Data
México, 2020)*,

! Datos de la SDSyH con basc en informacién del Sistema Unico Automatizado para la Vigilancia Epidemiolégica (SUAVE)
anual 2019.

2 Datos de la SDSyH con base en informacién del Subsistema Epidemioiogico y Estadistico de Defunciones (SEED} preliminar
2019.

“* Obtezido de: http://mfps.inegi.org.mu/Preseataw/Dia2/Sesion3/Taller2/MaElenaMedinaMora.pdf

44 INEGI (2020). Iter del Censo de Poblwén y Vivienda 2020 Pnucrpola resultados a nivel localidad (base de daros).
* Data México. Obtenido de: hizps://www.d; X p : -

-
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Sin embargo, cerca del 1% de la poblacion municipal es analfabeta; donde no hay distincién porcentual
entre hombres y mujeres en el municipio.

De la poblacion de 3 a 5 afios, el 27.22% no asiste a la escuela, como s¢ observa en la Tabla 9.

Tabla 9. Poblacion de SPGG que no asiste a la escuela segiin datos de 2020.

Poblacion i De3a S anes Hetialtbanos | Del2alsanos
Poblacién que no va 2 Ja escuela 1,298 451 243
Poblacidn por grupo de edad 4,769 8,183 4223
Porcentaje 2722% 551% 5.75%

Fuente: INEGI (2020). Censo de Poblacién y Vivienda,

En 2020 la Secretaria de Educacién del Estado de Nuevo Leén tuvo registradas 126 escuelas de educacién
bésica y 16 escuclas de educacion media superior* en el municipio de San Pedro Garza Garcia, como se
muestra en las Tablas [0y 11.

Tabla 10. Escuelas, alumnos inscritos y personal docente en la modalidad escolarizada
de educacién bdsica en el periodo escolar 2020 — 2021 en SPGG.

AlGnnos inscxtos Persanab docente 7|

Modahdad Facuelas *

San Pedro Garza

“Total! | Hq

ity 126 22919 11222 11697 1466 339 1127
Educacién inicial 7 248 122 126 19 0 19

Preescolar 47 4489 2218 1271 312 33 279
Primaria 43 12168 6021 6147 662 122 540
Secundaria 29 6014 2861 3153 473 184 289

Fuente: INEGI (2020) con informacion de Ia Secretaria de Educacién del Estado.

Tabla 11. Escuelas, alumnos inscritos y personal docente en la modalidad escolarizada de
educacion media sup erior en el periodo escolar 2020 — 2021 en SPGG

Alumnus inscritos

3 A Pérsormal !

e qdalldad | e : i Hombres Mujeres { docente: |
San Pedro Garza Garcia 16 4678 2258 2420 476
Bachillerato general 12 2924 1293 1631 284
Bachillerato tecnoldgico 3 1642 549 693 172
Profesional técnico 1 112 16 96 20

Fuente: INEGI (2020) con informacién de la Secretaria de Educacion del! Estado.

Hoy en dia, ¢l municipio cuenta con 6 biblictecas publicas, las cuales suman 16,775 titulos y 19,833 libros.
En 2020 se realizaron 5,027 consultas y se tuvieron 6,155 usuarios registrados (INEGI, 2020)*". Durante e
2021 los alumnos y alumnas regresaron asistieron a la escuela de forma virtual, hibrida y presencial,

46 INEGI, Tabulados, Educacion, Alumnos inscritos, persanal docente y escuelas en la modalidad escolarizada de educacion basica,
media-supetior, en ¢l ciclo 2020~ 2021, Obtenido de: Hlwww =) cas/Tag=19

himps://www.inegi.orgmx/app/arcaseeograficasPag=19
# INEGI, Tabulados. Cultura, Biblictecas piblicas, personal ocupado, titulos, libros en existencia, consultas realizadas Y usuanos

par municipio 2020, hitps://www inegi.org.mx/app/arcasgengraficas/Pag=12
47
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Adcmés sc cuenta con 1] bibliocibers municipales®®:
BiblioCiber La Cima

BiblioCiber Clouthier

BiblioCiber Revolucion
BiblioCiber El Obispo
BiblioCiber Centro del Ahijado
BiblioCiber Los Sauces
BiblioCiber Garza Ayala
BiblioCiber Josefina Mata Siller

. BiblioCiber LLomas de Tampiquito
10. BiblioCiber Valle del Mirador

11. BiblioCiber Los Pinos

12. BiblioCiber Garcia Naranjo

LEXARNB W~

Grupos vulnerables

Ninez

De acverdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, en el municipio de San Pedro Garza Garcia hay una
poblacién infantil de 17,140. El 24.4% tiene entre 0 y 2 afios, ¢l 28% entre 3 y 5, el 23.5% entre 6 y 8, v el
24.2% entre 9 y 114,

Para promover la atencién a las nifias, nifios y adolescentes, ¢l DIF San Pedro cuenta con:

* 3 CENDIs Municipales, que atienden a nifios y nifias entre 45 dias de nacidos a los 4 afios,
hijos de familias trabajadoras de San Pedro que no cuentan con seguridad social o de familias
trabajadoras de la administracién municipal.

e 7 Estancias Infantiles, que atienden de manera vespéertina a nifios v nifias de entre 4-12 afios,

« 1 Convenio con el Club de Nifios y Nifias de Nuevo Ledn ABP, que atiende de manera matutina
¥ vespertina a nifios, nifias y adolescentes de entre 4-17 afios.

Las intervenciones en esta primera ctapa de la vida, la Primera Infancia, son de alto retorno e indispensables.
En ¢l pais y en el estado son varias las iniciativas en favor de este segmento de la poblacion, destacando el
pacto por la Primera Infancia, Uno de 1os retos que plantea dicho pacto es el adecuado Desarrollo Infantil
Temprano: se busca que las y 1os nifios mayores de 3 afios reciban educacion preescolar®. En general, en
el municipio esto sc cumple, ya que el 81.75% de los nifios entre 3-5 afios acuden a la escuela. Sin embargo,
focalizando a las 18 colonias de atencion prioritaria, este porcentaje baja y llega hasta 73.81% (Censo
Econbémico Social y Cultural}.

En el municipio de San Pedro Garza Garcia, el tipo de maltrato mas reportade a la Defensoria Municipal
de Nifios, Nifias y Adolescentes fue el de abandono y trato negligente por parte de los cuidadores.

ucacion_4
“ INEGI (2020). Censo de Poblacion y Vivienda, Tabulados Bésicos. Poblacion. Obtenido de;
1.0 X ido X b g

(W1 .
tenido en: https;
RS Www.pactop
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Respecto del derecho a la participacién de las y los nifios, en la ENADIS 2017 se advierte que el 22.5% de
nifas y nifios de entre 9 y 11 anos considera que en México sus derechos se respetan poco o nada. El mismo
grupo manifestd ¢n un 24.8% que su opinidn nunca se toma en cuenta en la comunidad. El 12.2% declaré
que las personas adultas pocas veces 0 nunca toman en cuenta su opinién en su casa. El 60.2% siente miedo
cuando se encuentra cerca de la policia (CONAPRED, 2017,

Finalmente, sobre el derecho a vivir una vida libre de violencia, a nivel nacional 60% de los nifios, nifias y
adolescentes entre 1 y 14 afios han experimentado alguna medida de disciplina violenta en sus hogares,
situacién que se ha agravado por ¢l confinamiento®.

Personas adultas mayores

En el municipio de San Pedro Garza Garcia la esperanza de vida en 2021 de las mujeres es de 79.2 afios y
de los hombres de 73, esta ha tenido un aumento de 0.59 para las mujeres y de 0.56 para los hombres en
relacién a los valores de 2015 (Instituto Municipal de la Familia, 2021, pagina 40%).

De acuerdo con INEGI (2020), hay 25,456 personas de 60 afios y més de San Pedro Garza Gareia, el 71%
tiene enwe 60 y 74 afios. La poblacién adulta mayor constituye el 19% de la poblacién total del municipio.
La poblacion de 60 y mds afios del Estado representa el 11.3% y la nacional el 12%, lo cual muestra que
San Pedro Garza Garcia tiene una mayor proporcidén de poblacién adulta.

El indice de envejecimiento™ en el mumcnpxo en 2020 es de 119.16, para las mujeres de 133.39 y para los
hombres de 119.16 (INEGI, 2020). El municipio tiene un mayor indice de envejecimiento en relacién al
estado de Nuevo Ledn, en éste es de 47.35 general, 51.56 para las mujeres y 43.25 para los hombres.

En ¢l municipio de San Pedro Garza Garcia existe una mayor razén de dependencia de vejez en relacién a
la estatal (20.28 municipal y 11.06 estatal) y menor razén de dependencia infantil en relacién a la estatal
(24.22 municipal y 34.99 estatal). En general, la razon de dependencia® en 2020 es de 44.50 en el municipio
v en el estado de 46.05%,

En el Estado de Nuevo Ledn, el 49% de las personas adultas mayores considera que se respeta poco o nada
sus derechos. Asi mismo, ¢l 89.5% considerz que la sociedad asume su dificultad para utilizar la tecnologia,
y €l 81.2% considera que se desesperan facilmente con ellos®’.

Respecto a las mujeres de 60 afios y mas del Estado, el 8.9% presentd algnin incidente de violencia en los
ultimos 12 meses antes de la aplicacién de la encuesta ENDIREH 2016, Y, ¢l 10.2% de las poblacién adulta
mayor reporta ser victima de maltrato o abuso de parte de alg(in familiar®™.

51 Oblenida de: hitps:/www.inegi. org. mx ntenidos/saladeprensa/oletines/201 8/EstSociodemo/ENADIS2017 08.0d
2 Observuono Nacional Cxu:ladano (202!) El conﬁnumemo como agravante de la violencia familiar. Obtenido de:
c.0

3 Obtenido de: vps://infamili
i Y = -UDEM pdf

3 El indice de envejccimicnto ¢s la rclac:dn de la poblacion de 60 afios y més de edad, entre la poblacidn de 0 a 14 afios de edad,
cuyo resultado generalmente se expresa por 100,

* La razén dedependencmcsuneocwmsdelapobhc:én de 0 a 14 afios mds 1a de 65 affos y mvds entre la poblacion de 15 a 64

aﬁos multiplicado por cien,

INEGI (2020). Tabulados bisicos, Poblacin. Obtenido de:

mmmmMmmww&mMWumw

vip

37 Obtenido de: hitps:/www.nl gob.mx/sites defa files/programa tatal gero oeaco 2019-20 -
* Insticwto Estatal de las Pe:sonas Adulms Mayoms (2019). ngrama anl Gerontoldgico 2019-2025. Obtenido de:
ps:Awrwwnl.gob mu/sites/default/files/programa es gerontoloesi 019-2025 vipdf
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A nivel nacional, las principales probleméticas identificadas por la poblacién adulta mayor son: pensién
insuficiente para cubrir necesidades basicas (28.5%), falta de oportunidades para encontrar trabajo (22.5%)
y la falta de pension o jubilacion (21.9%) (CONAPRED, 2017, pégina 19%).

Finalmente, mediante un andlisis de las bases de datos disponibles en ¢l municipio® sobre la poblacién
adulta mayor en las 18 colonias de atencion prioritaria, se conoce que 572 personas adultas mayores comen
menos de 3 veces al dia. También hay 315 personas adultas mayores en dichas colonias que han dejado de
comer o pasan hambre por falta de recursos.

Discapacidad

En San Pedro Garza Garcfa viven 14,044 personas con Poblacién con discapacidad, limitacion, o con algiin
problema o condicién mental, representando el 10.66% de la poblacion (INEGIL, 2020). Hoy en dia, el DIF
municipal cuenta con 2 Unidades Béasicas de Rehabilitacidn enfocadas en terapia fisica.

Las enfermedades y el avance en la edad son los principales detonantes de la condicién de discapacidad en
¢l municipio (75%). La discapacidad fisica (2,182 personas), visual (l 624 personas) y motriz (1,206
personas) son las de mayor incidencia en ¢l municipio (INEGI, 2020)%. Estas representan el 1.6%, el 1.22
v el 0.9% de la poblacién, respectivamente.

De las 14,044 personas mencionadas anteriormente, el 6.41% se reporta con zlgin problema o condicion
mental (2020). Sin embargo, los datos recientes de lJa OCDE® indican que ¢n México la pandemia COVID-
19 impactd negativamente en la salud mental, incrementando la prevalencia de diversas condiciones. Por
cjemplo, la depresion peso de menos de 5% de prevalencia, a casi 27%. Isto representa un reto para los
sistemas de salud y para el municipio.

Ahora bien, de acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Discriminacién (ENADIS) 2017% del Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED) ¢ INEGIL, cl 25.1% de la poblacién con
discapacidad percibid haber sido discriminada en el dltimo afio (2018) y el 30.9% declaré la negacion del
menos un derecho, entre los derechos mds mencionados estda: la atencién médica o medicamentos, recibir
apoyos de programas sociales, y la atencidn en oficinas de gobiemo. ™N

Las personas que ticnea alguna discapacidad percibieron haber sido discriminadas, en los siguient
escenarios de su vida cotidiana como: servicios médicos, calle, transporte publico y/o familia

Entre los principales dmbitos donde la poblacion con discapacidad percibié haber sido discriminada en ¢l
Gltimo afio se encuentran los servicios médicos, la calle o transporte piblico, v en la familia. El 19.3% de
personas con discapacidad declard que lo(a) hacen sentir o miran de forma incdmoda. El 58.3% considera
que se le discrimina a causa de su condicidn de discapacidad. Asimismo, los principales problemas
identificados por la poblacién con alguna discapacidad a nivel nacional son: calles, instalaciones y
transportes inadecuados (31.1%), falta de oportunidades para encontrar empleo (30.0%) y costo en
cuidados, terapias y tratamientos (21.5%) (CONAPRED, 2017, pagina 19).

% Obterido de: lmps./ v 1nesi.ore noy/conteni deprensaboletines201 R/ EstSociodema/ENADIS2
@ Cuestionario Unico de Infonmcxén Socmcconomxea (CU'IS) (2016-2017) v Cmm Economico, Social y Cx.lmra.l San Pedra
(CESyC) (2016-2020).

&1 Obtenido de: https:/Awww.ds es/profile/geo/san-pedro-g workforc
€ Obterido de: M,wummﬂmmmmmm
 Obtenido de hitps: /' www, inegi,ore. m ‘ -
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Poblacion indigena

Las personas indigenas continiian teniendo una percepcién de vulneracion de sus derechos. Al respecto, a
nivel nacional, el 49.3% de la poblacion indigena considera gue se le respetan poco o nada sus derechos.
El 40.3% de la poblacién indigena declard que se le discrimind debido a su condicion de persona indigena.

Los principales ambitos donde las personas indigenas percibieron haber sido discriminadas, estdn los
servicios médicos, la calle o transporte publico, y la familia (CONAPRED, 2017)%. Otro dato relevante a
nivel nacional es que al 42.6% de la poblacion indigena que en el dltimo afio solicitd informacién sobre
algln tramite (2017), servicio o programa de gobierno, le negaron la informacién o no explicaron.

Para las personas indigenas del pais las principales problematicas identificadas son: la falta de empleo
(20.9%), la falta de recursos econémicos (16.1%), y la falta de apoyos del gobiemno en programas sociales
(15.8%) (CONAPRED, 2017, pagina 19).

En el muanicipio de San Pedro Garza Garcig, el 2% de Ia poblacion de 3 afios 0 mas habla alguna lengua
indigena (2,523), de los cuales, ¢l 28% son hombres y el 72% mujeres. Las lenguas indigenas habladas son
Néhuatl (1,370 habitantes), Huasteco (170 kabitantes), Maya (106), Mixe (84), Otomi (75), Mixteco (56),
Huichol (30) y Mazateco (26) (INEGI, 2020).

Igualdad y equidad de género

Ante un escenario en el que hay avance en la inclusién de las mujeres en la vida social y econémica,
continian persistiendo brechas de género que atentan contra su optimo desamrollo y la igualdad de
oportunidades entre géneros.

Al respecto, en ¢l municipio de San Pedro Garza Garcia, el 29% de los hogares estin liderados por una
mujer; y el 71% por un hombre®,

Si bien no se cuenta con informacion estadistica de fuentes nacionales desagregada a nivel municipal en
varios temas relacionados al anilisis de diferencias de género, el contexto nacional y estatal refleja
elementos de igualdad o desigualdad en varios temas.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT) realizada en 2019, muestran que en
general las mujeres contintian destinando mayor tiempo al trabajo no remunerado en los hogares, ¢n
comparacion con los hombres. La tabla 12 indica estos datos.

Tabla 12. Distribucién porcentual del tiempo total de trabajo a la semana de la
poblacién nacional de 12 afios y mds, por sexo v tipo de trabajo, 2019.

‘Frabajo 0o remonerado de Jos!

Trabajo para mercndo i

hogares
Mujeres 31% 67%
Hombres 69% 28%

Fuerte: INEGI, 2019. ENUT®.

& Consejo \laaonal para Prcvcm' la stcnmmacuén Encua’a Nu:xonal dc Discriminacidn. Oblemdo de

6s NIEGI cambm m nomcnclam _pc!c a )c& dct'amxha por "persoml dc rcfmcnma En 2020, 37 730 hogares tuvieron como
persona de referencia a una mujer,

% Obtenido de: https:/‘wwiw.inegi.org.mx/contgnidos/p
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Segin datos de la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) citada por el Instituto Municipal de la
Familia (2021), la decisién de ser una madre trabajadora en México conduce a una brecha salarial del 33%
¢n comparacién con una mujer que ha decidido no tener hijos. Aunado a lo anterior, en el mundo, 6 de cada
10 madres profesionales renuncian a sus carreras. y 5 de cada 10 mujeres profesionales sin hijos asume que
si tuviera hijos tendria que renunciar a su desarrollo profesional” (Instituto Municipal de la Familia, 2021,
pégina 28)%".

Por su parte, en México, el 74% de las mujeres que trabajan tienen contratos de tipo parcial (lostituto
Municipal de la Familia, 2021, pagina 29). Aunado a lo anterior, dada la crisis sanitaria actual, 7 de cada
10 desempleados en México son mujeres (Instituto Municipal de la Familia, 2021, pagina 29). A nivel
nacional se refleja una carga desigual en los roles y relaciones en el hogar donde contintia la imposicion de
responsabilidades del hogar y de la familia inicamente a las mujeres.

Tomando los resultados de la Encucsta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares
(ENDIREH) 2016, se encuentra que el 47.6% de la poblacién nacional considera que las mujeres que
trabajan descuidan a sus hijos; el 10% considera que los hombres deben ocupar mejores puestos de trabajo
que las mujeres; ¢l 14.3% estd de acuerdo en que los hombres deban ganar més salario que las mujeres; el
12% esta en desacuerdo en que los hombres deban encargarse, al igual que las mujeres, de las tareas de la
casa, de cuidar a los nifios (as), y a las personas enfermas y ancianas; y el 37.3% considera que las mujeres
deben ser las responsables del cuidade de los hijos (as), de las personas enfermas y ancianas®,

Atendiendo una de las problemdticas mas alarmantes en las familias de nuestro municipio, como lo es la
violencia intrafamiliar, ¢l Instituto Municipal de la Familia ha llevado a cabo estudios, investigaciones v
diagndsticos que permiten conocer la situacién de las familias de San Pedro Garza Garcia en ciertos temas.
En este sentido, Instituto Municipal de la Familia llevé a cabo una investigacién en coordinacién con el
Dircccion General para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) y Sistema Nacional de Proteccién de
Nifas, Nifios y Adolescentes (SIPINNA), considerando como poblacién de estudio a familias canalizadas
por la Defensoria Municipal en casos de negligencia infantil. “Esto con el fin de generar una estrategia de
atencidn con vision sistémica a partir de las familias mas vulnerables y en beneficio de todas las familias
del municipio™ (paginas 4-5)%

De esta inv&stigacién, se¢ destacan las siguientes caracteristicas: son las mujeres las principales cuidadoras
de NNA (nifios, nifias y adolescentes) en estos hogares, 85% e¢s la madre, 7% la abuela y 7% el padre,
ademas se encontrd que 33% de las cuidadoras estan separadas, 26% son madres solteras y 7% estdn
divorciadas, es decir 66% de las cuidadoras, realizan la funcién de cuidado solas o con apoyo de familiares
cercanos (pagina 24).

También se encontrd que 74% de las cuidadoras tienen una actividad laboral remunerada, de las cuales 49%
lo hace cn la cconomia informal y en consecuencia sin acceso a seguridad social, v 6% se encuentran
desempleadas (pdgina 25).

7 Instituto Municipal de 1a Familia (2021). Hacna el balmccﬁmlha ~ trabajo. Obtenido de.hnm,[&nm,@p_@m
mmmmmm:m [10/Diagno%( ico-Hagia-una—cuitura-balance-trabajo-fam

Ritps://wwwy.inegi.ore. oxx/contenidos/pro
- & _sstimaciones_endirch2016.xlsx

% Andlisis de factores de riesgo de familias recurrentes en la Defensom Municipal de San Pedre Garza Gareia, DIF- Institato

Municipal de la Familia, septiembre, 2021.
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En esta misma investigacion fue posible determinar los factores de riesgo que presentan las familias de
reincidencia en la Defensoria y que son los siguientes: hacinamiento. redes de apoyo precarias y la carga y
desgaste emocional en que se encuentran las cuidadoras (pagina 25).

En relacion a la dindmica de pareja, la razon principal que las mujeres reportan como aquella por la que se
enojan sus parcjas hombres es porque ella “habla con otros hombres”, seguido por “ella le dice o recuerda
sus obligaciones™ y “ella es celosa”, “ella no le obedece” o *no es considerado en la toma de decisiones”,
Por su parte, ellas se enojan principalmente porque “él usa drogas o alcohol”, “es celoso™ ¢ “no cumplen lo
que acuardan™™.

Otro dato de relevancia de la encuesta es que el 39% de las mujeres de 15 afios y mas que tienen o tuvieron
pareja o €sposo, éste reacciona de manera violenta cuando s¢ enoja. De ése 39%, el 31.3% le deja de hablar,
ofende, la ignora, es indiferente; el 23.3% discute, grita, la ofende, insulta, golpea o avienta objetos,
amenaza con golpearla; el 6.5% empuja, jalonea, la golpea o agrede fisicamente; y ¢l 5.7% deja de dar
dinero o aportar a la casa,

En el Estudio Diagnéstico hacia una Culrura Balance Trabajo-Familia se aborda al balance trabajo-familia
como un tema piblico que impacta tanto en el bienestar personal, familiar y social; el cual contribuye
ademas de a la salud mental, a la productividad laboral y al progreso social. Se indica que es un tema que
inmiscuye al sector piblico, privado y a la sociedad civil.

La hipdtesis del enfoque balance trabajo-familia refiere a que “las responsabilidades del hogar van més alld
de quehaceres o pendientes personales, ya que hacen referencia a las personas y a su cuidado y se extienden
mias alla del momento en que se cjecutan. Por lo tanto, un eficiente sistema de corresponsabilidad conlleva
una reduccién en los factores causantes de estrés -especialmente en mujeres-, que aportaria a que los
colaboradores estén mds y mejor descansados, lo que contribuiria a incrementar su productividad” (Instituto
Municipal de la Familia, 2021, pagina 31)”

En el estado de Nuevo Ledn, el 59.3% de las mujeres de 15 afios o mds han vivido algin tipo de violencia
a lo largo de su vida (ENDIREH, 2016) ™. El porcentaje ha disminuido pues en 2011 era del 62.4% y en
2006 de 63.4%, Del dato de 20186, el 37.7% ha padecido violencia emocional, 25.6% violencia fisica, 38%
violencia sexual y 22.7% violencia econdémica o patrimonial. Asimismo, indica que el 6.9% de las mujere
de 15 afios y mds de Nuevo Ledn ha tenido algiin incidente de violencia en ¢l &mbito familiar en los tltimos
doce meses. El 5.3% ha vivido violencia emocional, ¢l 2.2% econémica, el 2.1% fisica y el 0.8% sexual ™.

En cuanto al espacio en ¢l que las mujeres sufren violencia, la ENDIREH apunta que el 35.7% de las
mujeres de 15 afios 0 més en Nuevo Ledn ha sufrido violencia en el dmbito comunitario, el 23% en el
ambito laboral, el 18.4% en ¢l 4mbito escolar y el 6.9% en el dmbito familiar.

A partir de octubre de 2019, San Pedro Garza Garcia firmé convenio de colaboracién con Alternativas
Pacificas A.C. para la creacién de Puerta Violeta San Pedro. Este mecanismo ha servido para ofrecer

» INEGI (2016). _ ENDIREH. XILI Tenswnes ¥ conflictos. Obeenido de:

ps: g S g bl s 2
7 INEGI (2016) ENDIRE.H. Prevalencia de v:olcncm por Upo de violencia y agnsor euuc las mu’ crcs de 15 ados y mds a lo hrgo
de vida, (,\ladro 20 1. : Obu:mdo de:

2016.xlsx
B istribucion de mujeres de 15 afios v mis por entidad federativa segin condicion y tipo de violencia en el dmbito familiar en los
altimos doce meses. Tabulado I03 Obwmdo de:
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atencion legal, psicoldgica, de trabajo y resguardo a mujeres con sus hijos ¢ hijas que han vivido violencia,
no solo en su modalidad de delitos. A la fecha, 662 usuarias por primera vez desde su inauguracion, 122
resguardos, 101 denuncias interpuestas, 28 casos de alto riesgo ingresados a refugio de mediano plazo’™.

Por otro lado, a nivel nacional, los principales problemas identificados por las mujeres son: la delincuencia
¢ inseguridad (29.9%), la violencia hacia las mujeres (23.9%) y la falta de oportunidades para encontrar
empleo (13%) (CONAPRED, 2017, pagina 19).

Familia

El Instituto Municipal de la Familia recientemente también desarrelld un diagndstico sociodemogréfico en
colaboracién con la Universidad de Monterrey sobre las dindmicas socioculturales de las familias del
municipio de San Pedro Garza Garcig, en este se encontraron algunos hallazgos relevantes, los cuales se
presentan a continuacién’.

“De la poblacion de 12 afios 0 mas, el 44.0% se encuentra casada, ¢l 37.6% soltera, el 5.1% viuda,
el 3.3% divorciada, el 2.5% separada y un 1.9% sin especificar”. La tasa de matrimonios ha
disminuido en ¢l periodo de 2011 a 2019, en 2011 habfa una tasa de 1000 matrimonios y en 2019
de 263 (INEGI, 2020, citado en Instituto Municipal de la Familia, 2021, pagina 30)". En cuanto a
los divorcios no hay una tendencia, en 2015 en el municipio se tuvieron 621 divorcios, en el afio
2006 1,378 y en 2019 554 (Instituto Municipal de la Familia, pagina 31). La fecundidad presenta
un descenso, en el municipio en 2015 se registraron 1,709 nacimientos y en 2019 1,507 (INEGI,
2020, citado en Instituto Municipal de la Familia, 2021, pagina 36).

Dentro del diagnéstico sociodemogrifico también se menciona que el National Council on Family
Relations (2018), una asociacion académica estadounidense dedicada a la investigacion de la familia como
unidad de andlisis, establece que la definicién de esta es personal y subjetiva. Esta institucién sugiere |
considerar las familias como redes superpuestas que se extienden en muiltiples hogares, donde cada hogar (
tiene como su ndcleo una persona de referencia, lo que permite conocer mds a fondo un fendmeno en ,'*
cambio constante y una institucién compleja y dificil de clasificar. V1

De acuerdo con un estudio del Instituto Municipal de la Familia, realizado en 2020, se identificé que del \\ "
afio 2013 a finales del afio 2019 habia registro de poco més de 100 acogimicntos en el estado de Nuevo
Ledn, En el 2019 habia 18 personas menores de edad institucionalizadas del municipio, tanto en casas hogar
dependientes del DIF Estatal como en instituciones de beneficencia privada (Instituto Municipal de la
Familia, 2020, pdgina 55™).

En este sentido, el Pacto de ]a Primera Infancia plantea la necesidad de buscar que las y los cuidadores de
los nifios participen cn tzlleres de habilidades de practicas de crianza”™.

™ Informacién del DIF San Pedro Garza Garela 2021,

" Instituto Municipal de la Familia (2021). Diagnéstco sociodemogrifico y dindmicas socioculturales de las familias del municipio
de San Pedro Garza Garcia 2015-2021. Obtenido de https://infamiliz sanpedro.gob.mx/wp-

contentiaploads/sites/3/2021/08/Diaano%CC%8 | stico-sociodemogra%CCY%8 1 fico-SPGG-UDEM.pd(
» Insmmo ) Mumczpal de la Familia (2020) Un acercamiento al acogimiento familiar. Obtenido  de:
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Cultura y Deporte

En el municipio un tema que ha cobrado mayor relevancia es la difusidn y promocidn cultural y artistica y
muestra de ello es la cartelera de eventos de la Secretaria de Cultura, pues en ella promueven los programas,
cursos y talleres de diferentes disciplinas artisticas (musica, pintura, teatro, literatura, danza y artes plasticas
¥ escénicas) para todas las poblaciones (niflas y nifios, personas adultas mayores, jovenes, personas con
discapacidad y poblacion en general).

En el municipio hay tres casas de cultura, un Museo de Historia (Museo El Centenario), un Auditorio y un
Centro Cultural. En todos estos espacios culturales se promueve la formacidn artistica multidisciplinaria y
cada uno sirve a diferentes grupos de ciudadanos.

Ademds, los parques municipales se han convertido en escaparates de las artes gracias a una vasta oferta
escénica y la aportacién de mas de 15 voluntarios que ofrecen sesiones gratuitas de sus disciplinas a otros
ciudadanos.

A nivel nacional s¢ cuenta con ¢l médulo sobre eventos culturales seleccionados (MODECULT) de INEGI,
cuya informacion mds actualizada es de 2021. En ella se encuentra que ¢l 17.3% de la poblacién nacional
de 18 afios y mas de nuestro pais asistié en los Gltimos doce meses a un evento cultural como obras de
teatro, conciertos o presentaciones de muisica en vivo, danza, exposiciones (de pintura, fotografia, ciencia
o historica) y cine, y el 82.7% no asistié a eventos culturales. Si se revisa el dato por género, se encuentra
que cl 18.9% de los hombres y el 15.9% de las mujeres si asisticron a algiin evento en los tltimos 12 meses.
De la poblacion que si asistio, el 79.7% lo hizo a alguna proveccidn de pelicula o cine. En la tabla 13 se
puceden ver los tipos de eventos de acuerdo al porcentaje de asistencia de hombres y mujeres.

Tabla 13. Distribucion porcentual de la poblacién nacional de 18 y m4s anos por condicion de
aslstencia en los ultimos doce meses a eventos culturales seleccionados.

X Evento culturat Mujeres } Hombres
Obra de teatro 184 13.6
Concierto o presentacion de misica en vivo 183 24.0
Especticulo de danza 9.1 8.6
Exposicidn 14.1 20.8
Proyeccién de pelicula o cine 772 823

Fuente: INEGI (2021), MODECULT™.

El municipio tienc 8 gimnasios y una unidad deportiva de alto rendimiento. En estos espacios deportivos
se ofrece una variedad de clases, desde ritmos latinos hasta ¢sgrima, acondicionamiento fisico y badminton,

En 2020 se otorgaron 14 becas eccondémicas por el Instiato Estatal de Cultura Fisica y Deporte a deportistas
de alto rendimiento™,

De acuerdo con el Mddulo de Prictica de Deportiva y Ejercicio Fisico (MOPRADEF) de INEGI, cuya
informacién mds reciente a nivel nacional es de 2020, el 38.9% de la poblacién de 18 afios y mds realiza
préctica fisico-deportiva en su tiempo libre. El 34.4% de las mujeres y el 43.8% de los hombres™

MINEGI, Tabulados, Cn.xlnu-a. Becas otorgatln por el lnsuumo Esmal deCultura Fisicay Depnm: a dzpomsus de alto readnmzmw
por municipio segan tipo de bcca. al 31 de dlc:embre de 2(&0 Obtemdo de: hitps:/ wvww.i >, 2
®Obtenido de: https:/iwww.i 15/ MODTE
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Si se realiza un andlisis por nivel de escolaridad resulta que el 51.5% de quienes tienen algin grado de
educacion superior realiza actividad fisica en su tiempo libre, 37.5% de quienes tienen algim grado de
educacion media o educacion basica terminada y 25.7% de quienes no tienen la educacién basica terminada.
En promedio el 42.6% de la poblacion de 18 y mas afios que alguna vez realizaron prictica fisica-deportiva
la abandonaron por falta de tiempo, 17.7% por cansancio por el trabajo y ¢l 18.2% por problemas de salud.

Juventud

Segin el censo de poblacién de INEGI (2020), en San Pedro Garza Garcia se registraba una poblacién
juvenil de entre 12 y 29 afios de 35,518, de ésta 43.7% tenian entre 12 y 20 afios ¥ 56.3% entre 21 y 29
afios. El 52.2% de las y los jévenes son econémicamente activos, y el 45.6% no. De los primeros, el 97.7%
se encuentra ocupado y el 2.24% desocupado.

La poblacién juvenil no econémicamente activa representa ¢l 45.6%, de ésta: el 85% estudia, el 8.4% se
dedica a los quehaceres del hogar, ¢l 6.2% se¢ dedica a otras actividades no econdmicas, ¢l 0.36% tiene
alguna limitacién fisica o mental permanente que le impide trabajar y ¢l 0.04% es pensionado o jubilado.

Con relacién a la situacidn educativa y econdmica de este sector de la poblacién, el 46.5% de la poblacién
Jjuvenil asiste a Ia escucla, mientras que el 51.4% no. Por grupos de poblacién juvenil: el 89.7% de la que
tiene entre 12 y 15 afios si asiste a la escuela, el 70% de entre 16 y 19 afios, ¢l 44.9% de entre 20 y 24 afios
y ¢l 9.9% de entre 25 y 29 afios.

Con informacién de la Encuesta Representativa Juvenil realizada en 2019 por el Instituto Municipal de la |
Juventud y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn se encontré que el 60% de 1as juventudes de entre 12 \
y 29 afios vivian con ambos padres. El 91.74% considerd tener una buena relacién con sus familiares. El
10.45% no hacia gjercicio o practicaba algin deporte. E1 28.13% habia intentado o logrado iniciar su propio 1\\#!3_;.\

negocio, de éstos, el 44.95% lo logrd concretar y el 33.49% siguc funcionando®.

En 2021 el INTUVE San Pedro (202]2) realizé una encuesta representativa de la poblacién joven, en la cual
catre los hallazgos se encontrd que las y los jévenes viven y realizan actividades escolares, laborales y de
recreacién en el municipio, y tienen la expectativa de residir cerca del perimetro®®. El 90% se siente
orgullosamente sampetrino. Ademds, el 60% prictica algin deporte y poco més de la mitad visita espacios
publicos, principalmente para realizar actividades deportivas. E1 51.13% de los encuestados ha emprendido
algln negocio y el 46.8% funciona actualmente. Un dato interesante es el andlisis comparativo entre la
cantidad de emprendimientos en 2019 contra la de 2021. Hubo un incremento porcentual del 23%. Se cree
que el factor pandemia pudo haber incidido en este anmento de jovenes que decidieron iniciar sus propios
negocios.

Otra variable importante de este diagndstico es la relacion entre ingresos y egresos de la juventud. La misma
cncuesta arrojd que un 50% de las y los jévenes de San Pedro perciben ingresos mensuales menores a 15
mil pesos. En contraparte, el gasto promedio mensual en alimentos, renta, servicios y transportacién
(publica y/o privada), es de $17,268.59. Es decir, por cada 100 pesos que reciben, las y los jévenes gastan
115.12 pesos, lo que representa un déficit del 15.12 por ciento al mes contemplando tinicamente los gastos
que satisfacen necesidades bdsicas.™

N & L S COITCRIGO. PO
*2 Documento de “Analisis de Encuesta™ proporcionado por ¢l INJUVE Szn Pedro (2021a), -
% Documento de “Diagnéstico INJUVE 2021" proporcionado por el INJUVE San Pedro (2021b).
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Con base en la misma fuente, respecto a la salud mental, el 90% de los jovenes consideran que es un
problema prioritario, 61.15% padece o conoce a alguien con algin problema de salud mental,
principalmente ansiedad (49.1%) y depresion (25.2%). Al respecto, 42.46% de los jévenes estdn interesados
en tomar cursos de desarrcllo personal (cursos. talleres, salud mental, etc) (INJUVE San Pedro, 2021a). Al
respecto, “la depresidn es una de las principales causas de enfermedad y discapacidad entre adolescentes a
nivel mundial y el suicidio ¢s la tercera causa de muerte para los jovenes™ (OMS, 2018 citada en INJUVE
San Pedro, 2021b, pagina 9).

Los siguientes datos, citados en el diagndstico del Instituto de la Juventud evidencian el imaginario social
que sucle tener la juventud en cuanto a las condiciones democraticas de nuestro pais “[...] el 69 % de los
Jjovenes mexicanos en este rango de edad [13 y 14 afios], estarian de acuerdo con un gobierno dictztorial si
este trae orden y seguridad. El 53 % apoya la idea de que fuacionarios piblicos concedan puestos a sus
amigos. Mientras que el 38 % declaré que para alcanzar la paz, el fin justifica los medios” (UNESCO,
citada en INJUVE San Pedro, 2021b).

Finalmente, 7 de cada 10 no conoce al Instituto y el 86% no conoce la existencia y funcionamiento de la
Tarjeta Joven. No obstante, dos terceras partes de la juventud considera que la participacién activa puede

ser la principal aportacion de los jévenes para solucionar los problemas del municipio (INJUVE San Pedro,
2021a).

Vocacién econémica

El municipio de San Pedro Garza Garcia concentra sus actividades econdmicas en ¢l sector terciario: mas

de 80% del empleo, la produccién bruta y el valor agregado se originan del comercio y los servicios (INEGI,
2020%). En consecuencia, sélo 20% de la produccién bruta y 15% del personal ocupado del municipio
provienen del sector secundario — manufactura, mineria, construccién y generacion de energia eléctrica-.

Por otro lado, las actividades primarias de agricultura, pesca y ganaderfa no tienén rol en la cconomia del
municipio.

La cifra contrasta a nivel nacional y estatal, pues tanto la Repiblica Mexicana como Nuevo Ledn se
caracterizan por tener vocaciones industriales, es decir, son economias con mas de 25% del empleo total
colocado en la industria manufacturera (Felipe, Mehta and Rhee, 2014)*; o bien, alrededor de 50% de su
valor agregado es generado por la manufactura (Martorano, B., Sanfilippo, M. & Haraguchi, N. [2017]%).
En términos pricticos, el sector terciario tiere 2 veces mas peso en la economia de San Pedro Garza Garcia
que en la economia mexicana, y 2.5 veces mas que en la de Nuevo Leén.” La Grifica 3 muestra la
participacién de los sectores en la cconomia del municipio, y sus valores absolutos al afio 2020,
respectivamente. La Grafica 4 muestra la comparativa nacional y estatal en los tres sectores econémicos.

8¢ ‘Censos Econbmicos 2019* del Instituto Nacional de Estadistics y Geografia. Obtenido: de: hups:/iwww inegi org. mx/app/saic/
3 Felipe, 1., Mehta, A. & Rhee, C. (2014) 'La manufactura importa... pero son los empleos los que cuentan' [Manufacturing
matters...but it's the jobs that count], ADS Economics Working Paper Series, 420,

8 Martorano, B, Sanfilippo, M. & Haraguchi, N, (2017) 'What factars drive successful industrialization?, UNIDO Inclusive and
Sustainable Induserial Development Working Paper Series, WP7,

¥7 El cdleulo se basa en el indice de especializacion propuesta por ¢! Centro de Investigacion y Dacencia Econémicas (CIDE), con
la siguiente formula: (Produccion bruta municipal en el sector X / Produccidn bruta total municipal) /(Produccion bruta nacional
en el sector X / Praduccidn bruta total nacional).
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Grifica 3. Participacion de los sectores en la economia de SPGG en 2020.
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Fuente: Datos obtenidos de INEGI (2020).

Grifica 4. Participacién de los sectores en la economia: comparativa estatal y nacional.
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Fuente: Datos obtenidos de INEGI (2020).

¥ Censos Econ6micos 2019, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Obtenido: de: https:/fwww.incgi.org. mx/apo/saic/
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Al interior del sector terciario los Corporativos tienen la mayor contribucion de valor agregado (27%),
seguido de Servicios financieros y seguros (15.74%). Sin embargo, la mayor fuente de empleos son los
Servicios de apoyo a los negocios, manejo de residuos y servicios de remediacion, en los cuales se
concentran la cuarta parte del personal ocupado total. En contraste, los corporativos emplean menos de 1%
del personal del municipio. La Gréfica 5 desglosa el valor agregado del municipio en actividades de
comercio y servicio.

Grifica 5. Valor agregado censal bruto (millones de pesos).
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Fuente: Datos obtenidos de INEGI (2020).
Ingreso

El ingreso promedio en ¢l municipio de San Pedro Garza Garcia al segundo semestre de 2021 se estima en
$16,358 pesos mensuales, calculado a partir del ingreso promedio por hora de $85 pesos y la duracién
promedio de la jornada laboral de 44 horas a la semana publicados en la Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo (ENOE) en julio de 2021. A nivel metropolitano la duracién de la jornada laboral es también de
44 horas por semana; no ohstante, el ingreso promedio mensual se estima en $10,730 pesos, debido a la
remuneracion promedio por hora de $63 pesos (INEGI 2021a)*. La estimacién de San Pedro Garza Garcia
es también superior a los promedios estatales y nacionales reportados en la ENOE en el mismo periodo, los
cuales se colocan en $11,220 pesos para Nuevo Ledn y $8.476 pesos para México.

Empleo

Si bien San Pedro Garza Garcia registra tasas de desocupacidén menores a 5%, tasa tedricamente considerada
pleno empleo, la tasa de informalidad se estima en 37%, similar a la del Area Metropolitana de Monterrey
y del Estado de Nuevo Leén, de 36% y 38%, respectivamente. Adicionalmente la tasa de condiciones
criticas de ocupacién (TCCO), se registra en 8%. Esta dltima se refiere al porcentaje de la poblacién

8 Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2021, Institato Nacional de Estadistica y Geografia. Obtznido de:
hitps://www.inegi.org mx/programas/ence/1 Symnas/
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ocupada que trabaja menos de 35 horas a la semana por causas ajenas a su voluntad; personal ocupado que
trabaja entre 35 v 48 horas a la semana con remuneracion de un salario minimo; y trabajadores de mds de
48 horas a la semana por dos salarios minimos de remuneracion. La Grafica 6 contrasta los indicadores del
mercado laboral en el municipio de San Pedro Garza Garcia, el Area Metropolitana de Monterrey, el Estado
de Nuevo Ledn y México.

Griafica 6. Indicadores del mercado laboral.

56.16%

35.83%
i
37.29% !(37-73

14.63

\

13.71%3

o E

Tasa de desccupacion Tasa de subocupacion TCCO Tasa de informalidac

mSPGG" =ZM Monterrey =Nuevo LeSn mMéxico

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos de INEGI (2021a). Nota: Las cifras de San Pedro Garza Garcis fueron calculadas
a partir de los microdatos utilizados por la ENOE para el reporte de mdicadores estratégicos de Zonas Metropolitanas.

Si bien hoy las tasas de desempleo se encuentran bajo control, existe el reto de las nuevas generaciones que
se suman al mercado laboral. De acuerdo con el Anuario Estadistico de Educacién Superior 2020-2021%
en el Area Metropolitana de Monterrey existen 145 instituciones de educacién superior en funcionamiento,
incluyendo piublicas y privadas. Tan solo en el municipio de San Pedro s¢ ¢éncucntran 6 de estas
instituciones, de las cuales egresan alrededor de 1400 alumnos por ciclo escolar de licenciatura y educacion
normal; mientras a nivel metropolitano egresan mds de 37 mil, de licenciatura, educacién normal y
preparacién técnica superior. Las dreas de estudio con més egresados en el Area Metropolitana son
administracién y negocios, seguido de ingenieria, manufactura y construccién. La Tabla 14 clasifica por
drea de estudio a los egresados, titulados, matriculados y nucvos ingresos en instituciones de educacién
superior dentro del Area Metropolitana de Monterrey.

®  Obtenido de:  hitp://www.anuies.myinformacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educaciop-superior/anuario-
estadistico-de-educacion-supesiar
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Tabla 14. Estadisticas de Instituciones de Educacién Superior en la ZM de Monterrey en el ciclo

escolar 2020-2021. :
Clasificacibn Matricula | N nevo Egresados | Ti'tuludos

Fotal i Imgreso Total ,‘ Total Fotal
Administracidn y negocios 73,315 16,136 11,273 7,282
Agronomia y veterinania 2,477 480 428 279
Artes y humanidades 12,828 2,927 1,660 844
Ciencias de la salud 24,534 4,588 3,493 2,903
Ciencias naturales, matemadticas y cstadistica 7,249 1,511 794 457
Ciencias sociales y derecho 46,137 9,605 7,541 4915
Educacién 11,028 2,945 1,934 1,168
Ingenieria, manufactura y construccion 52,642 10,283 8,038 5,535
Servicios 3,436 728 463 162
SRR del el e Y I 15,611 3,997 2,088 1,536
Total general 249,257 53,200 37712 25,081 'I

Fuente: Anuaric Estadistico de Institucionss de Educacion Superior (ANUIES), ciclo escolar 2020-2021.
Emprendimiento

Las MiPyMEs del municipio de San Pedro Garza Garcia son clave cn su desarrollo: mas de 98% del total
de las empresas del municipio son MiPyMEs, de las cuales 79% son microempresas. Ademds, de acuerdo
con los censos econdmicos mas recientes, las MiPyMEs son responsables de 58% de la produccién, 66%
del valor agregado y 48% del personal ocupado del municipio (INEGI 2020). La Gréfica 6 muestra en
valores absolutos las empresas del municipio clasificadas por su tamafio de acuerdo al niimero de empleos
que proveen; la Gréfica 7 afiade la contribucion de cada clasificacion de empresa en la economiz de San
Pedro Garza Garcia.

Debido a que las MiPyMEs también representan entre 95 y 99% de las empresas a nivel global, no es
posible determinar la importancia de las MiPyMEs en San Pedro Garza Garcia de manera relativa &l estado
0 ¢l pais a partir de este dato. Un acercamiento mas preciso es la densidad de MiPyMEs, es decir, &l niimero
de MiPyMEs por cierto nimero de habitantes. De acuerdo con la poblacién registrada en censos 2020 y el
total de MiPyMEs cuantificadas en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econ6micas de INEGI,
en San Pedro Garza Garcia hay 67.46 MiPyMEs por cada mil habitantes, cifra superior a la densidad estatal
y nacional de 31.97 y 43.76™. A nivel mundial, ¢] promedio de densidad de MiPyMEs es de 32.18 por mil
habitantes, en contraste lo paises con mayor densidad, como Estados Unidos, Islandia y Portugal tienen
entre 78 y 89 MiPyMEs por mil habitantes (Gonzilez, Hommes, Mirmulstein 2014)%.

P INEGI {2020). México en Cifras, Instituto Nacional de Estadistics, Geografia ¢ informatica [En linea], Obtenido de:
inegi ‘app/areasgeoaraficas

bttps://www.inegi org. mx/app/ar a
?2 Gonzdlez, E., Hommes, M., Mirmulstein

Micro, Small, and Medium Enterprises, International Finance Corporation World Bank Group [En linea], Obtenido de:
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Grafica 7. Distribucion de empresas en SPGG de acuerdo con su tamaiio.
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Fuente: Datos obtenidos de INEGI (2021b)%.

Grifica 8. Contribucion de las MiPyMEs a la economia de SPGG.
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Fuente: Datos obtenidos de INEGI (2020).

Al igual que el empleo y la produccidn, las MiPyMEs se concentran en ¢l sector terciario: mas de 2 mil
MiPyMEs se dedican al comercio al por menor. Adicionalmente, los Servicios profesionales cientificos y
técnicos, asi como los Servicios financieros y de seguros cuentan respectivamente con 927 y 722
establecimientos MiPyMEs, representando cerca de 20% de 1a MiPyMEs del sector terciario; la Gréfica 8
muestra los datos anteriores. Estos altimos dos sectores de servicios son importantes al considerarse
servicios de “segunda ola”, los cuales conducen a cambio estructural y subsccuente desarrollo econdmico
(The World Bank, 2021)™.

** INEGL. (2021b) *Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas®, Instimuto Nacional de Estadistica y Geografia [En
linca], Obtenido de: hitps://www. inegi.ore mx/app/mapa/desue/default aspx

* The World Bank. (2021) La promesa del Desarrollo basado en servicios [The Promise of Services-Led Development], The World

- Bank [En linea], Obtenico de: hipsi/www worldbank ore/en/topic/competitivencss/publication/promise-of-services-led-
development
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Tabla 15. Distribuciéon de MiPyMEs por sector econémico en SPGG.

]
Sector [} Cantidad

Agricultura, cria v explotacién de animales, aprovechamiento forestal, pesca v caza -

Mineria 6
Generacidn, transmisidn y distribucién de encrgia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al o
consumidor final

Corporativos 37
Actividades legislativas, gubemamentales, de imparticion de justicia v de organismos internacionales 57
y extraterritoriales

Informacidén en medios masivos 92
Transportes, correos y slmacenamiento 116
Servicios de esparcimiento sulturales y deportivos, y otros servicios recreativos 132
Servicios educatives 240
Construccion 246
Industrias manufiactureras 289
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion 308
Comercio al por mayor 344
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles ¢ intangibles 431
Servicios financieros y de saguros 722
Servicios de saled y de asisteacia social 762
Servicios de alojamiento remporal y de preparacion de alimentos y bebidas BG4
Servicios profesionales, cieatificos y téenicas 927
Otros servicios excepto actividades gubsrnamentales 1,002
Comercio al por menor 2.336
Total 8,917

Fuente: Eisboracion propia con datos obtenidos de INEGI (2021b).

Un reto de la actual administracién €s continuar con la estrategia de consolidar a San Pedro Garza Garcia
como el hub de comercio y servicios dentro del Arca Metropolitana de Monterrey; Emprende San Pedro y
¢l programa de Mas habilidades técnicas para generar ingresos, son ¢jemplos de buenas pricticas alineadas
con recomendaciones de organismos multilaterales para mejorar ¢l desempeiio de las MiPyMEs, a la vez
que son similares a programas evaluados anteriormente en México (Bruhn, Karlan y Schoar 2013)*.

% Bruhn, M., Karlan, D. & Schoar, A. (2013) “El impacto de servicios de consultoria en PYMEs, evidencia.de una evaluacién
aleatorizada en México® [The Impact of Consulting Services on Smail and Medium Enterprises Evidence from a Randomized Trial
in Mexicc], The World Bank Policy Research Working Paper, WPS6508.
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Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

Objetivo: TL.1.
Propiciar la generacion de una cultura de vida saludable, enfocada a la promocion de la salud y
prevencion de enfermedades.

Estrategia: I1.1.1.
Tmpulsar acciones para la prevencion de enfermedades y preservar la salud de 1a poblacion.

1.1.1. Facilitar el acceso a servicios de salud de primer nivel.

1.1.2. Facilitar a los ciudadanos traslados y seguimiento para su atencién médica.

1.1.3. Facilitar el acceso a servicios médicos a poblacién con movilidad limitada,

1.1.4.  Promover estilos de vida saludables para prevenir enfermedades.

1.1.5. Facilitar a la poblacién consultas médicas de diferentes especialidades a
través de vinculaciones con instituciones educativas y organizaciones de la
sociedad civil.

1.1.6. Proponer y gestionar iniciativas referentes a la pandemia generada por el
virus SARS-CoV-2 COVID-19.

1.1.7. Coordinar y colaborar con las diferentes autoridades gubernamentales en
la implementacion de acciones derivadas de la atencion al SARS-CoV-2
COVID-19.

Estrategia: IL1.2.
Posiciorar el tema de salud mental en el municipio.
1.2.1. Brindar servicios de atencidn psicosocial.
1.2.2. Promover los servicios que brinda el Centro de Atencién Psicolégica.

Estrategia: I1.1.3.
Prevenir la propagacién del mosquito transmisor de enfermedades como Dengue,
Chikungunya y Zika.
1.3.1. Brindar servicios de fumigacidn en el municipio.
1.3.2. Brindar servicios de descacharrizacidn en el municipio.
Objetivo: 1L.2.
Ampliar el acceso a oportunidades educativas de la poblacién, particularmente de aguellos que
habitan zonas vulnerables.

Estrategia: I1.2.1.
Desarrollar capacitacién continua en habilidades, oficios y desarrollo humano dirigido a
los ciudadanos que viven en zonas vulnerables.
2.1.1.  Generar un modelo de formacién y educacion continua transversal.

Estrategia: 11.2.2.
Trnpulsar las actividades en pro de la educacién.
2.2.1. Promover ¢l campamento de verano en BiblioCiber.
2.2.2. Brindar apoyo educativo para el desarrollo integral v socioemocional de
los nifios y nifias de las escuelas primarias del municipio.
2:2.3. Otorgar becas a estudianies sampetrinos de educacién preescolar
< profesional que se encuentren en situacién de vulnerabilidad.
2.2.4. Promocionar y vincular a adultos a programa académico de bachillerato.
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2.2.5. Brindar actividades hidicas, dindmicas y de acercamiento para incentivar

el gusto por la lectura.

2.2.6. Fomentar practicas educativas que impulsen la creatividad, el arte y la
sustentabilidad.

22.7. Impulsar el conocimiento de las tecnologias de la informacién mediante
cursos y talleres.

Objetivo: IL3.
Impulsar el empoderamiento de las mujeres.

Estrategia: I1.3.1.
Generar acciones en materia de perspectiva de género, autoempleo, emprendimiento v
desarrolle familiar y humano.
3.1.1. Garantizar el reconocimiento y representacién de las mujeres como
miembros clave en sus familias v comunidades.
3.1.2. Atender la vulnerabilidad y necesidades de las mujeres sampetrinas para
su bienestar y desarrollo integral.
3.1.3. Generar un diagndstico para conocer la distribucién del tiempo de las
mujeres cuidadoras.
3.1.4. Reconocer, redistribuir y reducir el trabajo no remunerado de las mujeres
cuidadoras del municipio.
3.1.5. Llevar a cabo un programa de capacitacién para la mujer.
3.1.6. Promover el programa de apoyo a mujeres emprendedoras.
3.1.7. Desarrollar investigacion etnografica de mujeres.
3.1.8. Disefiar talleres de empoderamientc a mujeres multiestresacas para
aumentar las capacidades y recursos personalés e¢n pro de mejorar sus
condiciones de vida.

Objetivo: I1.4.
Generar y promover una cultura de respeto e inclusion para las minorias, personas con algin tipo
de discapacidad y grupos vulnerables.

Estrategia: 11.4.1.
Reducir las brechas de desigualdad socioecondmica,

4.1.1. Informar a las familias en situacién de vulnerabilidad sobre los servicios,
apoyos, programas v actividades que brinda el DIF.

4.1.2. Involucrar a la comunidad a través del voluntariado para que faciliten,
apoyen e impulsen programas de desarrollo.

4.13. Brindar atencién y apoyos temporales a victimas de desaparicion,
contingencias, desastres y nifios y nifias en abandono.

4.1.4.  Gestionar la recepcidn y entrega de donativos en efectivo y/o en especie.

Estrategia: 11.4.2.
Establecer acciones de prevencion, atencién y proteccién para garantizar el cumplimiento
de los derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes.
42.1. Atender o canalizar reportes de vulneracion de los derechos de Nifios,
Nifas y Adolescentes.
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422. Crear un espacio de albergue o resguardo temporal de Nifios, Nifias y
Adolescentes que se encuentren en situacion de vulnerabilidad.

4.2.3. Tener representatividad de la nifiez en la administraciéon y consolidar
acciones para la promocién v cumplimiento de sus derechos.

Estrategia: 11.4.3.
Contribuir al bienestar integral e inclusién plena de las personas con discapacidad.
4.3.1. Brindar servicios de atencién de calidad a personas con discapacidad y sus
familias.
4.3.2. Planecar, implementar y medir acciones estratégicas que emanen del
Consejo de Discapacidad Municipal.

Estrategia: 11.4.4,
Garantizar los derechos y mejorar la calidad de vida de los adultos mayores,

4.4.1. Proponer v/o disefiar politicas publicas para el apoyo y promocién de los
derechos sociales de los grupos identificados como vulnerables.

4.4.2. Reconocer y promover el ejercicio de los derechos humanos de las
personas adultas mayores.

4.4.3. Detectar, atender y canalizar los casos de las personas adultas mayores en
situacion de vulnerabilidad.

4.4.4. Difundir y facilitar los servicios de orientacion juridica y social, a través
de un espacio destinado especialmente para ellos en la Alcaldia Poniente.

4.4.5. Promover un envejecimiento exitoso, a través de oportunidades de
inclusion, socializacidn, capacitacién, desenvolvimiento y desarrollo
personal.

4.4.6. Plancar, implementar y medir acciones estratégicas que emanen del |
Consejo Municipal para las Personas Adultas Mayores.

Estrategia: IL4.5. (XX
Ejecutar acciones en materia de asistencia social, que permita llevar a personas en situacion ™
de vulnerabilidad a los beneficios de los programas sociales y apoyos. '

4.5.1. Canalizar y atender los casos que requicren asistencia social.

Estrategia: I1.4.6.
Generar acciones para canalizar y atender a personas migrantes y/o indigenas
4.6.1. Implementar un protocolo de atencion a personas migrantes e indigenas.

Estrategia: TV.4.7.
Impulsar la colaboracién entre habitantes del municipio, como medio para disminuir las
brechas sociales existentes.
6.3.1. Promover y coordinar la accién voluntaria, fomentando la participacion y
¢l trabajo comunitario.

6.32. Llevar a cabo vinculaciones con OSC, ESR e instituciones educativas
alineadas a las necesidades de la poblacién del municipio.
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Objetivo: IL5.
Contribuir al fortalecimiento de los hogares mas vulnerables a través de la regularizacién y mejora
de su infraestructura basica.

Estrategia: 1L.5.1.
Mejorar la calidad de vida de las familias sampetrinas mediante la dignificacién en Ia
vivienda.

5.1.1. Generar acciones sociales e inversiones que dignifiquen la calidad de vida
en la vivienda.

5.1.2. Brindar apoyo en ¢l mejoramiento y conservacién de las viviendas que
contribuyan a la dignificacion de la calidad de vida de las familias que
habitan ¢n zona vulnerable.

5.1.3. Apoyar en la gestién de regularizacion y escrituracion de los inmuebles. a
fin de coadyuvar a la consolidacién del patrimonio familiar.

Objetivo: IL6.
Optimizar la calidad del modelo de guarderias y estancias infantiles,

Estrategia: 11.6.1.
Generar acciones que fortalezcan el desarrollo infantil.

6.1.1. Brindar apoyo a padres trabajadores con el servicio de Estancias Primarias
y Preescolares para nifios de 4 a 12 afios.

6.1.2. Consolidar el modelo operative de las estancias.

6.1.3. Brindar atencién y favorecer ¢l desarrollo de niflos de 45 dias de nacidos a
4 afios que sean hijos en familias trabajadoras sin seguridad social.

6.1.4. Mejorar la calidad estructural y procesual de los cendis municipales.

6.1.5. Brindar acciones de desarrollo infantil temprano e integral 2 nifiosde 0 a 6
anos por via no escolarizada en colonias vulnerzbles.

6.1.6. Formalizar alianzas con la sociedad civil para la implementacién de un
modelo de calidad.

Objetivo: IL7.
Generar y desarvollar habilidades para el fortalecimiento de los vinculos familiares.

Estrategia: IL7.1.
Implementar acciones que promuevan ia unién familiar.

7.1.1.  Crear un instrumento que sea de apoyo para la toma de decisiones en la
implementacién de acciones con enfoque de cuidado y proteccién a la
familia.

7.1.2. Disedar e implementar el taller psicoeducativo y terapéutico para padres,
madres o cuidadores.

7.1.3. Promover y gestionar el programa de fortalecimiento familiar.

7.1.4. Promover y gestionar el programa de familias de acogimiento.
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Objetivo: ILS.
Impulsar la igualdad, inclusién y equidad en los Centros de Trabajo.

Estrategia: IL.8.1.

196

Generar acciones en materia de igualdad. equidad. inclusién y conciliacién familiar en los
centros de trabajo.

8.1.1.

Objetivo I1.9.
Promover y fortalecer los programas culturales y de recreacion en beneficio de los sampetrinos.
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Estrategia: I1.9.1.

Incidir en la planeacion de las organizaciones para la implementacion de
buenas pricticas en materia de conciliacion laboral familiar, inclusion
labaoral ¢ igualdad.

Promover la exploracién y contemplacién de la cultura, ¢l arte, expresiones artisticas y
patrimonio histdrico y cultural.

9.1.1.

9.1.2.

9.1.4.
A8,
9.1.6.

9.1.10.

Estrategia: 11.9.2.

Robustecer ¢ impulsar las actividades culturales cn los parques
emblematicos municipales.

Fomentar y estimular ¢l uso y aprovechamiento de los espacios culturales
municipales con una oferta atractiva para todos los sampetrinos de diversas
disciplinas artisticas.

Fortalecer los eventos enfocados en la recreacion y activacion del adulwo
mayor, la nifiez y la mujer.

Promover las tradiciones y cultura mexicana a través de eventos.
Fomentar las actividades de cuenta cuentos con musicalizacion de obra.
Acercar a la poblacion especialistas culturzles, cronistas, arquitectos,
estudios del noreste musical, gastronémico, folcldrico, entre otros.
Organizar el campamento de verano en los espacios culturales con
actividades creativas de mayor relevancia en el arte, la cultura o en ciencia.
Disenar e implementar las acciones de difusién de patrimonio histérico y
cultural del municipio.

Disefiar e implementar cursos, exposiciones y talleres para personas con
distintas discapacidades.

Fomentar el didlogo y las ideas a través de la apreciacion literaria.

Promover el incremento de las habilidades artisticas de los sampetrinos como medio para
la transformacién social.

9.2.1.
9.2.2.

923,

9.2.4.

9.2.5.

Disefiar e implementar actividades de formacién artistica.

Promover el festival de exposiciones del aprendizaje de los alumnos en las
Casas de la Cultura.

Disefiar e implementar convocatorias para talentos emergentes de teatro,
musica y danza.

Llevar a cabo actividades enfocadas a la sensibilizacidn, conocimiento o
practica de disciplinas artisticas, escénicas o pldsticas.

Acercar a la comunidad los servicios y actividades de las Casas de la
Cultura.

-
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9.2.6. Posicionar a la lectura y la creacién literana dentro de la formacion
artistica.

Estrategia: 11.9.3.
Fortalecer los conocimientos, herramientas y habilidades para el logro de los proyectos en
materia cultural,
9.3.1, Profesionalizar 1a Banda Municipal.
9.3.2. Promover las sesiones de conferencias magistrales para capacitacién de
personal y ciudadania,
9.3.3. Capacitar al personal y publico en general a wavés de sesiones con la
participacién de celebridades escénicas.

Objetivo: I1.10.
Contribuir al desarrollo fisico de los sampetrinos, mediante la generacion de actividades para la
educacion fisica, deporte y recreacion.

Estrategia: 11.10.1.
Impulsar el deporte como un estilo de vida.

10.1.1. Promover el deporte para adultos mayores y personas con algin tipo de
discapacidad.

10.1.2. Implementar y promover competencias deportivas de diversas disciplinas.

10.1.3. Impulsar la organizacién de ligas, torneos y eventos deportivos que
incentiven la sana competencia en los sampetrinos.

10.1.4. Promover y apoyar la participacién de atletas o equipos municipales en
eventos estatales, nacionales e internacionales.

10.1.5. Proporcionzr servicio de calidad en los gimnasios municipales.

Objetivo: IL.11.

Contribuir al desarrollo integral de los sampetrinos a través de acciones que generen el impulso al
emprendimiento y empleos dignos.

Estrategia: II.11.1.
Desarrollar iniciativas para ¢l impulso local.

11.1.1. Promocionar la plataforma digital cmprende@sanpedro, que apoya a
estructurar y consolidar una idea de negocio.

11.1.2. Proporcionar un espacio para exposicion y venta de productos locales.

11.1.3. Proporcionar un espacio para exposicion y venta de productos locales en
sector poniente.

11.1.4. Proporcionar un espacio para exposicién e impulso a los comercios de
venta de bicicletas y equipos.

11.1.5. Crear la ventanilla Unica de atencidén y vinculacién para aperturas de
nNELocios.

11.1.6. Promocionar la oferta gastrondmica del municipio.

11.1.7. Promocionar los productos y servicios de la industria de belleza.

11.1.8. Promocionar los productos y servicios nutricionales y de bienestar.

11.1.9. Promover la activacion econémica de los negocios del Casco.
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Estrategia: IL11.2.
Contribuir a la generacion de oportunidades que faciliten el acceso al empleo.

11.2.1. Crear una plataforma digital para la promocion de los comercios y
servicios del municipio.

11.2.2. Plataforma digital con informacién permanente de empresas y ciudadanos
en busca de empleo.

11.2.3. Fortalecer la promocion de oficios a través de la Plataforma Busca en San
Pedro.

Objetivo: I1.12.
Contribuir al alcance global de las metas para el Desarrollo Sostenible relacionadas a la solucion
de problemdticas gue experimenta la juventud sampetrina.

Estrategia: T1.12.1.
Generar las condiciones que permitan transversalizar perspectivas de género y
medioambientales en cada acercamiento que haya entre ¢l Instituto y la juventud.
12.1.1. Garantizar un acompafiamiento de persopas con experiencia en temas de
género y medioambiente durante ¢l disefio, la implementacién y evaluacion
de los programas clave del Instituto.

Estrategia: 11.12.2,
Establecer Alianzas Estratégicas de alto impacto que aporten a la generacion de mejores
oportunidades para la comunidad joven de San Pedro.
12.2.1. Asegurar la creaciéon de valor compartido a través de un proceso de
evaluacion para el establecimiento de alianzas estratégicas.

Objetivo: I1.13.
Asegurar un mayor y mejor acceso a oportunidades de salud, educacion, empleo y cultura, bajo
principios de inclusion y sostenibilidad, que propicie el desarrollo integro de cada joven en San
Pedro y que contribuya a alcanzar el desarrollo comunitario deseado.

Estrategia: 11.13.1.
Generar e incentivar 4 las y los jovenes para que conozcan las oportunidades educativas,
culturales y de salud que brinda el Instituto Municipal de la Juventud.
[3.1.1. Dar seguimiento a convenios y realizar la bisqueda constante de enlaces
potenciales que aporten efectivamente al desarrollo de las y los jévenes.
13.1.2. Establecer una comunidad sana de apoyo pera escuchar y concientizar
sobre temas sociales de desigualdad que permita transformar el patron que
se ve actualmente en la sociedad.
13.1.3. Acercar a los jovenes a programas educativos para el desarrollo de
habilidades socioemocionales mediante acompafiamiento formativo.

Estrategia: 1.13.2.
Fomentar ¢l crecimiento profesional, educativo y social para que las y los jovenes
descubran y desarrollen sus habilidades.
13.2.1. Educar sobre la importancia, prevencion, monitoreo y manejo de la salud
mental en las y los jévenes con ¢l fin de combatir el estigma social que
sucle acompanar esta problematica. -
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13.2.2. Crear ¢ implementar adecuadamente talleres, activacién y clases con
impacto para desarrollar ¢l talento humano de cada joven de San Pedro.

13.2.3. Accrcar apoyo material y educativo a la juventud para su desarrollo
integral.

Objetivo: 11.14.
Brindar oportunidades a la juventud emprendedora de San Pedro Garza Garcia que permita
Jfortalecer el proceso de creacion, desarrollo y crecimiento de sus negocios.

Estrategia: I1.14.1.

Disefiar ¢ implementar programas de calidad con alto impacto que impulsen la cultura del
emprendimiento,

14.1.1. Proporcionar asesorias, capacitaciones y/o mentorias enfocadas en ¢l
desarrollo de competencias emprendedoras, con el fin de desamollar las
cualidades requeridas para crear nUevos negocios.

14.1.2. Establecer zlianzas y colaboraciones con organismos del sector publica y/o
privado en busca de financiamiento empresarial.

14.1.3. Proveer acceso a mecanismos que faciliten la entrada al mercado
empresanal para la juventud emprendedora.
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Proyectos Estratégicos y Obras Publicas

En la Administracién Publica Municipal 2021-2024 se contemnpla una agenda de gestion de proyectos
estratégicos y obras publicas clave para contribuir a la vision de desarrollo de San Pedro Garza Garcia como
una ciudad vibrante con espacios piiblicos atractivos y accesibles para todas las personas.

En el eje de Desarrollo Social e Inclusidn, los proyectos proporcionardn programas y servicios ¢e calidad
para Ja poblacidn de San Pedro 400 y las colonias vulnerables aledafias al Rio Santa Catarina, impulsando
atencién médica accesible v actividades pertinentes que generen corresponsabilidad en la comunidad v
reduzcan las horas de trabajo no remunerado de las mujeres cuidadoras.

Para tzl cfecto, estas acciones se llevardn a cabo acorde los programas anuales de obra publica y sus
respectivos presupuestos conforme lo establecido en las fracciones V y VI del articulo 19 de la Ley de
Obras Publicas para ¢l Estado y Municipios de Nuevo Ledn, realizindose con criterios de transparencia,
economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia y honradez.

Desarrollo Social e Inclusion

Rehabilitacién y ampliacion de edificacion para resguardo temporal para Nifios, Nifias y Adolescentes.

CENDI II (adecuacién subestacién eléeicay
Centro Comunitario Mover Luis Echeverria

Centro Comumtano ‘Mover Revolucion

bt e

Centro Comumtsno ancr Sama F.lcna
Centro Comumumo Pubhoo, en Pm'quc Central, ubicado en la Col. Fuentes Del Valle
Construccion de CENDI 1, integracion de Kinder y Casa Club

_Construccion de Centro de Atencidn Canino y Felino
Con.st:uccxon dcl Lemro ce balud y mecstar. en el drea Poniente de San Pedro Garza Gareia

Distrito Canteras construccién de CENDI v, mtegracxén de dérea verde y corredor peatonal de calle Enrique H,
Herrera

Reconstruccion de BiblioCiber El Obispo )

Rchabxhtacxon |y ampliacion de Biblioteca Josefina Mata Siller.

" Remodelacién del CDI Ccntro Laza:o Garza Ayala
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Indicadores
Nombre Definicion Meta
Nimero de becas a estudiantes de educacién  Mide la cantidad total de becas entregadas a estud:antes de
especial, preescolar & profesional que se educacion especial, preescolar hasta nivel profesicnal que se 2,250
encuentren en situacidn de vulnerabilidad. encueatren en situacién de vulnerabilidad.
Mide la cantidad total de viviendas que recibieron al menos un
Numero de viviendas dignificadas. apoyo de mejora de las condiciones de vivienda (sanitario, piso 270
firme, techo o paredes, cuario por bacinamiento).
: Mide la cantidad total de poblacién en situacion de pobreza o
?oﬂl:nm:: ::gr” iy ?::';ﬁ'c‘.l;: sitaacidn de con carencias sociales que fue atendida por la Secretaria de 36,882
3 Desarrolle Social y Humano.
Numgero de personas atendidas con carencias  Mide la cantidad total de poblacion con carencias de salud que 6418
de salud. fue atendida por la Secretaria de Desarrcile Social y Humano. $
Mide ls cantidad de usuarios activos que hay en la plataforma
Emprende San Pedro, como parte de un programa abierto para
Cantidad de usuarios activos en la plaaforma la formacidn integral de emprendedores. Usuario activo es la 250
Empreade San Pedro. persona que se registd ¢ inscribic al menos en un médulo de la
plataforma y que su interaccidn en el sistema $e¢a menor o igual
2 90 dias.
Mide la relacidn porcentual de personas yue asisten a
Porcentaje de entrevistas efectivas del entrevistas programadas con empleadores a través de la feria de 45%
mercado laboral. empleo virtual o fisica exhibida por el municipio @ fin de ®
obtener una oportunidad laboral,
Mide lu cantidad de ciudadanos gue asisten & la feriz de empleo
Numero de asistentes a la feria de empleo. virmual o fisica del municipio a fin de obtener una oportunidad 590
laboral.
Mide la cantidad de empresas activas y participanics cn la feria
Nimero de empresas participantes en Iz feria  de empleo virtual o fisica del municipio a fin de promover 40
de empleo. vacantes laborales y agilizar los procesos de reclutamiento,
seleccion y contratacion.
Mide la relacion porcentual de la cantidad total de las y los
Porcentaje de participacién de las y los jovenes del municipio que e3td involucrada en los programas,
jovenes del municipio en las acrividades proyectos y actividades implementadas por ¢l INJUVE a fin de 20%
promovidas desde el Instituto ds la Juventud.  incentivar una mayor participacién cidadana activa y
responsable.
mcc::’:o:‘ mﬁm‘fm :‘A?t‘::y Muy Mrde la :’eellxu:mn'pgu"ccn;ntuznll del nivel de los:ﬁsfaccldn de lasy los —
Alta su expesiencia en 10s pro : Jjovenes del municipio involucrados ea los programas, proyectos
s o actividades del D‘IngUVE. yfo actividades implementadas por el INJUVE.
Nﬁmcr'o de programas 0 proyectos g Mide la cantidad de programas o 105 consohidados en
°°“’°h‘l’1‘"°‘ en favor de la proeccidn y el (o a0, proloa:ié':l yel eaterotto do s Nifias, Nifios y 9
desarrollo de los Nifias, Niflos y Adolescentes
Adolescentes.
Niimero de programas o proyectos r Mide [a cantidad de programas o proyectos consolidados que
;zsﬂo:.dados que contribuyan a la equidad de contribuyan & 1a equidad de géners. 12
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Nombre Definicién Meta
Nuamero de programas o proyectos Mide la cantidad de programas o proyectos consolidados que
consolidados que contribuyzn a los derechos ~ contribuyan s los derechos de las personas con discapacidad, 8
de las personas con discapacidad. | incluyendo salud mental.
Nﬁm?“p'w""“op'“"m Mide la cantidad de programas o proyectos consolidados con
consolidadas con enfoque de derechos enfoque de derechos divigidos al desarrollo integral de la <
dirigidos al desarrollo integral de [a pobiacién adulta mayor
poblacién adulta mayor. 3
Numero de programas o proyectos " g %
consodados o conatyen s seccaron  Mide 8 i de gm0 oy comcltadoapn
servicios del DIF a los grupos ea situacion valnerabilidad.
de vulnerabilidad.
Numero de programas 0 proyectos en etapa |Mdclacantid.addepmgnmasoproyectosquehicitmnun
de pilotaje dentro del DIF en favor de los { pilotaje dentro del DIF en favor de los grupos vulnerables a los 26
grupos vulnerables a los que atiende, l que atiende.
Mide la cantidad de investigaciones ¢ informacidn diagndstica n
de diferentes grupos vuinerables desarrollados con el objetivo t\
4 A ; g de proponer y/o disediar politicas publicas para el apoyo y
Eﬁ“ o soas "W“m 008 S ¢ eocial,  PPOMOCIOn de los derechos sociales de 10s grupos 3
gaci °  poblacionales mis vulnzrables favoreciendo 2 la primera
mnfancia, el fortalecimiento de la equidad, ia no discriminacion
v ¢l empoderamicnto.
Nitmero de recomendaciones emitidas por ¢l Mide la cantidad de recomendaciones insttucionalizadas en un
Instituto Municipal de la Familia que programa o proyecto publico en relacién con el total de
derivaron en acciones afirmativas que sc recomendaciones generadas por estudios, diagnésticos ¢ 3
institucionalizaron €n un programa o investigaciones desarrollados por el Instituto Municipal de la
proyecto pblico. Familia,
Nimero de talk antisticos y Mide Ia cantidad de mlk:u, cursos y depomws, qmgzdos a
d . R ”os, camsubslacioues poblacién vulnerable. Este indicador permite medir la 292
v:f W & pa inclusidn de grupos vulnerables (mujeres, tercera edad y
personas con discapacidades en cursos y talleres.
Niumero de inscritos a cursos y talleres Mide la cantidad de personas inscritas a cursas y talleres 1.050
artisticos. artisticos organizados por el pi X
Promedio de inscritos a cursos y talleres Mide la cantidad promedio mensual de personsas inscritas a P
deportivos. cursos y talleres deportivos organizados por el municipio. )
Porcentaje de la poblacion atendida en sz ; % 3
6 Mide la relacién porcentual del grado de satisfaccién de la
tallunn cos ¥ deportivos que s¢ | poblacién usuaria de los talleres artisticos y deportivos que 80%

encuentra muy satisfecha con los servicios
recibidos,

imparte la Secretaria de Cultura y Educacion,
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Diagnéstico

Movilidad y Seguridad Vial

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020, en San Pedro Garza Garcia existen un total ée 132,169
habitantes, lo que indica un aumento de 7.32% con respecto a los 123,156 habitantes del 2015, segin la
encuesta intercensal. Es importante considerar que este aumento implica una mayor densidad de poblacién
e incide en la movilidad urbana del municipio.

La pirdmide de la jerarquia de la movilidad urbana reafirma gue todos y todas se convierten en peatones en
alglin momento, por lo que facilitar el trénsito peatonal, salvaguardando la vida y la integridad de las
personas, siempre serd prioridad. Esta pirdmide es una herramienta internacional que reconoce el derecho
de circular de las personas. enfatizando el orden de importancia en el que los esfuerzos del sector piblico
y privado, en materia de movilidad, deben concentrarse; primero peatones, luego vehiculos no motorizados
y al final vehiculos con motor (Gréfica 1). También, esta pirdmide permite saber en qué orden de
importancia se ubica y facilita a los gobiernos el enfoque de acciones para prevenir hechos de trinsito en
los grupos mas vulnerables a éstos.

Grifica 1. Pirimide de jerarquia de la movilidad urbana®,

- Piramide gde gos
@ JERARQUIA gagpevos

S YT
o
{hs RF, et

www.mexico itdp.org

% Obtenldo de; hnE.([meﬂm.‘ndg.g;g[mgl;jmgmiautmﬁmwmw;urbana-glgam[gg[
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Conocery entender los alcances de la pirdmide de la jerarquia de la movilidad urbana, asi como los derechos
peatonales, es una responsabilidad que le compete a distintos sectores de la sociedad; impulsarlos desde el
sector publico resulta fundamental para hacer un cambio sustancial sobre la forma en que se mueve la
ciudadania. La capacitacién en el reconocimiento de esta piramide, como parte de la educacién vial a
automovilistas, es una alternativa de accién para generar conciencia de la importancia de la seguridad vial.
La Gréfica 2 muestra los derechos de los peatones, segin la asociacién civil Liga Peatonal.

Grifica 2. Derechos peatonales”,
Los peatones tenemos derecho a...

o chuckadt hechoy X

L ® =N O e

Aun y cuando se piense en peatones como la prioridad de la movilidad, datos del INEGI muestran que en
¢l municipio abundan los vehiculos motorizados, Los ntimeros indican un total de 127,802 vehiculos

motorizados registrados y, segin datos de afios anteriores, la tendencia es que siga cn aumento, tal como lo
muestra la Grafica 3.

% Obtenidao de:
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Grafica 3. Vehiculos Motorizados Registrados en Circulacién
en SPGG de 2015 a 2020%.

2020 127,802
2018 124,436
2018 | 118,801
2017 112,196
2018 107,053 |
2015 . ‘ 101,832 i
s 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 I .
= Vehiculos motorizados \1 \‘/\( \

Fuente: DataMexico.org con base en el Censo de Poblacién 2020 de INEGI.

En este contexto, es importante reconocer como problematica la congestién de vehiculos motorizados, tanto
particulares como pablicos, y como una alternativa de solucién la cantidad de vialidades en las que se
desplazan las personas ¢n otros medios de transporte de forma segura, accesible, universal y sustentable.
Por cjemplo, contar con mayor oferta de ciclovias confinadas que promuevan el uso de medios de ransporte
no contaminantes como la bicicleta y que abonen a la salud fisica de las personas.

Una accién de la administracion 2018-2021 fue mejorar las vialidades existentes, incrementar los accesos
peatonales y las ciclovias. Una practica destacable fue la BiciRuta Emergente, vigente de mayo de 2020 a
febrero de 2021, con el fin de ofrecer préstamo de bicis y un carril de 6.7 km con prioridad ciclista
enfocado a personas de las zonas poniente y centro que optaran por trasladarse bajo medidas de seguridad
vial y sanitaria®,

En ese sentido, es clave seguir aumentando la oferta de vialidades para viajes en medios sustentables, como
lo son caminar e ir en bicicleta. Contar con nuevos y diferentes esquemas de movilidad, como la calle
completa, facilita las condiciones de transporte para todas las personas por igual.

Ahora bien, comparando la cantidad de vehiculos registrados y la poblacién del municipio de San Pedro
Garza Garcia, en 2020, por cada 1,000 habitantes hubo 967 vehiculos motorizados. Esta tasa de vehiculos
es muy alta comparada con la media nacional de 399 vehiculos por cada 1,000 habitantes'™. La Grafica 4
muestra estas tasas en el municipio.

** Obtenido de: hitps://www.inegi.orgmx/programas/vehicutosmotor/ "

# Obtenida del diagnéstico del Plan de Movilidad Activa de SPGG 2021, pdgina 49,

1% Obtenido de hitps://www.inegi,ore. mx/temas/vekiculos/#nformacion_seneral y hitps/Awww. inegi. org mytemas/sstructura/
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Grifica 4. Comparativa entre tasas de vehiculos por cada 1,000 habitantes
de SPGG en 2010, 2015 y 2020'".,

1.200

1,049
1,000
800
800
400
200 /1
’ 2010 2015 2020

Fuente: DataMexico.org con base en el Censo de Poblacidn 2020 de INEGI.

Esta tasa indica una cantidad significativa de automéviles circulando en el municipio, lo cual conlleva a
crear mayor congestionamiento vial, aumenta los tiempos de traslado de las personas, propicia hechos de
trénsito, eleva los contaminantes del aire en la ciudad y a largo plazo, disminuye la calidad de vida de las
personas. Por ello, resulta conveniente pensar en alternativas de movilidad mas sostenibles, que eficienticen
Ia movilidad, reduzcan la contaminacién y procuren la calidad de vida. El principal ejemplo es la bicicleta:
vehiculo que ademas abona a la salud fisica de las personas.

A propésito del tiempo promedio de traslado, el Censo de INEGI 2020 menciona que ¢l tiempo promedio
de traslado al rabajo fue de 26.5 minutos'®®. La Grafica 5 muestra la proporcién de poblacidn encuestada
del municipio segiin el tiempo que le tomd trasladarse a su trabajo en 2020.
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Grifica 5. Tiempo de traslado al trabajo en SPGG a 2020.
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Fuente: DataMexico.org con base en el Censo de Pablacién 2020 de INEGT.

La relevancia de asegurar que los peatones puedan acceder a diferentes puntos de la ciudad, que puedan
trasladarse en transporte piiblico digno y que se pueda disminuir el riesgo por accidentes o incidentes viales,
permite que el municipio dé valor agregado a la calidad de vida de su poblacién.

Tan solo para los afios de 2019, 2020 y hasta septiembre del 2021 se contabilizaron 13,187 de hechos de "~ 1
trénsito'™. A nivel de avenidas, tan solo en Alfonso Reyes se han registrado mis de 3,261 accidentes en los
ultimos 5 afios previos a la pandemia, lo que la convierte en la tercera avenida con mas accidente de transito
en 2019, después de José Vasconcelos en primer lugar, y de Lazaro Cérdenas en segundo’™. La Grifica 6
muestra la concentracion de los hechos de trinsito registrados en 2020 en el municipio.

. Doel o T > o ‘ ..:?
Fuente: Espacio y datos de México, INEGI (2020)'%,

13 Estadisticas internas de los indicadores del PMD 2018-2021.
1% Estadisticas internas de la Secretaria de Seguridad Piblica Municipal.

‘% Obtenido de: hitps://wrw inegi.org. mx/app/mapa/espacioydatos/defaultaspx SPGG > accidentes de trdnsito > caracteristicas
de los accidentes.
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A mayor desagregacion v en un periodo mas amplio, las Graficas 7 y 8 muestran la cantidad de hechos de
transito ocurridos de 2015 a 2019 por tipo de hecho y tipo de causa.

Grifica 7. Hechos de transito por tipos en SPGG de 2015 a 2019.
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Fuente: Datos intermos de la Secretaria de Seguridad Piiblica

De la totalidad de hechos viales o hechos de transito de 2015 a 2019, el accidente por “alcance” representd
un 36% del total, seguido por los “choques laterales” con un 24%.

Griifica 8. Hechos de transita por tipos de causas en SPGG de 2015 a 2019.
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Fuente: Datos interos de Ja Secretaria de Seguridad Piblica ~
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De la totalidad de hechos viales de 2015 a 2019, no guardar distancia (36.7%) e invadir carril (23.8%)
representan las dos causas de mayor representacion.

Estos datos muestran una problemadtica que amerita la intervencion del municipio, a fin de garantizar una
mayor seguridad vial y ofrecer alternativas sostenibles de movilidad a todas las personas. Con el
crecimiento de la poblacién que reside en ¢l municipio, mas la poblacidn flotante, es importante distinguir
la modalidad y causas de los hechos de transito para hacer modificaciones a intersecciones de mayor riesgo.

Por ultimo, a nivel de calles, la Grifica 9 muestra la cantidad de hechos de transito ocurridos de
2015 a 2019 en las 10 principales intersecciones del municipio.

Grifica 9. 10 intersecciones con mds hechos de transito en SPGG de 2015 a 2019,
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Morones Prieto con Comregidora

Marones Prieto con Benito Judrez

Lazara Cardenas con Rio Tamuin

Morones Prieto con Jiménez

José Vasconcelos con Ricardo Margain

o
(Lo

® Hechos de transito
Fuente: Datos internos de la Secretarfa de Seguridad Pliblica

Una alternativa para resolver el problema de hechos viales que conllevan la muerte de personas es el
enfoque Vision Cero!'®. Este comprende estrategias integrales de seguridad vial con ¢l fin de llevar a cero
¢l mimero de muertes de trinsito. Toma como premisa que ninguna pérdida de vida es aceptable y para
lograrlo trabaja en tres ejes: la cultura de la movilidad, el disefio vial, asi como la regulacion y su aplicacién.

Cambio climético

Las altas temperaturas que sc¢ estin presentando a nivel mundial han ocasionado el incremento de
enfermedades cardiovasculares, respiratorias y alergias. Asimismo, ¢l calor ha propiciado un aumento en
los niveles de ozono y contaminantes del aire. La deforestacion impide proveer el control de rafagas de aire,
por lo que estos vientos levantan polvo y aumentan el riesgo de contraer enfermedades.

1% Obtenido de: http://mexico.itdp,org/wp-conzent/iploads/vision-cero2 pdf
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En este sentido, el cambio climatico, ademas de incrementar la temperatura ambiental, incrementa la
cantidad de lluvia y con ello a los dafios a infraestructura publica, pérdida de suelo y de masa vegeial de la
ciudad, asi como el riesgo de pérdidas humanas'®”.

A fin de promover acciones municipales para contribuir a la mitigacién del cambio climético, el dia 18 de
noviembre de 2021 se presentd el Inventario de Emision de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del
municipio de San Pedro Garza Garcia, en él, se resume que se emitieron un total de 1°198,851 toneladas de
COsen el 2019 y se plantea una meta de reduceidn de 12 mil tCO2 en 2024, con respecto al 2019,

De los hallazgos arrojados en el inventario, entre las principales fuentes que aportan emisiones
contaminantes a la atmdsfera, se encuentran los vehiculos motorizados y los desechos arrojados tanto ¢n
lotes baldios, como los arrojados en el Rio Santa Catarina, El Arroyo, El Obispo v varias cafiadas del Cerro
de las Mitras. Debido a que San Pedro Garza Garcia se estd transformando en un municipio vertical, es
decir, edificaciones no horizontales, el polvo emitido por las construcciones y demoliciones se unen a los
Gases de Efecto Invernadero (GEI), incrementando asi la contaminacion local.

Los GEI no solo provienen de estas fuentes sélidas de contaminacion, sino también por el drenaje ce aguas
de descarga y la generacion de vapores emitidos en tiempo de calor. La red de drenaje presenta problemas
de asolvamiento en época de lluvia, la cual inunda las calles en conjunto con las aguas pluviales, lo que se
refleja en congestion automovilistica, contaminacién de aguas, malos olores y la proliferacién de fauna
nociva. El municipio conté en 2018 con 1135 km de tuberia sanitaria, asi como tres plantas de tratamiento
particulzres. El aumento en el aprovechamiento de aguas tratadas es una opcidn viable del recurso hidrico
y de los residuos compostables para enfrentar el cambio climético, pero se requiere que la poblacidn esté
informada en el uso de este sistema y sus beneficios'®,

La reduccidn del consumo de energia cléctrica convencional es una forma de mitigar los efectos del cambio
climatico, al mismo tiecmpo que se utilizan fuentes de energia renovable, como la colica v la solar. En 2018,
¢l municipio contd con nueve subestaciones eléctricas que le dan servicio, de éstas, seis se encuentran
dentro del municipio y tienen una capacidad de 350 MVA (megavoltamperio)'®. Si se considera el
crecimiento demogréfico de los proximos afios, la demanda de servicio eléctrico aumentaria. Por ello, es
importante que la administracién municipal continie optimizando ¢l consumo eléctrico en los edificios y
espacio plblicos, principalmente con uso de lamparas LED. Otra practica que permite reducir el consumo
de encrgia es la evaluacién de equipos de aire acondicionado, maquinaria ¢ instalaciones, asf como contar
con herramientas para prevenir o corregir fugas de clectricidad, emisiones de mondéxido de carbono,
sulfatos, entre otros.

Como muestra la tabla 1, en San Pedro Garza Garcia se emite mas CO; del transporte terrestre con 47.8%
del total, cuyas fuentes estin dentro del municipio Después, ¢l consumo eléctrico doméstico, industrial y
de servicio generan ¢l 40.6% y sus fuentes provienen de la energia por calor, vapor o refrigeracién dentro
del municipio’*?.

197 Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Cambio clinyitico y salud. 30 de octubre de 2021: htps://www.who.inves/news-

room/fact-sheety/detail/climate-change-and-health
¢ Organizacion Mundial de la Salud (OMS). Saneamiento, Obtenido de: https://www, whoint'es/news-room/fact-
shests/detail/sanitation

'™ Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de SPGG. Pagina 96.
10 Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. 2019, Pagina 6 v 16
mzammmmwm.muum_m_m.
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Tabla 1. Inventario de Gases de Efecto Invernadero emitidos en SPGG en 2019.

Sector

| [ndusteis | Ddustdaestatal 0 o000 486 | 248 2 - @ - 02% | 1 o
PPU. | Iodustia ¥ industria fed i OO W L NS 5 | M S ideidt
| | i | |
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Gestion sustentable de residuos
™

La gestion ambiental, ademds de mostrar el manejo y disposicién dc los Residuos Sélidos Urbanos
(RSU)', residuos generados por uso doméstico, también ensefia a que la ciudadania reconozca las fuentes
de cortaminacion en casa y aprenda buenas practicas de mitigacién ambiental y de reduccién de consumo
de productos de un solo uso.

La situaci6én de San Pedro Garza Garcia en materia de RSU en el 2018 sc reporta en el Censo Nacional de
Gobiernos Municipales del 2019"'%, En el rubro de recoleccidn de RSU el estado de Nuevo Ledn recolectd
153,502 toneladas en promedio al mes, de este promedio San Pedro Garza Garcfa genera el 2%', que
representa 3,747 toneladas en promedio por mes, las cuales son recolectadas a través de una flotilla
vehicular de 12 camiones compactadores para ¢l servicio y sin segregacién por tipo de residuos reciclables
envidndolo directamente al relleno sanitario. A septiembre de 2021 la cantidad promedio mensual de RSU
recolectados conforme a la NOM-083-SEMARNAT-2003 fue de 3.500" toneladas.

Una adecuada segregacién de RSU para recuperar los RME (Residuos de Marejo Especial), aunado a una
mayor educacion ambiental permite que la calidad de vida de la poblacién del municipio mejore. En este

''! Reglameato de Limpia para ol Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, PO 28/02/2019, Asticulo 2.
"2 INEGI Censo Nacional de Gobicmos Municipales y Demarcaciones Territorisles de la Ciudad de México 2019, SNIEG
Informaocion de Interés Nacional, https://www,incgi ot mx/programus engmd/201 94 Tabulad: -

¥ La ciudad de Monterrey generd el 23% de RSU en promedio al mes, 2% mis que San Pedro.

114 Estadisticas internas de los indicadores del PMD 2018-2021.
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sentido, se destaca la imparticion de clases préacticas y tedricas a la ciudadania sobre temas de gestién
ambiental en el hogar donde la posibilidad de que se capacite a mas personas y que ellas repliquen los
conocimientos y habilidades en sus hogares, permitira que la cultura y educacién ambiental se socialice.

Complementariamente, ¢l arranque de un programa emanado de la ciudadania como es la Ruta del Reciclaje
fornenta la participacién ciudadana y combate al cambio climatico. Una vez recolectados los RME por el
municipio, se espera que haya una disminucion de toneladas de RSU enviados a disposicién final.

Aunado a la recoleccion de RME para reciclaje, una actividad que contribuye a tener un medio ambiente
sano es la recuperacion de estos residuos mediante centros de acopio. El municipio planed, para 2021,
recuperar 72,000 toncladas de RME, residuos para reciclaje, mientras que se recuperaron 129,112
toneladas''s, es decir, se superd la meta. La administracion 2018-2021 puso como meta en 2021 eswmblecer
7 puntos de reciclaje, mientras que a septiembre de 2021 se han instalado 8*'¢.

Espacios Piblicos

El tejido social del municipio se magnifica con la convivencia de sus habitantes en puntos de convergencia.
La mejora de satisfaccion de vivir en un espacio donde se uncn la naturaleza, el comercio y la vivencia de
caminar con seguridad, aumenta la calidad de vida y la capacidad de pertenencia 4 un entorno sano y seguro
en donde vivir y desarrollarse,

Los espacios publicos son considerados como todo lugar de acceso piblico, ya sea abierto (como un parque
o plaza publica, jardin o sendero verde) o cerrado (dreas de recreacion y parques de administracion privada).
Los mas relevantes para la mejora de calidad de vida de la poblacion son las dreas verdes, ya sea de
vegetacion natural o inducida, en pequefias extensiones como jardineras o glorietas, en grandes extensiones
como bosques, canadas o barrancas. Su importancia radica en la absorcidn de dioxido de carbono (COx)
para la mejora de la calidad del aire, la retencion de agua pluvial y la recuperacién del suelo.

El Plan de Desarrollo Urbano 2030 menciona que San Pedro Garza Garcia tiene una superficie de dreas
verdes de 3,232,653 m™ que da un total de 26.25m?* por habitante, tomando la poblacién de la encuesta
intercensal de INEGI 2015 donde habia 123,156 habitantes en el municipio. Al dia de hoy, y de acuerdo al
Censo del INEGI 2020 donde en el municipio hay una poblacién de 132,169 habitantes, se tiene una
superficie de dreas verdes de 24.46 m®, Esto posiciona al municipio con cifras superiores a los estandares
internacionales. En este sentido, y dada la relevancia de contar con 4rboles para un medio ambiente sano, a

septiembre de 2021 se plantaron 879 drboles nativos y se realizaron 2,888 reforestaciones y revegetaciones
de plantas nativas'’,

Complementariamente, los parques son lugares embleméticos para una localidad: es en ellos donde se
detona ¢l desarrollo social y personal de sus habitantes. Entre los parques emblemdticos renovados en la
administracién 2018-2021 se encuentran “El Capitan”, Manuel J. Clouthier, Bosques y Mississippi, mismos
que hoy representan un espacio publico de convivencia y cohesidn social.

Uno de los retos para asegurar una calidad 6ptima de estos parques sera su cuidado por parte de la poblacién
usuaria, como también su mantenimiento continuo en lo que compete al municipio.

1% Bstadisticas internas de los indicedores del PMD 2018-2021, -
1% Estadisticas internas de los indicadores del PMD 2018-2021.

""" Tercer Informe de Gobierno 2018-2021 de SPGG, pégina 117.
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Dotar de un plan de manejo estandarizado, basado en la optimizacion de recursos y en la transparencia en
¢l gjercicio de éstos, hacer uso de Ltecnolégicas en ¢l mantenimiento y contar con formacién de personal
especializado en guardaparques serdn algunos de los retos a abordar respecto e los parques emblemadticos.

Servicios Piblicos

Los servicios publicos de competencia municipal (alumbrado, limpieza de calles y parques, seguridad
publica y vialidad) se solicitan de forma ininterrumpida por la poblacidn. Para responder a los reportes,
quejas, solicitudes o propuestas que las personas usuarias hacen al municipio en materia de servicios
ptblicos, la Direccién de Atencién Ciudadana''® cuenta con un portal web para recibir, canalizar y dar
seguimiento a éstas. A través de este portal es posible conocer la eficacia del servicio que se solicitd y cdmo
es la calidad de esta capacidad de respues:a, logrando asi una mejor percepcién ciudadana por la atencién
a las demandas.

El alumbrado piblico actualmente se menitorea también por medio del portal de Atencién Ciudadana,
donde la poblacién hace reportes sobre las luminarias que estdn fallando, parpadeando, hacen falta o
permanecen cncendidas durante ¢l dia. De esta manera, la dependencia correspondiente realiza la
Teparacion, cambio o instalacion de la luminaria, Una accidn representativa en este servicio ha sido la
instalacién de 2,454 luminarias ¢n 27 colonias con foco LED para el ahorro de electricidad del municipio
Yy comp una practica de proteccién al medio ambiente'’?,

Otro servicio al cual se da seguimiento en el portal de Atencidén Ciudadana es el relacionado a vialidad.
Debido a la cantidad de vehiculos que transitan en ¢l municipio, las vias terrestres son rehabilitadas de
manera correctiva, a partir de reportes de usuarios, asi como de manera preventiva, a partir de evaluaciones
periddicas que realiza la Secretaria de Servicios Publicos.

Distritos

Dos de las dreas urbanas del municipio con potencial de ser espacios donde las personas puedan
vivir la visién de una ciudad compacta y con servicios accesibles (escuelas, comercio, vivienda y parques)
son los distritos Valle Oriente y Centro Valle. Enseguida, se resumen algunas caracteristicas de estos
distritos con base en el Plan de Desarrollo Urbano Municipal de San Pedro Garza Garcia 2030.

El distrito Valle Oriente cuenta con 167.68 hectireas de superficie en la que se desenvuelve la zona
financiera y de negocios de la metrdpoli. Alrededor de las oficinas se encuentran una gran variedad de
comercios y servicios, ademas del parque Rufino Tamayo, un 13% de 4rea habitacional y 32% de lotes
baldios abandonados y en construccién. En espacio pablico tiene un 16%, por lo que es necesario mejorar
la imagen urbana y vial, asi como la recuperacién de espacics piiblicos.

En cambio, el distrito Centro Valle cuenta con 59.51 hectareas de superficie. Actualmente, la zona ubica
una gran cantidad de usos comerciales y de servicios propios de un subcentro urbano, que generan una
cantidad considerable de actividad econémica y de movilidad a nivel local, municipal y metropolitano. El
90% de la superficic de csta zona se encuentra edificada en uso mixto, de la cual solo el 30% es de casa-
habitacién unifamiliar y el 4% de casa multifamiliar. Llama la atencién que el 5% de la zona es baldio
abandonado o en construccién y solo el 3% del total de superficie es espacio pablico. Es decir, si se revisa

1% La Direccitn de Atencion Ciudadana tiene por objeto recibir, canatizar ¥ dar seguimiento a reportes, queias, solicitudes y
propucstas relativas a las funciones y servicios que presta el municipio, y. brindar una respuesta oportuna a los ciudadanos.
https://atencion sanpedro, gob mx/web/

'"¥ Tercer Informe de Gobierno Republicano Ayuntamiento. Septiembre 2021. Pégina 125.
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por zona o distrito, se puede ver que, aun cuando ¢l municipio rebasa la cantidad total de 4reas verdes por
habitante, tiene alcance insuficiente en esta zona. Las obras plancadas son de rehabilitacion y de buisqueda
de duefios de predios para uso como espacio abierto y saneamiento como parte de un plan de regeneracion
urbana para el municipio.

Al 2019, el municipio contaba con pocas reservas de crecimiento urbano. La superficie del territorio
municipal es de 7,092.60 hectareas (ha); de éstas 4,495.73ha son suelo urbanizado (63.9%); y 2,096.18 ha
son suelo no urbanizable (29.56%). S6lo quedan 500.69 ha por urbanizar; es decir, el 7.05% del territono
municipal’®,

De acuerdo al Plan de Desarrollo Urbano Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn 2030, los
usos de suelo se clasifican en vivienda, comercio y servicios, industria, equipamiento, dreas verdes ¢
infraestructura; siendo preponderante el de vivienda con un 47.6% del suelo urbano municipal.

Entre las problematicas que enfrenta ¢l suelo urbano es ¢l alza de precios del suelo debido a su alta demanda
y poca oferta, lo que conlleva un movimiento pendular de las personas que trabajan en el municipio, pero
residen en otros. Asimismo, la ocupacion irregular de viviendas para usos de oficinas y servicios, sin
obtener la respectiva licencia de uso de suelo'?:.

En este sentido, para permitir las construcciones en el municipio es obligatorio formular un Atlas de
Riesgo' que contemple ¢l contexto actual del entomo y que cuente con instrumentos y herramientas de
prevencion de riesgos por desastres naturales.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) propone que los instrumentos para la gestidn de estos riesgos
tienen que estar basados en un andlisis probabilistico de los riesgos de desastres; identificar medidas para
la gestioén de riesgos e incluir un presupuesto para éstas: identificar actividades para la gestion de riesgos
financieros; haber sido elaborados o actualizados hace menos de 36 meses; y haber sido aprobados por las
autoridades competentes’™.

En este sentido, ¢l ltimo Atlas de Peligros y Riesgo del municipio estd en proceso de aprobacidn por el
Cabildo. No obstante, el anterior Atlas de Riesgos Naturales de San Pedro Garza Garcia publicado en 2015,
menciona que entre los riesgos del municipio estdn la presencia de vaolteos de laderas en el 40% de su drea
total y deslizamientos en el 20% de su flanco norte y noreste de la Sierra Madre Oriental. Adicionglmente,
las erosiones hidricas laminar moderada y alta son las de mayor predominio con un 32% cada una'?*,

130 Obtenido del Proyecta final de ajuste del Plan de Desarrollo Urbana Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn 2030,
Determinacion y delimitacidn de las zonas de conservacion, mejoramiento, consolidacion y crecimiento, pagina 7.
121 Obtenido del Proyecto final de ajuste del Plan de Desarrolic Urbano Municipal de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn 2030.

Determinacién y delimitacién de las zonas de ¢ vacion, mejoramiento, lidacién y crecimiento, paginas 51-52.
22 Articulo 175 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo
Ledn.

¥ Guia mctodolog:ca del  Programa de  Ciudades Emergentes y Sostcniblcs, pigina  111:
hlicatic amshfdocunenucu%cs%ma-m adol%C3%B3 gica-Programa-de-Ciuda

124 Obtemdo de ggg [[y_ww gogaﬁca com. mx(]m[&rmgﬁvlggg[ M IESGQ/GACETA201 Especial SP 39_ §gg Pagina
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Objetivos, Estrategias v Lineas de Accién

Objetivo: ITL1.
Contribuir a la mejora de las condiciones medioambientales del municipio mediante una politica
ambiental integral ¢ incluyente, que garantice la calidad de vida y convivencia armonica para sus

habitantes.
Estrategia: II1.1.1.
Fortalecer ¢l bicnestar animal.
1.1.1.  Desarrollar el programa de esterilizacion canina y felina para contribuir a
la estabilizacion del crecimiento de sus poblaciones en San Pedro
1.1.2. Dar mantenimiento al Centro Canino y Felino.
1.1.3. Inaugurar el nuevo Centro Canino y Felino.
1.1.4. Llevar a cabo una promocién activa de adopcién de mascotas.
1.1.5. Evitar, en la medida de lo posible, el sufrimiento de las mascotas de un
modo digno.
I.1.6. Prevenir algunas de las enfermedades infecciosas que afectan a las
mascotas.
1.1.7. Mapear el movimiento de los osos en ¢l municipio de San Pedro,
Estrategia: I11.1.2.
Implementar acciones estratégicas para el saneamiento integral v aprovechamiento de los
cuerpos de agua.
1.2.1. Promover medidas para la captacién y uso de agua provenientes de nivel
fredtico con descargas a red pluvial municipal.
1.2.2. Redisefiar sistemas de riego en dreas municipales.
1.2.3. Innovar sistemas de riego con plantas tratadoras de aguas residuales.
1.2.4. Reconstruir y reparar rejillas, bocas de tormenta y pluviales.
1.2.5. Gestionar los mantenimientos a la infraestructura de riego v equipo de
bombeo. %
Estrategia: IT1.1.3.

Mitigar el cambio climdtico en San Pedro.

1.3.1. Garantizar la preservacion y la proteccién del respeto a las dreas naturales
municipales,

1.3.2.  Crear una guia de plantas y drboles a plantar en el municipio de acuerdo a
los requerimientos basicos.

1.3.3. Conocer los servicios ecosistematicos que brinda el arbolado en los
parques emblemadticos.

1.3.4. Couantificar las emisiones de gases de efecto inveradero que genera el
municipio proveniente de fuentes fijas, mdviles y de area.

1.3.5. Realizar un inventario de arbolado para conocer las especies de nuestro
municipio, su dominancia, abundancia ¢ importancia de biodiversidad.

1.3.6. Realizar un estudio de adaptacién al cambio climético en el territorio
municipal.

1.3.7. Realizar un diagnéstico ambiental para identificar dreas de oportunidad de
uso eficiente y ahorro de recursos.
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1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.
1.3.11.
1.3.12.
1.3:13.
1.3.14.

1.3.15.
1.3.16.

Estrategia: 111.1.4.

217

Promover y socializar la instalacion de estaciones de monitoreo ambiental
en el drea municipal.

Promover ¢ implementar acciones de apego y respeto por la naturaleza a
través de la educacion formal ¢ informal.

Modernizar el alumbrado publico con tecnologias que ofrezcan mayor
eficiencia y mds ahorro.

Buscar y encaminar a la administracion piiblica al consumo de energia en
edificios municipales con paneles solares y/o tecnologia de ahorradores de
luz.

Buscar el incentivar el uso de energia solar.

Incorporar riesgos asociados al cambio climatico al Atlas Municipal de
Riesgos.

Buscar reconocimientos oficiales de instituciones externas a la autoridad
municipal para promover buenas practicas a implementar ante el cambio
climético y la calidad del medio ambiente.

Crear programas de arborizacién.

Crear jardines polinizadores en dreas publicas.

Desarrollar acciones para el manejo responsable de los residuos sélidos.

1.4.1.

1.4.2.
1.4.3.

1.4.4.
1.4.5,

Objetivo: TIL.2.
Contribuir al desarrollo de una ciudad ordenada y sustentable medianie una planeacién urbana

89

estratégica e integral.

Estrategia: ITL.2.1.

Promover medidas para la recoleccién de residuos reciclables en el
municipio.

Promover y Fomentar una cultura de reciclaje y separacion de residuos.,
Trabajar con los servidores pablicos y ciudadanos con la finalidad de lograr
un municipio mas limpio.

Elaborar un plan de manejo de residuos sélidos.

Concientizar y promover campanas ecolégicas del manejo de residuos y
reciclaje.

Fortalecer los instrumentos de control y ordenamiento territorial y desarrollo urbano.

21.1.

Establecer una politica de desarrollo urbano que promueva la ciudad y un
crecimiento ordenado.

Elaborar planes, programas, investigaciones, estudios, proyectos y
evaluaciones del desarrollo urbano en sectores que lo ameriten.

Mantener actualizada la geobase municipal.

Incorporar criterios de eficiencia energética y sustentabilidad en el
reglamento vigente.

Promover la segunda fase de la reingenieria del panteén municipal Jardines
de San Pedro.

Promover acciones para tener un padrén confiable de verificadores
responsables del wramite. ~
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2.1.7. Elaborar normativas referentes a la Imagen Urbana y Preservacion del
Patrimonio en sectores que lo ameriten.

Objetivo: ITL3.
Contar con infraestructura 'y equipamiento que garantice un espacio publico vibrante, incluyente y
de calidad para lograr el acceso seguro y comodo de los ciudadanos.

Estrategia: ITI.3.1.
Mejorar, modernizar y conservar la infraestructura de la ciudad, espacios publicos y
recreativos del municipio.

3.1.1. Mantener la calidad y limpieza de los parques, espacios piblicos v drcas
verdes.

3.1.2. Promover la regeneracion del espacio piiblico.

3.1.3. Promover el rescate y activacién de espacios piblicos que involucren a los
sampetrinos.

3.1.4. Intervenir los espacios piblicos a fin de que favorezean el desarrollo social
y humano de la comunidad.

3.1.5. Aplicar una correcta gestién de los parques emblematicos.

3.1.6. Dar mantenimiento al alumbrado publico.

3.1.7. Conservar las calles y avenidas limpias y transitables.

3.1.8. Tmpulsar la generacion de alianzas con el scctor privado, a fin de que
apoyen la construccion y mantenimiento de los parques del municipio.

3.1.9. Ejecutar el programa de marcaje horizontal para la delimitacién de carriles
en calles y avenidas del municipio.

3.1.10. Ejecutar proyectos de impermeabilizacién a los edificios municipales.

3.1.11, Dotar de un cambio de imagen del scctor poniente del municipio.

3.1.12. Promover la participacion ciudadana para el rescate, activacién y
apropiacidn de espacios piblicos.

3.1.13. Desarrollar un sisterna para identificacién de luminarias.

3.1.14. Crear paisajismo en accesos al municipio.

3.1.15, Disefiar y rchabilitar espacios puiblicos que cstén abandonados o en malas
condiciones, optimizando su uso e instalaciones, en coordinacién con los
VECinos.

3.1.16. Mantenimiento a gimnasios y espacios deportivos.

3.1.17. Gestionar y apoyar en la reubicacién de derechos de aéreos a subterréncos
de empresas o entidades plblicas o privadas de energia cléctrica y
telecomunicaciones.

Objetivo: IIL4.
Promover la seguridad vial y una cultura de movilidad sostenible, activa e incluyente.

Estrategia: 111.4.1.
Impulsar la movilidad sostenible, activa e incluyente y convertir zonas del municipio en
entormos carminables.
4.1.1.  Ejecutar los programas de bachco para tener en buen estado las calles y
avenidas del municipio, de acuerdo a su programacion.
4.1.2. Rehabilitar la carpeta-asfiltica de calles y avenidas, de acuerdo a su
programacion.
90
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4.1.3. Rehabilitar y dar mantenimicnto a las aceras.

4.1.4. Promover una movilidad sostenible, activa e incluyente.

4.1.5. Disciar mejoras a la infraestructura para la movilidad, priorizando a
peatones y ciclistas.

4.1.6. Redisefiar corredores y zonas estratégicas de movilidad sostenible, activa
e incluyente,

4.1.7. Proponer la red principal y complementaria ciclista para el mumicipio.

4.1.8. Disefiar infraestructura peatonal incluyente que genere condiciones
Optimas y seguras para los desplazamientos a pie.

4.1.9. Promover el uso racional del auto particular a través de la gestidn de la
demanda.

4.1.10. Promover mas viajes en medios activos (caminar y bicicleta), y reducir los
viajes en auto particular.

4.1.11. Educar a la ciudadania sobre las mejores practicas al circular en bicicleta

en la via publica.

4,1.12. Elaborar un plan de acciones para incrementar los viajes en modos no
motorizados.

4.1.13. Gestionar la movilidad en sectores que lo ameritan a través de la oferta de
estacionamiento.

4.1.14. Rehabilitar, disefiar y ordenar las paradas de transporte publico, en
coordinacion con las instancias correspondientes.

Estrategia: 111.4.2.
Implementar acciones para reducir los hechos viales con personas lesionadas y fallecidas.

4.2.1. Difundir entre la ciudadania, informacion que promueva la cultura de
movilidad y de seguridad vial.

4.2.2. Realizar operativos viales.

423, Foralecer la aplicacion del reglamento de trdnsito y vialidad.

424 Rehabilitar sefialamientos verticales, horizontales y nomenclaturas viales
municipales.

4.2.5. Dar mantenimiento a la red de seméforos municipales.

4.2.6. Disedar los principales corredores € intersecciones con hechos viales.

4.2.7. Crear campafas de comunicacién y acciones en tomo a la educacién y
cultura vial.

4.2.8. Impartir clases de cultura vial.

Objetivo: ITLS.
Contribuir a la conservacidn natural, artificial y participacién ciudadana de los parques piiblicos
emblematicos mediante una gestion eficiente.

Estrategia: IIL5.1.

Generar una transicion exitosa de la gestion de los parques emblematicos del Municipio a
San Pedro Parques.

5.1.1. Operar paulatina y ordenadamente los parques catalogados como
B emblematicos.

5.1.2. Desarrollar la linea base para medir los indicadores claves.
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Estrategia: IT1.5.2.
Ser un referente en gestidn de sistemas de parques publicos municipales.

5.2.1. Establecer el estdndar y plancs de referencia para la gestién de espacios
recreativos al aire libre.
5.2.2. Recibir la validacién de la buena gestién de los espacios por el organismo.

5.2.3. Promover la participacion ciudadana en los parques publicos
emblematicos.

N\
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Proyectos Estratégicos y Obras Pablicas

En la Administracién Publica Municipal 2021-2024 se contempla una agenda de gestion de proyectos
estratégicos y obras publicas clave para contribuir a la vision de desarrollo de San Pedro Garza Garcia
como una ciudad vibrante con espacios piblicos atractivos y accesibles para todas las personas.

En el eje de Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente, las obras y proyectos estaran enfocados
en fomentar, atender y rescatar tanto la arguitectura historica municipal, asi como en realizar y detonar
proyectos de rescate, habilitacion y restauracion para el mejoramiento general de la imagen urbana, que
permitan contar con zonas de identidad arquitectonica y urbanistica, incluyendo espacios publicos,
mobiliario urbano y banquetas, asi como fachadas de edificaciones, entre otros, que se impulse, por parte
del sector publico. una mejora en los sectores que preseaten deterioros fisicos o de obsolescencia
funcional. Estos proyectos buscaran la participacién e integracidon de la comunidad sampetrina,
principalmente de los vecinos que residen o colindan con los espacios a intervenir, privilegiando la
movilidad activa en todo el municipio, reduciendo emisiones de carbono y garantizando la seguridad ¢
inclusidn de todas las personas usuarias de la via piiblica.

Asimismo, se consolidard la creacidén de un sistema municipal sustentable de recoleccién, manejo,
transporte y disposicion de residuos reciclables, que permita afianzar el compromiso de los sampetrinos
con ¢l cuidado del medio ambiente.

Para tal efecto, estas acciones se llevardn a cabo acorde a los programas anuales de obra publica y sus
respectivos presupuestos conforme lo establecido en las fracciones V y VI del articulo 19 de la Ley de
Obras Publicas para ¢l Estado y Municipios de Nuevo Leon. realizdndose con criterios de transparencia,
economia, imparcialidad, eficiencia, eficacia y honradez.

Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente
_Regeneracién de Casco (Plaza Ngg_:_xjg, Plaza Jg{i{g y Calles)

Rehabilitacion de pavimento vy baqueta en Calzada del Valle, de Gémez Morin a Calzada San Pedro en la Col.

Del Valle; Erapa 2 y 3; 2. Rehabilitacién de pavimento y banqueta en Calzada del Valle; Etapa 1 y 2; 3.

Rehabilitacion de pavimento y banqueta en Calzada del Valle, Calzada San Pedro a Rio Jordén en la Col. Del

Valle; Etapa 3 y 4.

Adecaacion de drea gluvial, Parque la Cafiada, Col. Valle de San f\ngel, en San Pedro Garza Garcia, N.L.

Ampliacién de la presa 21 de marzo Colonia Lomas de Tampiquito. o

Cableado subterrdneo en Calzada del Valle segundo tramo, contempla reubicar linea y tomas de agua drenaje,

cables eléctricos y eliminzcidn de postes de CFE, Cables de telecomunicaciones y eliminacién de postes (bajado

de cableado aéreo de CFE a subterrdneo Calzada del Valle entre Calzada San Pedro y Av. Humberto Lobo), San
Pedro Garea Garcia, N.L. ____ e T e

Cableado Subterrdneo en Calzada San Pedro 2do. Tramo, contempla concreto hidrdulico, banquetas v arbolado,

reubicar derechos de via aéreos a subterrénecs de empresas o entidades piblicas y privadas de energia eléctrica y

telecomunicaciones.

Cableado subterrineo en Calzada San Pedre primer tramo, contempla reubicar linea y tomas de¢ agua drenaje,

cables eléctricos y climinacién de postes de CFE, cables de telecomunicaciones y eliminacién de postes (bajado

de cableado aéreo de CFE a subterrdneo y telecomunicaciones Calzada San Pedro, entre Calzada del Valle y Av.
_Vasconcelos) San Pedro Garza Garcia, N.L.

Calle prototipo Grijalva fase 2

Construccion de Parque Bosques del Valle Sur

Construccion de Parque Bosques fase 2, en San Pedro Garza Garcia, N.L.
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Construccion de Parque Cafiada, Barrancas - Tampiquito.

Construccidn de Parque Central fase 3 y 4, en San Pedro Garza Garcia, N.L.

Construccién de Pluvial en Calle Enrique H. Herrera y Prol. Coahuila Col. Canteras

_Construccion, msta.lacaén ¥ puesta en marcha de planta de tratamiento de * agua en Parque Bosques del Valle

Construcecidn, mstalacxon ¥ puesta en marcha de planta de tratamiento de agua en Parque Clouthier
Construccion, instalacion y puesta en marcha de planta de tratamiento de agua ¢n Parque Rufino Tamayo
Corredor de movilidad segura en Alfonso Reyes

Corredor Zapata (regeneracién Avenida Zapata) B

Distrito Lazaro Garza Ayala fase 1 - Rehabilitacion de Parques.

Distrito Lazaro Garza Ayala fase 2 - Rehabxhtamén de dreas verdes de uso Compamdo con CETIS 66

Distrito Lézaro Garza Ayala fasc 3 - Rehabilitacion de Calle Francisco Siller

. 8 s i et e S s e e e it

Distrito Poniente fase 1 — Entre Platino, Cobalto, Uranio y Grafito, Col. San Pedro 400

Distrito Poniente fase 2 ~ Rehabilitacion de parque ubicado al sur de la Calle Azufre, entre Aluminio y Uranio, Col.
San Pedro 400

Calle José Vasconcelos entre las calles Josefa Ortiz De Dominguez "La Corregidora" y Mariano Jiménez, cn San
Pedro Garza Garcia, N.L.

Estabilizar taludes en drea de Vialidad, en Av. Clouthier y Calle Alejandra Sexto, Col. Villas del Obispo, San Pedro
Garza Garcia.

Hincados cruce Daltile y cruce Calle Oro y tramites con Kansas City
La Nucva Vasconcelos fase 2, consiste en rehabilitacion de baquetas, pavimento hidraulico, arbolado, reubicar
derechos de via aéreos a subterrdneos de empresas o entidades piublicas v privadas de energia eléctrica y
telecomunicaciones.

La Nueva Vasconcelos Fase 3, consiste en rehabilitacién de baquetas, pavimento hidriulico, arbolado, reubicar
derechos de via aéreos a subterrdneos de empresas o entidades pblicas y privadas de energia cléctrica v
telecomunicaciones.

Limpieza y desazolve del Arroyo Seco Bajo La Av. Lézaro Cdrdenas

Movilidad Norte - Sur. Conexién Alfonso Reyes a El Capitin

Parque de Bolsillo Nemesio Garcia Naranjo, ubicacién: Calle Nifios Héroes, Col. Nemesio Garcia Naranjo.

Museo la Milarca

Pluwa!_ {\lq;andro V1 construccién de dﬁe.:samador yrejilia eaptadoxa Prol. Clouthler ‘Oriente limite con Monterrey
Pluvial Avenida Las Torres y Calle Plata Col. San Pedro 400

Pluvial Calle Bosque Negro a conectar con Presa Bosques del Valle, Col. Bosques cel Valle.

thal Callején del Caballo, de Calle Los Soles 2 Av. Lﬁ.zaro Cérdems, Zona Loma Larga Oriente, .

Pluvial en Calle Jurez catre Calle Libertad & Independencia, Casco Urbano.

Pluvial en Calle Morelos entre Calle Libertad ¢ Independencia, Casco Urbano.

_Proyecto Pluvial Rufino Tamayo ducto 48"

Proyectos De Movilidad Activa; Alfonso Reys Etapa 2

Proyectos De Movilidad Activa; Alfonso Reyes Etapa 3

Proyecnos De Movihc}a::l_i_\gt:va. Goémez Morin Nte. (Vasconcelos a Lazaro Cdrdenas)

Proyectos De Movilidad Activa; Margéin Nte. (Vasconoelos a Lazaro Cédrdenas)

Recenstruccidn de pavimentos en Las Calles Roble, Encinos y Cedros, de la Col. Montebello

Red dc agua potable y sanitaria, Col. Canteras

Rcducno dc la Rotonda Duendes del Valle

" Rehabilitacion de arcas operativas municipales = o N -
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Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente

Regeneracion de Banquetas Av. Corregidora, entre Av. Vasconcelos y Av. Morones Prieto.

Regeneracion Peatonal Centrito

_Rehabilitacion de banqueta poniente de 1a Calle Uranio, tramo de Azufre hasta Osmio, en Col. San Pedro 400

Rehabilitacion de baflos, remodelacion de terraza y patio central del Mus<o El Centenario.
Rehabilitacion de calle y banquetas en Corregidora etapa 2: Banqueta Pte. Vasconcelos 2 Morones

Rehabilitacién de calle y banguetas en Corregidora, de Morones a Clouthier (incluyendo interseccion con Diaz
Ordaz)
Rehabilitacién de parque Clouthier fase 2 y fase 3

Rehabilitacién de parque Los Sauces
Rehabilitacion de pavimento Col. Ampliacion Valle del Mirador, San Pedro, Garza Garcia

Rehabilitacién de pavimento en Calle Bugambnha, Col Colorines

Rehabilitacion de pavimento en Calle San Angel, Col. Valle de San Angel

Rehabilitacién de pavimento y banqueta en Calzada San Pedro, de Calzada del Valle a Av. Vasconcelos, en La
_Colonia del Valie,

Rehabilitacién de pavimento y banquetas en Calzada del Valle, banquetas entre Rio Suchiate y Rio Jordan,
_pavimento entre Rio Suchiate y Humberto Lodo.

Rehabilitacion y conexion de Parque Chrpmquno con Parque Valle de Chxpmque y Parque La Canada. )
Rejilla imbornal en Gruta Azul y Callejon del Lobo, Col. Loma Blanca, ¢n San Pedro Garza Gareis, N.L.

Rejilla pluvial Av. Roberto Garza Sada y Av. San Angel, Col. Valle de San Angel, Sector Jardines; Rejilla Pluvial

Priv. De La Meseta y Priv. JM. Montemayor, Col, Rincon de La Montafa; Rejilla pluvial Calle Uranio entre
_Tungsteno y Osmio, Col. San Pedro 400 y Rejilla pluvial Suchiate-Sena, San Pedro Garza Garcia, N.L.

Rejllh pluvial Calle Laredo v Lomas del Valle hasta Rio Suchiate, en La Col. Lomas del Valle. N

Rejilla pluvial Calle Rio Blanco esquina con Rio Pantepec, Col. Del Valle Orieate, en San Pedro Garza Garcia, N.L.

s

_Rejilla pluvial Calle Rio Pilén y Lomas del Valle, Col Lomas del Valle, en San Pedro Garza Garcia, N.L.

chl“l pluvml en Av. Clouthxer esquina con Bernardo Reyes, Col. El Obispo

Regeneracién de intersecciones Seguras en zonas estratégnca.s-

B Tttt 2t et S Y b

Remodelacion edificio Pargue Bosques del Valle para Organismo de Parques

Remodelacion La Fortaleza en Calle Francisco 1. Madero y Calle Manuel Rivera Anaya, Col. El Obispo, ¢n San
Pedro Garza Garcia, N.L.,

Remodelacién y Equipamiento de Parque de Béisbol Revolucién San Pedro 400

Reparacién de ducto existente en Parque, de Bosques del Olivo 2 Av. Roberto Garza a Sada, Col. Bosques del Valle.

Reparacidn de Socavacion en Canal Abierto ce Arroyo Seco en Amphacxon Valle del Mirador.
Rescate de Parque Poniente Verde, Colonia Villitas del Obispo

Restauracién de la caja de agua del Parque Nemesio Garcia Naranjo.

Restauracién de la Capilla "Monica Rodriguez”, ubicada en El Casco Urbano
Reubicacion de drenaje sznitario Col. Residencial Chipinque 3er. Sector

Servio Tulioa Parque El Sabmo lado Sur (muro y banqueta) Col. Fuentes Del Valle

Pluvial Av. Gémez Morin de calle Roble a Fuentes del Valle
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Espacios Vibrantes, Movilidad y Medio Ambiente

Pluvial Parque Rufino Tamayo de Av. Rufino Tamayo a lateral norte de av. Lazaro Cardenas a desembaocar a
Arrova Seco.

Pluvial Via Popilla Nte-Sur de Morones Prieto a Rio Amazonas. Incluye Canalizacion en cruces de las calles Via
Aemilia, Calzada San Pedro oriente y poniente, col. Fuentes del Valle.

Pluvial calle Zaragoza en zona de callejones a descargar Rio Santa Catarina.

Pluvial Bivd. Diaz Ordaz, ambas aceras calle Oro a Daltile, Zona Industrial.

Pluvial calle Los Rosales de la Av. Vasconcelos a desembocar el arroyo El Capitin. Zona Santa Engmcm

Pluvial Santa Norma, en Col. Antiguo San Agustin

Pluvial y Presa en Col. Pedregal del Valle desde el limite sur del drea municipal a calle Diamante col Pedregal del
Valle.

Redisenio de presa Los Encinos en col. Resldcnc:al Chlpmquc
Presa Olinalé, Av. Valle de San Angel Caseta Olinala, col Valle de San Angel
Pluvial de Francisco Siller desde Alfonso Reyes
Pluvial Sicrra Bella de Sierra Nevada a Presa Bosques del Valle
Pluvial en Diaz Ordaz a conectar con Pluvial de calle Oro, Zona Industrial.
Pluvial Divisién del Norte de Cleuthier a desembocar a Arroyo El Obispo, col San Pedro 400
Hincado Calzada San Pedro con Fuentes del Valle-Charcas

_Reubicacién de drenaje pluvial existente Priv. Sierra Azul y Mirador del Valle, Col. Lomas del Valle
Pluvial Alvaro Obregén y Lopez Mateos col. Valle de Chipingue.
_Pluvial en cruce Av. Morones Prieto partiendo de Derecho de paso 2 Rio Santa Catarina col. Jesis M. Garza.
Plu\nal Anmmo L quaxreal y Emiliano Zapata col. Revolucién ler Sector
"Rio Blanco hacia Av. Lizaro Cardcnas
Pluvial Calle Ménaco, col. San Patricio 2do Sector.
Reparacién de Pluvial ep Fraccionamiento Las Calzadas )
Pluvial en Av. Gémez Morin de Av. Roberto G. Sada y Villa Chipinque. |
Pluvial en Av. Morones Prieto y calle Judrez frente a la col. Los Pinos
Pluvial Mississippi, calle Mississippi de calle Rio Salinas a conectar a pluvial en calle Rio Moctezuma.

4

Adecuacién de imbornales de Suchiate y Santa Bérbara N (ﬂr’\

Pluvial dentro del Panteén Municipal \
Phuvial Misién San Diego y Jardines Coloniales, Col. Jardines Coloniales ‘
Construccion de piso de mamposteria del arroyo Las Charcas

Construccién de obra Pluvial én calle Alhambra y Escorial, col. Valle de San Angel Sector Espafiol

Desazolve del pluvial en calle Sierra Verde y Rio Pilén y construccian de rejilla pluvial

Rgjilla Av. Vasconcelos y Lomas o

Conduccion pluvial en caflada Monte Falco

Rejilla pluvial en calle Monte falco

Rej illas en an Pmos

Renivelacion de arrastre existente ¢ instalacion de ducto en Priv. Viena

Rejilla pluvial en Av. Marfa Canti y Blvd. Diaz Ordaz
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Indicadores
Nombre Definicion Meta
. . y Mide la cantidad total de metros lineales de movilidad activa
m‘mﬁ lineales disefiados para Ja que han sido disefiados para el municipio a fin de impulsar y 4,500

priorizar los viajes no motorizados y de transporte piblico.
Nimero de metros cuadrados de espacios Mide la cantidad total de metros cuadrados disedados a fin de

piblicos disefiados. rehabilitar espacios piblicos del municipio. 15500
Mide la cantidad de drbofes plantades a fin de incrementar el
N‘“’%‘“’i e plantados ea el patrimonio forestal; entiéndase por plantados a los rboles que 3,000
oo P20, se plantan en el Municipio, siendo estos drboles nativos.
Mide |z cantidad de &rboles entregados a fin de incrementar el
patrimonio forestal del municipio; entiéndase por entregados a
? m“.upcfo igc Ssbolesentregados cucl los frboles frutales o nativos que se entregan en Brigadas del 5,000

DIF, Planteles educativos, Ciudadanos, San Pedro de Pinta; y
que en la mayoria de [0s ¢as0s no s¢ apoya en su plantacion.
: = Mide la relacidn porcentual de cumplimiento 2l programa de
xR d:eﬁm"ﬁﬁ?: J:’lg“’g"m de  actividades de limpia representados en kilémetros lineales de 100%
o barrido manual y mecénico que estin programados.

Porcentaje de cumplimiento 2l programa de ; ’ -
bacheo y rehabilitacion de vielidades W&zﬁtmﬁf“g@“ﬁ?‘; ot 100%
municipales. S L COMRCHve.

NG de capacitadas en oy Este indicador mide la cantidad de personas capacitadas en

andbientul gestién ambiental & fin de promover ¢ incentiver un mayor 10,000
= cuidado al medio ambients,
2 R R R Este indicador mide la cantidad wtal de kilogramos de

Nomzro:da ""°3"“'.°‘ da‘seitiuos shilidos. residuos solidos recuperados para reciclaje puesto a 4,000,000

recuperados para reciclaje, ; o &3 3
disposicién de compaiias recicludoras.

Percepeion de los servicios publicos — Mide la satisfaccidn ciudadana con el servicio piblico como lo 9.2

“Alcalde Como Vamos™. es alumbrado, recoleccidn de basura, calles, parques, drenaje. 3

5 g Este indicador mide la evolucian del total de luminanias que
El?::m?:d: da?:’mfgéo qorRea ron tiene ¢l municipio a tecnologias LED, representando un ahorro 100%
P = energético & futuro.

Este indicador mide la cantidad total de compuastos v gases de 12.2 mil

Nimero de toneladas de CO2 no emitidas.  efecto invernadero que se dejaron de emitir dertro de los toreladas de
limites de San Pedro. CO2
Mide la cantidad total de hechos viales que involucrd &

Numero de hechos vigles que involucran ciclistas /o peatones en un pericdo de tiempo concreto a fin <85

ciclistas y/o peatones. de monitorear la repercusion de las politicas pablicas al afio

imnlementadas ¢n materia de seguridad vial,

Mide la cantidad total de hechos viales en un periodo de <5.800
Numero de hechos viales. tiempo concreto a fin de monitorear la repercusion de las al ,uﬁo

politicas publicas implementadas en materia de seguridad vial,

Del total de parques en el municipio, este indicador mide la
Pargues embleméticos operados por San cantidad de parques considerados como emblemiticos que

Pedro Parques, serdn operados por el Organismo de Parques para su gestién 6
integral,
Este indicador mide el desarrolio de métricas municipales en
Generar la linea base para medir los materia de parques emblemiticos a fin de tener una linea base 100%
indicadores claves del organismo. de los indicadores relacionados con los fundamentos de la
gestion de parques.,
y Este mdicador mide la ereacion de modelos de mantenimiento,
:lazmcsde mangjo elaborados para los i i6n y progeaciacida de los emblamti 6
T operados por el municipio.
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Del total de parques emblemiticos gestionados por el
Organismo de Parques, este indicador mide la cantidad de
: parques con la certificacidn Green Flag Award,
Pamues certificadas en el Green Flag Award reconocimiento por parte de la organizacidn “Keep Britain 3
Tidy" de Reino Unido a parques y espacios verdes bien
administrados.
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Diagnéstico

Gobierno abierto

El municipio de San Pedro Garza Garcia ha promovido la transparencia y el acceso a la informacion
publica como un medio de rendicion de cuentas sobre el origen y destino de los recursos publicos. A
nivel nacional ¢l municipio tuvo una puntuaciéon de 67.06% sobre 100% en ¢l Bardmetro de
Informacién Presupuestal Municipal, publicado por el Instituto Mexicano para la Competitividad',
En lo que respecta a nivel local, otro indicador de cumplimiento es el Seméforo de la Transparencia,
un indice de cumplimiento en materia de obligaciones de ransparencia publicado por la Comision de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Pablica del Estado de Nuevo Ledn, que valord el 2do
trimestre de 2021 al municipio con un 97.9% sobre 100%'%,

Otra medicién en temas de informacién puiblica focalizada a finanzas piblicas es el indice de
Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de los Municipios (TTDIF-M) publicado por
ARegional. En la Gltima publicacion del indicador al 13 de agosto de 2021, el municipio tuvo una
puntuacién de 72.48 sobre 100, gue lo ubica dentro de los municipios con suficiente transparencia
fiscal, en la posicién 10 de 58 que fueron evaluados, por encima del promedio de 58.02'%7.

Sinergia y participacion ciudadana

El Reglamento de Participacidn y Atencién Ciudadana del Municipio de San Pedro Garza Garcia
contempla cinco organismos (la Defensoria Municipal de los Derechos del Ciudadano, las juntas de
vecinos. 1os consejos consultives ciudadanos, los jueces auxiliares municipales y las organizaciones |
de la sociedad civil) y seis instrumentos de participacion ciudadana (iniciativas populares, consultas
ciucdadanas, consulta popular, presupuesto participativo, audiencia piblica, contralorias sociales y
Tevocacion de mandato).

Uno de los ejercicios democraticos mas emblemédticos del municipio es el presupuesto participativo,
programa en el cual la ciudadania ejerce su derecho a decidir las prioridades de inversién en su
comunidad. Del 2018 al 2021 aumenté la participacion en el programa en 49%, de 1,995 personas
conforme las listas de asistencia a asamhleas de juntas vecinales en 2018, a 3,144 usuarios verificados
en la plataforma Decide San Pedro. Ademés, ¢l presupucsto disponible se triplicé de 34 mdp en 2019
a 100 mdp en 2019 y 100 mdp en 2021. De acuerdo con cifras reportadas por la Direccién de
Participacién Ciudadana en ¢l periodo 2018-2021, la categoria con mayor inversion en aumento ha
sido regeneracion, equipamiento 0 mantenimiento de parques v jardines:

Concepto

Parques y Jardines $12.269.533,65 $31.183.426,90 $48.868.724,77

Fuente: Datos internos de la Secretaria de Innovacion v Participacion Ciudadana

125 Obtenido de: 252 .org mx/wp ipload: 2 /BAS ar0%CC%8 1 my P LxIsx
-~ 128 Obtenido de: https://cotai.org.m/descargas/resultados/2021/2do_Trim/Semaforo Transparcncia 2trimestre 2021 pdf
Pégina 12.
";00!: enido de: httpy//www.aregional.com/docs/publicaciones/ITDIF-M21R.pdf Paginas 8 a 12.
1
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Entre las fortalezas que tiene el presupuesto participativo es la habilitacién del sitio
httpsv/decide.sanpedro.gob.mx/, el cual ha hecho més eficiente su operacién vy fuc reconocido por la
Guia para Municipios y Alcaldias 2020 del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAT) como un cjemplo nacional en el que la
ciudadania puede definir la prioridad de inversion de una parte del presupuesto municipal.

Una prictica destacable de la administracion 2018-2021 cn cuanto a la cercania con las personas cs
la habilitacién de la Alcaldia Poniente, una oficina municipal que ofrece tramites de diversas
dependencias, entrega de apoyos, registro de vacunacion contra COVID-19, vacunacién infantil,
preparatoria abierta, subvenciones del sector K1 (norponiente), pliticas de tanatologia, registros de
presupuesto participativo y votaciones de mesas directivas.

Profesionalizacion

El desarrollo continuo de conocimientos y habilidades del personal de la administracion municipal es
un medio para hacer mds amigable, eficaz, eficiente y de calidad la atencidén que se brinda a la
poblacién en cada servicio. Para lograr lo anterior la administracién municipal dispone de un Plan
Anual de Capacitacidn, que a septiembre de 2021 se cumplié al 91%"',

Cultura y salud organizacional

Algunos de los retos a los que se enfrentan los gobiernos en un contexto de mayores problematicas
publicas por resolver con recursos limitados son el de garantizar a su personal un nivel de bienestar
individual y laboral dptimo dentro de los espacios de trabajo, asi como el de asegurar que el personal
desarrolle un sentido de pertenencia hacia la institucién con la cual sirve a la poblacién. En este
sentido, entre las pricticas que se han llevado a cabo desde ¢l 2018 estan las de mantener un entorno
organizacional de equidad laboral entre mujeres y hombres, como también que procure ¢l estado de
salud a corto y largo plazo del personal v a su vez un balance entre vida familiar y vida laboral. De
manera prioritaria, la oferta de apoyo psicoemocional y de servicios de salud mental relacionados con
la pandemia son una prictica esencial,

La prevencién de riesgos psicosociales conforme a lo establecido en la Norma Oficial Mexicana
NOM-035-STPS-2018, aplicada en su mayoria a empresas, es un referente para cualquier gobiermo
que zspire a mantener un entorno laboral digno a sus trabajadores.

Gobierno

Para ¢l ¢jercicio y cumplimiento de sus atribuciones, responsabilidades y funciones, ¢l Republicano
Ayuntamiento y el Presidente Municipal se auxilian de las dependencias, érganos, unidades y
organismos descentralizados que estdn bajo las 6rdenes del Presidente Municipal. La administracién
municipal se divide en centralizada y paramunicipal, la primera est4 integrada por dieciséis instancias,
nucve de ellas dependientes del Presidente Municipal y los siete restantes dependientes de la
Secretaria General. Asimismo, la administracién piblica paramunicipal estd integrada por tres
organismos publicos descentralizados.

Segin la encuesta de percepcién ciudadana “Asf Vamos 2019” las personas que aprobaron el trabajo
del alcalde fue de 72.6%. En la quinta evaluacion de marzo a agosto de 2021 emitida por la misma

=

https:/ransp anpecro, gob mx/documen ANsp _ink
20de

2=l el .'» SEE
Secretar®% C3%AD2%20de%2) Administaci%%C3%B3n%20 VPlancaci¥
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asociacion, la calificacion del alcalde fue de 8.2, 1a mas alta entre los 9 alcaldes y alcaldesa evaluados
del Area Metropolitana de Monterrey'*.

En lo que respecta al marco juridico, ¢l municipio cuenta con un conjunto de normas de observancia
obligatoria en el territorio municipal, cuyo propésito es el de ordenar arménicamente la convivencia
social v establecer la forma en que s¢ desarrollan las funciones y se prestan los servicios de
competencia municipal. Al mes de septiembre de 2021 estan vigentes 49 reglamentos y 145 manuales
de politicas y procesos.

En 2021, se implementé en el municipic un programa de control interno con ¢l propésito de promover
Ia eficacia, eficiencia. economia y calidad en operaciones, programas y proyectos, medir el logro de
objetivos, mantener un adecuado mancjo de recursos piiblicos, asi como generar informacion
financiera, contable y presupuestal de acuerdo a las Leyes y Reglamentos y demds normativa
aplicable.

Los procesos de compras y contrataciones piblicas representan un tema central en ¢l uso de recursos
publicos. A fin de garantizar el apego al marco juridico, la Unidad Anticorrupcidn, a partir de
septiembre de 2020, imparte capacitaciones en materia de faltas administrativas y hechos de
corrupcidén a proveedores que participan en tales procesos. De un universo de 2,192 proveedores'?,
en ¢l 2020 se capacitd a un total de 148, mientras que de enero a octubre dc 2021 a 319. Es decir, la
cobertura en capacitacién en 2020 fue del 6.7%, micntras que en el 2021 ha sido de 14.5%. Asimismo,
a partir de enero 2021, se han capacitado en la materia a 110 contratistas de un universo de 398", lo
cual representa un 27.6%. Si bien las capacitaciones se imparten de forma semanal, es necesario
continuar los esfuerzos en la materia a fin de alcanzar ¢l 100% de cobertura en ambos casos.

Hacienda piblica

Un balance equilibrado o superavitario entre los ingresos y egresos de un gobierno es fundamental
para garantizar que los compromisos de gasto, a través de proyectos estratégicos, bienes y servicios
y la funcién del gobierno, estén respaldados por ingresos suficientes y por deuda productiva. La Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios define el balance
presupuestario como “la diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos, v los
Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacion de la
deuda” y establece en su articulo 19 que los municipios deberdn generar balances presupuestarios
sostenibles. Con base en cl avance de la Cuenta Publica del tercer trimestre de 2021, el balance
presupuestario del Municipio fue de $1,525 mdp.

Ingresos

En el afio 2020, los ingresos totales ascendieron a $2,881.6 mdp inferiores en 9.3% con respecto al
2019, principalmente por la caida de los ingresos propios de 20.2% como resultado de los efectos
negativos de la pandemia del virus COVID-19. La principal caida de los ingresos propios se presenté
en los pagos del Impuesto sobre Adquisicién de Inmuebles (ISAI), de contribuciones por nuevos

' Obtenido de: hitps:/bit ly/StaEvaACV.
» Obtenido de:
https://transparencia.sanpedro. cob.mx/do ia/l/4 exo_1947 TIE
0
™ Obtenido de
S/ ransparencia sanpedro gob. documentosra Spare ia
PLATAFORMA%20NVO%200ctubre%20202 1 x1
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fraccionamicntos y de derechos de construccion, debido principalmente a las restricciones de
actividades no esenciales, cierre de Notarias y Registro Piblico de la Propiedad.

Asimismo, se vieron afectadas las acciones encaminadas a la recuperacion del rezago del predial,
como parte de las medidas econdmicas implementadas con el propésito de apoyar a la ciudadania
ante Ja dificil situacion econdmica.

Con respecto a los ingresos recaudados por la administracién municipal, con base ¢n la Tabla | se
inficre que el municipio tiene la ventaja de tener una moderada autonomia financiéra respecto a los
ingresos federales y estatales, los cuales han representado en promedio la mitad de sus ingresos totales
de 2018 a 2020.

Tabla 1. Relacién entre tipos de ingresos de SPGG y su variacion nominal de 2018 a 2020.
(millones de pesos)

{Ingresos propios
sobre inaresos
tatales

Ingresos federales y Ingresos

|
Ingresos propios { {
2 PEoR, i estatujes tatales® ¥

2020 $1,301.1 $1,580.4 $2,881.6 45%
2019 £1,631.2 $1,544.5 $3.176.5 51%
2018 $1,583.0 $1312.5 $2,8959 55%
Variacion nominal
282020 202% 23% 9.3% .
Variacidon nominal
2018-2019 3% 17.7% 9.7% -

Fuente: Cuentas Pablicas 2018, 2019 y 2020 de SPGG'*. *Incluye otros ingresos,

Con relacién al predial, éste representa el 51% de los ingresos propios, el ingreso mas importante del
Municipio de San Pedro de forma individual y practicamente el 80% se cobra en los meses de enero
y febrero. Esto refleja el alto grado de compromiso de la ¢iudadania por cumplir con sus obligaciones
con el municipio y un esfuerzo de la administracién por fortalecer la recaudacién y que esta se vea
reflejada en mejores y mayores servicios de calidad a la ciudadania. En tabla 2 se observa que los
ingresos por Impuesto Predial ascendieron a $663.2 mdp, que en comparacidn con los $697.4 mdp
cobrados en el afio 2019, representa tan solo una disminucién de 4.9%, lo cual considerando la
importante caida de 20.2% en los ingresos propios.

En la Tabla 2 se observa también que el monto de predial por cartera vencida recuperado respecto al
total de impuesto recaudado de 2018 a 2020 se ha mantenico entre 10.1% y 12.5% y en un promedio
de 11%. Cabe precisar que tan solo de enero a septiembre de 2021 ¢l municipio ha recuperada $92.2
mdp’*?, Estos datos reflejan un esfuerzo de la administracién por fortalecer la recaudacién local,

132 Obtenido de: https:/aplicativos.sanpedro.gob.mx/transparencia/al 0F] Sfasp?s=7 pdgina 22 de Cuenta Piblica 2020; y
pagina 17 de Cuentas Piblicas 2019 y 2018.

1 Indncador 2, 10 1.1 Monlo recupcmdo por cartera vcnclda. 20"0
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mismo que amerita mantenerse a fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones ciudadanas con
el pago de impuestos. De esta forma los ingresos se traduciran en servicios de mayor calidad.

Tabla 2. Monto de recursos recaudados y recuperados por impuesto predial de 2018 a 2020 de

SPGG. (millones de pesos)
‘ Monco de predial 1 Porcentaje
,\hm.nl tlt;jrl;“l"‘l POY CArtéra vencida 1 recuperado del total
‘ e recuperado | recandado
2020 $663.1 $66.7 10.1%
2019 $697.4 $86.8 12.5%
2018 $670.1 §70.2 10.5%
Variacidn nominal
2019-2020 43 42,
Variacién nominal
20182019 e -~

Fuente: Cuentas Piblicas 2018, 2019 y 2020 de SPGG

Ahora bicn, en lo que corresponde a otros ingresos propios, también se presenté una disminucién en
los productos financicros generados por el saldo de caja por dos razones importantes: una, por la |
disminucién en el saldo promedio de caja; dos, por la caida cn las tasas de interés aplicadas a las
inversiones, las cuales bajaron cn promedio en un 50%, al pasar la tasa de referencia del 7% al 4%,\\_

Por otra parte, los ingresos por participaciones s¢ incrementaron en el 2020 en un 2.3% con respecto
al afio 2019, como resultado de la aplicacion del Fondo de Estabilizacidén de los Ingresos de las
Entidades Federativas (FEIEF). Este fondo entrd en operacion para compensar la caida en ingresos
por recaudacion del Gobierno Federal, con el propésito de garantizar la continuidad de las actividades
y programas de los estados y municipios.

La caida en ingresos propios y el crecimiento moderado en las participaciones federales dieron como
resultado la disminucion en el porcentaje de contribucién de los ingresos propios a los ingresos
totales, los cuales pasaron de representar el 51% de los ingresos totales ¢n el 2019, al 45% en el 2020,
Aun y cuando este porcentaje disminuyé, no representa una preocupacion, dado que estimamos se
mantenga en ¢l rango del 45%-50%. Sin embargo, la administracién municipal se sigue enfocando
en incrementar los ingresos propios para bajar la dependencia de las participaciones federales.

En el afio 2019, los ingresos totales ascendieron a $3,176 mdp, lo cual represent6 un crecimiento de
9.7% con respecto al afio 2018, derivado principalmente de un crecimiento del 17.7% en el monto de
participaciones y de un 3.0% en ingresos propios.

El crecimiento en las Participaciones proviene principalmente del Fondo General y del Fondo de
Fomento Municipal, los cuales son los de mayor contribucién a los ingresos municipales.

Con respecto a los ingresos propios del 2019 el crecimiento se gencra tanto en el cobro del predial,
ISAl y los productos financieros generados por el saldo de caja, el cual se mantuvo en buen nivel en

promedio y la tasa de interés de igual forma. Asimismo, es importante destacar que en el afio 2019 se
recuperaron $32 mdp correspondientes al Impuesto Sobre la Renta de afios anteriores.
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Egresos
En lo que respecta al gasto pitblico, 1a administracién municipal ha implementado acciones para
ejercer los recursos de forma racional y bajo estandares de control interno.

Tabla 3. Relacion entre gasto por clasificacion econémica de SPGG y su variacién nominal de
2018 a 2020. (millones de pesos)

Amortizacion de L
deuda y dusminucionde |

Gasto | Gastode

Pensiones 'y 2L
5 Gasto total

corpiente | capital TR o jubiksciones
2020 $2,050.9 $1.2684 8§95 $153.5 $3,482.4
2019 §$1,788.7 $571.1 $9.5 $141.1 $2,510.6
2018 £20164 $6688 $242.7 $1229 $3,050.9
Variacion nominal 8
2019-2020 15% 122% 0% 3% 39%
S pamnal % -15% -96% 15% -18%

Gasto de Capital: Incluye la Obra Piblica y la inversion en Bienes Mucbles e Inmucbies;
Fuente: Cuentas Publicas 2018, 2019 y 2020 de SPGG.

Durante la administracién 2018-2021 ¢l gasto corriente ha sido orientado principalmente a las
funciones de seguridad, servicios publicos, participacién ciudadana y apoyos a la comunidad,

En cunanto a seguridad, el gasto corriente ha sido incurrido en fortalecer el programa de seguridad,
que se basa en mas policias, mejor preparados, mejor equipados y mejor remunerados. Para apoyar
esto se inaugurd la Academia de Policia, que ademds de contar con un espacio nuevo y equipado, se
ha disefiado un programa de capacitacion para los cadetes, policias en activo y policias de otros
municipios.

El gasto en servicios piblicos se ha traducido en mayores kildmetros pavimentados, mejor
sefializacion, mas luminarias en servicio y de tecnologia LED, mayor arborizacién y mantenimiento
de espacios publicos.

En 2020 se establecié un programa anual de $100 mdp en presupuesto participativo, el cual prormueve
la participacién de los ciudadanos. Este recurso tuvo que ser reasignado a la poblacién mas vulnerable
del municipio a través de apoyos alimentarios y econdmicos, asi como medicinas, durante los meses
mas dificiles de la pandemia del COVID-19, a wavés de la creacién de un fondo. Adicionalmente,
durante los meses de confinamiento y restricciones de asistencia a lugares puablicos se cred un
programa cultural virtual con el propésito de seguir fomentando actividades culturales y opciones de
entretenimiento.

Como resultado de lo anterior, el gasto corriente del afio 2020 ascendid a $2,050.9 mdp. cifra 14.7
mayor a la del 2019, pero apenas un 1.7% respecto a del 2018.

Dentro del Gasto de Capital de la tabla 3 se incluye la inversién de obra publica, 1a cual en los dltimos
tres afos ha sido el rubro de egresos mds importante que ha tenido ¢l municipio; incluye al Instituto
de Formacién y Perfeccionamiento Policial, Las Calzadas del Valle y San Pedro, 4 Parques
Emblemdticos: El Capitdn, Bosques del Valle, Mississippi y Clouthier, la Alcaldia Poniente,
rehabilitacion -de calles y banquetas, pluviales y rejillas y remodeclacién de varias oficinas
municipales. Lo anterior fue realizado con recursos propios, sin contratacion de deuda y con un saldo
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en caja de $1,528.2 mdp al 30 de septiembre de 2021, muy supenior con respecto al saldo recibido el
30 de octubre del 2018, que fue de $973.1 mdp.

Cabe precisar que el gasto corriente se refiere a las erogaciones que no tienen como contrapartida la
creacion de un activo, como es ¢l gasto en servicios personales, materiales y suministros, y los
servicios generales, asl como las transferencias, asignaciones, subsidios, donativos y apoyvos, micntras
que ¢l gasto de capital corresponde a aquellas crogaciones que incrementan el patrimonio municipal
o realizan una inversion. Si bien es necesaric un balance entre ambos, €s conveniente que ¢l gasto
corriente crezea a un nivel que pueda ser pagado con Ingresos de Libre Disposicidn. La tabla 4
muestra que la relacién de gasto corriente sobre ILD del Municipio ha variado entre 0.73 y 0.78 de
2018 a 2020, por lo cual mantener esta proporcion dentro del rango es una tarea de la administracién
municipal.

Tabla 4. Relacién entre gasto corriente ¢ Ingresos de Libre Disposiciéon de SPGG de 2018 a
2020, (millones de pesos)

A = Tiasa de gasto corriente sobre
Gasto corriente )

iLD

|
|

2020 $2,050.9 $2,636.8 0.78
2019 5$1,788.7 5293583 0.60
2018 $2,016.4 $2,754.8 0.73

Fueate: Cuentas Publicas 2018, 2019 y 2020 de SPGG.

Por filtimo, con relacién a la calificacién crediticia de la administracion municipal, en septiembre de
2021 ésta fuc valerada por Fitch Ratings como AAA con perspectiva estable’™. Asimismo, segtin el
Sistema de Alertas de la SHCP al primer semestre de 2021, el endeudamiento del municipio tuvo un
nivel sostenible, con un porcentaje de deuda publica y obligaciones sobre Ingresos de Libre
Disposicion (ILD) en 2.6%, un porcentaje de servicio de la deuda y de obligaciones sobre ILD en
0.4% y un porcentaje de obligaciones a corto plazo y proveedores y contratistas sobre ingresos totales
de -86.1%'%5. Con base en lo anterior, un reto para el municipio es mantener el nivel de endeudamiento
en un rango sostenible, a medida que la economia y en consecuencia la recaudacion de ingresos se

recupera.

Gestion para Resultados M
Los Programas Operativos Anuales son el vinculo para dar cumplimiento a las lineas de accion )/ 3 \
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo mediante el ejercicio del gasto piblico. La Ley de "
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn establece en los articulos 89 y 153 que los Municipios
“conducirdn sus acciones con base en los Programas Operativos Anuales y las politicas
correspondientes que para el logro de sus objetivos establezca el Plan Municipal de Desarrollo®, y
que “deberdn ser congruentes entre si y servirén de base para la integracién de los provectos de
presupuestos anuales del Ayuntaniento.”

La administracién municipal cuenta con estos programas. pero un reto municipal es disefiarlos con
base en ¢l Manual para el diserio de programas e indicadores del Presupuesto basado en Resultados.
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Entre las herramientas mas utilizadas estin la Metodologia del Marco Légice, asi como la Teoria del
Cambio, que ha servido en contextos que permiten mayor innovacién en el disefio de programas.

En este sentido, los Programas Operativos Anuales responden a qué problema estd atendiendo el
municipio con los recursos publicos, qué resultados, bienes o servicios se entregan con qué
actividades y cudl es el avance de las metas de desempefio y financieras. Ademas de responder a esto,
sirven de insumo para rendir cuentas sobre el ejercicic de los recursos priblicos y para deliberar sobre
como el gobierno estd aplicando las alternativas de mayor cficacia, eficicncia, calidad y cobertura
para la poblacidn y si es necesario hacer mejoras operativas. Una buena practica del municipio fue la
elaboracion de cinco libros blancos para los proyectos del Instituto de Formacion y Perfeccionamiento
Policial, los Parques Emblematicos, el Presupuesto Participativo y la Declaracidén de Emergencia por
COVID-19, en los que se documentd la operacion y resultados de éstos.

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los
resultados del ejercicio de los recursos econdmicos que dispongan la federacién, entidades y
municipios se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, asimismo
serdn evaluados por instancias técnicas, a efecto de que los resultados de éstos se asignen en los
respectivos presupuestos. En cumplimiento a la norma citada la administracion municipal ha aplicado
evaluaciones a fondos federales con apoyo de evaluadores externos, principalmente el Fondo de
Fortalecimicnto del Desempeiio en Materia de Seguridad Pablica, el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y ¢l Fondo de Infraestructura Social Municipal. Las evaluaciones
aplicadas han sido de tipo integral, de orientacién de los recursos, de consistencia y resultados, asi
como de procesos. La proporcién que representan juntos estos dos tltimos fondos del Presupuesto de
Ingresos de 2020 es ¢l 3.2%, si se considera que el total de ingresos recaudados en ese aio fuc de

§2,881 mdp, mientras que FISM y FORTAMUN tuvieron un presupuesto recaudado de $5.6 mdp y
$87.1 mdp respectivamente 3%,

Como producto de los informes de evaluacion aplicadas a los fondos federales en 2021 se han
derivado recomendaciones que el personal responsable de los fondos decidira si se traducen en
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) y un plan de trabajo para atenderlas. Ademas de atender los
ASM, un reto de la administracién municipal es tomar como insumo los hallazgos producto de las
evaluaciones externas y del seguimiento interno de indicadores de desempefio en el proceso de
discusién y aprobacién del Proyecto de Presupuesto de Egresos del afio en tumo, a fin de garantizar
un Presupuesto basado en Resultados.

Innovacion administrativa

La administracion municipal ha realizado esfuerzos para digitalizar los mecanismos de au:ncién/
ciudadana, la gestién de trdmites y servicios, y en especifico la apertura rdpida de empresas. Una
herramienta tecnoldgica que agiliza la forma de atender y canalizar las necesidades de la ciudadana
es ¢l chatbot “Sam Petrino”. Entre los logros de esta herramienta destaca que durante su primer mes
de operacidn se convirtié en el primer medio para generar reportes, sin desplazar a los demis.
Asimismo, sirvid para combatir los efectos de la pandemia, al canalizar de marzo a agosto de 2020

casi 3 de cada 4 reportes de incumplimiento a protocolos del virus COVID-19 y casi 6 de cada 10
solicitudes de despensa.

Otra buena prictica innovadora focalizada a un grupo social recién implementada en 2021 es la
Ventanilla Unica *“Nuestros Mayores”, un espacio cn Alcaldia Poniente que ofrece orientacién para
tramites de pensién para cl bienestar, tarjetas del INAPAM, registro civil, servicios de asistencia

136 Obtenido de: https:
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social, testamentos a bajo costo, asesoria juridica gratuita, citas por internet del INE e IMSS, asi como
atencion de salud fisica ¥ psicolégica. Datos de una encuesta interna reciente del drea de atencidn en
Alcaldia Poniente arrojan que ¢l 53.9% de las personas fueron mayores de 60 afios; el 62.6% fueron
mujeres; y ¢l 26.3% visitd la Ventanilla Unica.

Una de las dreas de oportunidad por atender en materia de mejora regulatoria es la demora en la
resolucion de tramites de desarrollo urbano. La oferta de tramites y servicios en linea mediante una
ventanilla, asi como una actualizacidén y simplificacidn del Reglamento de Zonificacién y Usos del
Suelo son acciones que harian mas eficiente la regulacién en materia de desarrollo urbano.

Recursos tecnoldgicos

En San Pedro Garza Garcia, existe una red de fibra éptica municipal, la cual se puede utilizar para
prestar diversos servicios, por ejemplo, internet en parques y avenidas, en proyectos relacionados con
conectividad, conexién de nuevas dependencias, entre otros.

De acuerdo con ¢l diagndstico del uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC’s)
en la administracion pablica municipal, se¢ cuenta con lo siguiente: 1,682 computadoras, 892
teléfonos, 93 impresoras, 110 accesos de internet, 2,968 nodos y 210 bases de datos.

Actualmente el municipio cuenta con 85 sistemas distribuidos en las diversas sccretarias y
direcciones, de los cuales 76 son desarrollos propios, algunos de los cuales operan de manera integral
y, otros, de forma particular, con un total de 1,674 usuarios internos en todo el municipio de los
diversos sistemas informéaticos. Entre los principales destacan los siguientes: Sistema de Seguimiento
de Tramites de Desarrollo Urbano, Sistema de Atencion Ciudadana y Sistema de Justicia Civica.

Comunicacion

Los mecanismos de comunicacién entre la ciudadania y la administracion municipal son
principalmente medios digitales como redes sociales oficiales, en las que se han difundido campafias
vy se ha mantenido un didlogo cercano con la poblacion.

Un medio de comunicacién como el Buzon del Alcalde ha servido como herramienta para ejercer los
derechos politicos de libertad de expresion y de peticién formal a una autoridad sobre una
problemdtica piblica. Actualmente este buzdn recibe solicitudes, peticiones, quejas o inquictudes de |
manera presencial, electrénica v telefonica a través de la Secretaria Particular. N/

En materia de comunicacidén social focalizada se resalta que una prictica destacable de 14'
administracion 2018-2021 fue la Creacion de la Unidad de Comunicacién y Atencidn al COVID 19,
la cual ha servido como medio para informar a la poblacién sobre las medidas para prevenir contagios,
para difundir y canalizar la entrega de apoyos temporales ¢n especie a personas vulnerables y apoyos
econdmicos a microempresas, asi como informar al Fstado sobre el incumplimiento de protocolos
sanitarios contra el COVID-19. Con esta Unidad, el municipio se apoya para organizar el proceso de
vacunacién a través del sitio: htips:/vacunate.sanpedro.gob.mx/; mantenerla es una condicién
necesaria para asegurar que toda la poblacién del municipio cuente con informacién oficial y
actualizada.
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Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

Objetivo: IV.1.
Contribuir a fortalecer de manera integral la Gestion para Resultados a través del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Estrategia: TV.1.1.
Fortalecer el marco juridico de la Administracidon Piblica Municipal.
1.1.1.  Adecuar el marco normativo en materia de planeacion, seguimiento
vy evaluacion de programas publicos tomando como base el
Presupuesto basado en Resultados, de tal forma que se vinculen la
asignacion de los recursos con los objetivos derivados de la
planeacién para el desarrollo municipal.

Estrategia: IV.1.2,
Robustecer el disefio, seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos
publicos.

1.2.1. Dotar al personal de las competencias técnicas y de las herramientas
para el disefio completo y coherente de los programas y proyectos,
asi come para el monitoreo preciso del avance de metas para latoma
de decisiones efectiva.

1.2.2. Disenar y estructurar programas alineados a los objetivos de la
planeacién para el desarrollo, de tal forma que constituyan una
categoria de asignacién de recursos y que propongan una alternativa
de solucién a una problematica publica o la satisfaccion de una
demanda social.

1.2.3. Homologar y sistematizar la recopilacién de informacién para el
analisis de datos.

1.2.4, Realizar el seguimiento a través de la verificacion del cumplimiento
de los objetivos conforme a los indicadores establecidos.

1.2.5. Realizar la evaluacién periddica del desempefio de los recursos

federales.

1.2.6. Dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones.

1.2.7. Utilizar la informacién de! descmpefio para la mejora de los
programas.

1.2.8. Dar atencion a instancias externas a fin de fortalecer las capacidades
institucionales del municipio y poner en préctica aquellas acciones
que mejore el desempefio.

Objetivo: TV.2.

Contribuir a fortalecer la prevencion, supervision y control para detectar e inhibir posibles
prdcticas de corupcion.

Estrategia: IV.2.1.

z Consolidar y transversalizar los mecanismos del Sistema de Control Tnternao para el
cumnplimiento de objetivos, haciendo buen uso de los recursos piblicos priorizando
la eficiencia, eficacia y la economia en la gestion pablica.
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2.1.1, Adecuar ¢l marco normativo municipal en materia de control interno
v cumplimiento gubernamental.

2.1.2. Crear e implementar el modelo de trabajo para la consolidacién del
control interno.

2.1.3. Realizar anualmente la evaluacién de control interna.

2.1.4. Tmpulsar y dar scguimiento a los acuerdos emanados del proceso de
control intermo.

2.1.5. Avanzar en la utilizacién de técnicas innovadoras para la mejora de
la transparencia v la eficacia en la gestion puablica.

Estrategia: IV.2.2.
Fortalecer la gestion de las finanzas pblicas.
2.2.1. Evaluar el estado de la gestién financiera pablica ¢ identificar las
brechas existentes en cuanto a normatividad, procesos, controles y
sistemas en comparacidn con las mejores practicas internacionales.

Estrategia: IV.2.3.
Consolidar el Sistema Municipal Anticorrupcion.

2.3.1. Implementar acciones para la formacion cn matcria dc ética, faltas
administrativas y anticorrupcién.

2.3.2. Desarrollar e implementar acciones metodoldgicas a fin de medir la
corrupcion en el municipio.

2.3.3. Robustecer y dar seguimiento a instrumentos de prevencion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

2.3.4. Celebrar convenios de colaboracién para el intercambio de
informacién a fin de coadyuvar en la investigacion de faltas
administrativas y hechos de corrupcion.

2.3.5. Implementar mecanismos de autorregulacién para los proveedores y
contratistas que participan en las compras y contrataciones publicas
municipales.

2.3.6. Adoptar criterios de gestion de denuncias y proteccidn de
denunciantes.

23.7. Fortalecer la linea de quejas y denuncias propiciando su
confidencialidad e imparcialidad.

Objetivo: TV.3.
Contribuir a la transparencia gubernamental a través de accesos eficientes y amigables de
informacion.

Estrategia: IV.3.1.
Propiciar ¢spacios abiertos que contribuyan a una politica transversal de gobiemo
abierto y proteccion de datos personales.
3.1.1. Promover la difusién oportuna de la informacién pablica.
3.1.2. Atender el ejercicio del derecho de acceso a la informacién conforme
a la normatividad aplicable.
3.1.3. Dar cumplimiento en tiempo y forma de los recursos de revisién
= conforme a la normatividad aplicable.
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3.1.4. Resguardar los datos personales que administra ¢l municipio y
atender el ¢jercicio de los derechos ARCO.

3.1.5. Auditar los mecanismos tecnoldgicos que resguardan la informacion
de cardcter personal.

3.1.6. Consolidar el enfoque de gobierno abierto como medio de solucion
de problemas sociales, fomentando la innovacién gubernamental, la
participacion ciudadana y capacitacion en el tema,

3.1.7. Consolidar la cultura de transparencia proactiva y asegurar la
maxima publicidad de la informacion que se publique.

Estrategia: IV.3.2.
Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas y transparencia documental.

3.2.1. Robustecer los instrumentos de rendicién de cuentas integrados al
proceso de entrega-recepcion,

3.2.2. Realizar revisiones sistemdticas para mantener actualizada la
documentacidon normativa de la Administracion Pablica Municipal.

3.23. Ejecutar acciones de publicacion, difusion y comunicacion de
informacidn en el marco del proceso de rendicion de cuentas.

3.2.4. Creary gestionar un Comité de Contralores Ciudadanos que vigilen
y asesoren en la toma de decisiones sobre ¢l recurso empleado en
apoyos sociales.

Objetivo: TV 4.
Contribuir a mantener una administracion publica con finanzas sanas mediante el manejo
eficaz y eficiente de los recursos para el logro de los objetivos.

Estrategia: IV.4.1.
Fortalecer a la administracién municipal conforme a los estindares presupuestales,
legales y econdémicos.

4.1.1. Elaborar y difundir los informes y documentos de cumplimiento en
materia presupuestal, contable y patrimonial como elementos de
transparencia y rendicién de cuentas de acuerdo a lo establecido en
el marco juridico aplicable.

4.1.2. Elaborar y distribuir los informes mensuales del cjercicio del gasto y
presupuesto por dependencias.

4.1.3. Vigilar y monitorear los principales indicadores del gasto.

4.1.4. Promover las revisiones de acuerdo a normas y procedimientos de
auditoria a fin de cumplir con las necesidades comunes de
informacién financiera, i

4.1.5. Promover ¢l uso de herramientas tecnoldgicas para la conservacion,
manejo y entrega del soporte documental, asi como agilizar los pagos
a proveedores y contratistas del Municipio.

Estrategia: IV.4.2,
Fortalecer los ingresos dal municipio.
4.2.1. Disminuir los saldos en cuentas de rezagos derivadas de los
conceptos de impuesto predial, multas de wénsito, parquimetros y
multas de desarrollo urbano.
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4.22. Disefiar y ejecutar acciones preventivas para la cobranza del
impuesto predial.

4.2.3. Impulsar la firma de convenios para colaboracidn para los temas
relacionados con la cobranza de multas de trdnsito y predial.

4.2.4. Analizar y determinar las cuotas o tarifas que estarin vigentes
durante el gjercicio fiscal en curso de los servicios o actividades no
especificados en la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado
de Nuevo Ledn.

4.2.5. Promover la digitalizacion del soporte documental de los
procedimientos de ejecucién y cobranza para conservacion, ficil
acceso y entrega eficiente.

4.2.6. Reforzar y administrar las opciones de pago a parquimetros.

Estrategia: IV.4.3.
Salvaguardar los bicnes del municipio.

4.3.1. Recuperar dreas municipales tales como derechos de paso, dreas
verdes y predios en general.

4.3.2. Promover la regularizacién de predios municipales.

4.3.3. Formalizar y regularizar concesiones, comodatos, convenios,
permutas y donaciones.

4.3.4. Tortalecer la administracién de los bienes muebles e inmuebles del
municipio a través de altas, bajas, resguardos, inventarios y
conciliaciones.

Estrategia: IV.4.4.
Eficientar los procesos internos de adquisiciones.

4.4.1. Incrementar el alcance y conocimiento de las licitaciones publicas.

4.4.2, Implementar procesos para la administracién del gasto corriente e
inversién de los fondos municipales.

4.4.3. Establecer acciones de apoyo y desarrollo de emprendedores de
Nuevo Ledn que ofrecen productos y servicios al municipio.

4.44. Llevar el departamento de adquisiciones al nivel de Centro de
Servicio con la vocacion de entregar siempre la mejor opcién de
productos y servicios.

4.4.5, Robustecer el sistema integral de gestion para satisfacer los
requerimientos y necesidades del municipia.

Objetivo: IV.5.
Contribuir a fortalecer el seguimiento y resolucion de las solicitudes de servicios municipales.

Estrategia: IV.5.1.
Facilitar ¢l acceso a los servicios que ofrece el municipio.
5.1.1. Disefiar e implementar acciones estratégicas de comunicacién
proactiva que permitan una atencién y rendicién de cuentas.

Estrategia: TV.5.2. . \
Identificar las principales necesidades a atender, asi como las pncndadcs sociales,

econdmicas y humanas. \\
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5.2.1. Implementar herramientas de recoleccién de informacién como
mecanismos dc valor para establecer las prioridades de las vecinas y
vecinos de San Pedro.

5.2.2. Incrementar el alcance y conocimiento de la plataforma tecnoldgica
de Atencién Ciudadana,

Estrategia: IV.5.3.
Robustecer los espacios abiertos de atenciéon a la ciudadania que permitan la
resoluciéon proactiva de las problematicas.

5.3.1. Generar atencién directa de calidad con las vecinas y vecinos del
municipio mediante ¢l desarrollo de actividades para asegurar la
eficiente y efectiva solucion a los reportes.

5.3.2. Apovar en la atencidn hacia la ciudadania a través de la canalizacién
y seguimiento de peticiones formuladas al Presidente Municipal.

5.3.3. [Establecer mecanismos de comunicacion que apoyen al Presidente
Municipal al logro de su okjetivo de ser alguien cercano, accesible y
con soluciones oportunas para los ciudadanos.

5.3.4. Fortalecer la atencién de las solicitudes de la poblacion en situacion
de vulnerabilidad.

Estrategia: IV.5.4.
Mcejorar la coordinacion de las dependencias para ¢l seguimiento al cumplimiento de
la ejecucion y conclusion de los reportes, solicitudes y atenciones.

5.4.1. Optimizar la operacion del uso del sistema de Atencion Ciudadana
mediante el redisefio de procesos y la digitalizacion total de la cadena
de informacion.

Objetivo: IV.6.
Contribuir a la participacion en la toma de decisiones mediante el incremento de espacios y
mecanismos de colaboracion entre las y los ciudadanos.

Estrategia: I'V.6.1.
Fomentar mecanismos que incentiven y faciliten la participacion ciudadana en los
procesos de decision de la Administracion Publica Municipal.
6.1.1. Promover la renovacién de juntas vecinales.
6.1.2. Dar acompaiiamiento a mesas directivas en la resolucion de reportes.
6.1.3. Dar mantenimiento al portal web de juntas de vecinos.
6.1.4. Mecjorar los mecanismos de Presupuesto Participativo para fortalecer
la toma de decisiones de la cindadania.
6.1.5. Promover el alta y/o ratificacidn de jueces auxiliares. /
6.1.6. Capacitar a jueces auxiliares.
6.1.7. Informar y comunicar a jueces auxiliares de todo 1o relevante gue ss/
lleva a cabo en el municipio.
6.1.8. Estimular el desempefio de jueces auxiliares que se encuentran en
zonas vulnerables con condiciones de pobreza multidimensional.
6.1.9. Atender, administrar y actualizar los Consejos Consultivos
Ciudadanos.
- 6.1.10. Incentivar la participacion ciundadana mediante €l uso de tecnologia
e innovacién.
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6.1.11. Otorgar el reconocimiento de Medalla al Mérito Civico "Ménica
Rodriguez".

6.1.12. Promover la defensa de los derechos de los ciudadanos en cuanto a
peticiones, comentarios y proyectos municipales.

6.1.13. Fomentar las relaciones institucionales con sectores publicos y
privados.

Estrategia: IV.6.2.
Robustecer los mecanismos de difusion y accesos municipales.
6.2.1. Redisefiar el portal web del municipio.
6.2.2. Promover la participacion de la ciudadania en ideas y propuestas para
proyectos estratégicos.
6.2.3. Llevar a cabo campafia de difusién de programas v eventos.
6.2.4, Gestionar la creacion de una plataforma digital de accesos.

Estrategia: IV.6.3.
Contribuir a desarrollar habilidades y conocimientos en lideres comunitarios para
fortalecer su rol como zgentes de cambio en sus comunidades.
64.1. Capacitar a jovenes en formacién de liderazgo transformacional.
6.4.2. Capacitar en liderazgo transformacional a integrantes de los comités
comunitarios.

Estrategia: IV.6.4.
Crear mecanismos para mejorar la comunicacién y generar un vinculo con la
comunidad.
6.5.1. Identificar necesidades y promover €l desarrollo de la comunidad a
través de la participacidn activa para la transformacion de su entorno.
6.5.2. Regular la organizacién y funcionamicnto de los comités
comunitarios para generar mecanismos para la participacion social
en las colonias vulnerables.

Estrategia: IV.6.5.
Propiciar las condiciones necesarias que permitan capturar los intereses y
necesidades de la juventud para aumentar su participacion activa en la vida publica.
6.6.1. Identificar las diferentes necesidades segiin el sector de residencia
para proponer un acompafiamicnto innovador con visién a largo
plazo.
6.6.2. Comunicar la importancia de formar parte de las decisiones piblicas
para hacer mds atractiva la participacién ciudadana a través de
incentivos y alianzas estratégicas multisectoriales.

Objetivo: TV.7.

Garantizar el desempeno eficiente del gobierno municipal a través de la simplificacién y
actualizacion de tramites.

Estrategia: IV.7.1.
~ Fortalecer la implementacién de la mejorz regulatoria.
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7.1.1. Promover la simplificacién administrativa con el fin de mejorar y
agilizar ¢l tiempo de los tramites y servicios.

7.1.2. Implementar la digitalizacién de los trimites y servicios que se
ofrecen a los ciudadanos.

7.1.3. Promover la creacion de usuarios inicos para tramites y servicios.,

7.1.4. Generar acciones de capacitacién en materia de mejora regulatoria.

7.1.5, Dar continuidad al sistema de geolocalizacién para el monitoreo de
la inspeccién y vigilancia, en la via piblica y otros espacios.

7.1.6. Implementar la sistematizacion del expediente electrénico y estudio
socioecondmico de los beneficiarios de atencidn prioritaria.

7.1.7. Suministrar, instalar y capacitar en infraestructura tecnolégica para
acciones de digitalizacién,

Objetivo: IV.8.

Fomentar una cultura organizacional de orgullo de pertenencia, compromiso y satisfaccion
de los servidores piiblicos por su trabajo.

Estrategia: TV.8.1.
Elevar el nivel de bienestar laboral y pertenencia de los colaboradores.

8.1.1. Promover campafias y acciones de comunicacién interna.

8.1.2. Desarrollar estrategias para elevar los estidndares como un mejor
lugar para trabajar.

8.1.3. Fomentar acciones de convivencia entre colaboradores.

8.1.4. Implementar un programa de desarrollo humano en colaboradores de
la Secretaria de Seguridad.

8.1.5. Fomentar la conexién y escucha de los colaboradores a través de
experiencias relacionadas al bienestar.

8.1.6. Promover acciones que incentiven la participacion interna.

8.1.7. Proporcionar apoyos, beneficios ¢ incentivos a los colaboradores.

8.1.8. Conducir acciones de mantenimiento, suministro y arrendamiento de
equipo y herramientas de trabajo para colaboradores.

8.1.9. Proporcionar uniformes de trabajo para las dreas operativas del

municipio.
Objetivo: TV.9,
Contribuir a mejorar las condiciones de trabajo y el seguimiento de la salud de los
colaboradores.

Estrategia: IV.9.1.
Promover la salud y prevencién de enfermedades.
9.1.1. Generar activaciones en linea y presencial para incentivar la salud
fisica, emocional, espiritual ¢ intelectual.
9.1.2. Promocionar mensajes relativos al cuidado integral del colaborador.
9.1.3. Implementar campafias de prevencién y diagnéstico temprano de
cdncer ds mama y enfermedades crénico degencrativas.

9.1.4. Desarrollar un programa de valoracién nutricional para mejorar la
. calidad de vida y el estado de salud. -
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9.1.5. Promover ¢l uso de la tecnologia del conocimiento para facilitar los
diagnosticos y del control de la clinica municipal y sus servicios.
9.1.6. Fortalecer los servicios recurrentes a derechohabientes.

Objetivo: TV.10.
Ofrecer a la ciudadania un gobierno de calidad,

Estrategia: TV.10.1.
Promover altos esténdares de calidad en el desempefio del servicio piblico.
10.1.1. Hacer de la capacitacién un proceso constante y permanente.
10.1.2. Promover mecanismos de registro y control de capacitacién y
desarrollo de colaboradores
10.1.3. Disefar y generar contenido digital de cursos generales.
10.1.4. Implementar ejercicios éticos-laborales.
10.1.5. Disefiar un tablero de control de los principales rubros

extraordinarios de la némina,
10.1.6. Establecer ¢l programa de discapacidad conectada para
colaboradores.

10.1.7. Promover el reclutamiento, seleccion, contratacion ¢ induccién que
posibilite incorporar. transferir y/o promover al personal mas idéneo.

Objetivo: IV.11.
Contribuir a la eficiencia al interior del gobierno municipal que permita mejorar el servicio
brindado.

Estrategia: IV.11.1.
Aumentar el aprovechamiento de las tecrologias de la informacién y comunicacién
optimizando ¢l uso de los recursos piblicos.
11.1.1. Atender las necesidades de servicio y soporte de los equipos de
cémputo, telecomunicaciones y demds herramientas de trabajo.
11.1.2. Aumentar las capacidades de scrvicio en materia tecnologica.
11.1.3. Mejorar la eficiencia en los procesos del municipio a través de
servicios de programacidn y desarrollo de sisternas,
11.1.4. Promover acciones de respaldo, recuperacién e independencia de
informacién municipal.
11.1.5. Mantener actualizados los cquipos de trabajo, herramicntas de
desarrollo e infraestructura.
11.1.6. Proporcionar mantenimientos correctivos y preventivos de los
sistemas y equipos para garantizar su adecuada operacion.

Objetive: TV.12.

Brindar informacion relevante para las y los habitantes del municipio de manera clara v
concisa.

Estrategia: TV.12.1.
Construir puentes de comunicacién entre gobierno y sociedad.
12.1.1. Planear, ejecutar, difundir y evaluar las campaiias de comunicacién
de los programas, proyectos v acciones de la administracion.
12.1.2.